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 دیجبچِ
، ٹاب  ٯاذ٩  ٹاب،  دادٷاٳاٶاّ   دسخلاٶف ؿابٯ٪ ٯٌاب٫جی    ٧یشی ٛؼبد ٵ هذٛؼبد ٹبی اٳذاصٷ ٣شبة ؿبخق

/ ٛؼابد   یشیا ٧ اٳاذاصٷ ی جا یسش٣ یٹاب  ؿابخق ی ٵ شیا ٧ اٳذاصٷ ی٤شدٹبیسٵی، اطشثخـ یبثیاسص ٵ یبثیاسصؿ

 اسایاٸ ٛؼبد ٵ ػاذغ   یشی٧ اٳذاصٷ یٹب ؿبخقاٳٶاّ  ثباػز. ایٲ ٣شبة دس ٛلٶ٩ ٯخش٬ٚ خٶد،  هذٛؼبد

 .آؿٴب ػبصد ٹب ؽسٵسب خٶاٳٴذ٧بٱ سا ثب ایٲ  ٣ٶؿذ یٯ٬ٰٓی اص سلاؽ ثشای ػٴؼؾ ٛؼبد  یٹب ٯظب٩

ٰٓاذی   ی٣ابس  دٴٺابٱ ٯخٜیبٳاٸ ٵ ثاب    كاٶسر  ثاٸ  اػبػب٣ًٸ ایٲ دذیذٷ  ػٺز اصآٱػٴؼؾ ٛؼبد  

داسد. ٣ٴـا٨شاٱ   ٹاب  یاذٷ دذٹبی ثیـاششی ٳؼاجز ثاٸ ػابیش      ٧یشد، دؿٶاسی ٣ٴـ٨شاٱ آٱ كٶسر ٯی

ٵ ػٴؼؾ  ضآٯیسٵ دٳجب٩ ٣شدٱ اٟذاٯبر ٛؼبد ٳ٨زاسٳذ، اص ٹٰیٲ ػب ثٸاص ٛؼبد خٶد  سد دبیی٣ٶؿٴذ سب  ٯی

ٹابی ٯؼاش٠یٮ ٵ ا٬ٗات     ػٴؼؾ ٛؼابد ثاب سٵؽ   ٵ ثٸ ٹٰیٲ د٫ی٪، ٯیضاٱ ٵٟٶّ آٱ ثؼیبس دؿٶاس اػز

 یاشی ٧ اٳذاصٷ٧یشد. ٯٜیذ ثٶدٱ ایٲ اطش دس ساٹٴٰب ثٶدٱ آٱ ثشای ٣بسثشاٱ ػٺز  ٗیشٯؼش٠یٮ كٶسر ٯی

ز ػالاٯ  یٹاب  داظٵٹؾ . ٯش٣اض ٯٌب٫ٔابر ٵ   اػز٧ٶیی ٵ دسػش٤بسی ، ؿٜبٛیز، دبػخهذٛؼبدٛؼبد، 

اداسی ٵ ٯجبسصٷ ثب ٛؼبد ػبصٯبٱ ثبصسػی ٣٪ ٣ـٶس ثب س٠ذیٮ ثش٧شداٱ ایٲ ٣شبة اٯیذٵاس اػاز، ٟاذٯی   

 ثشداؿشٸ ثبؿذ. هذٛؼبدآؿٴبیی دظٵٹـ٨شاٱ ثشای ػٴؼؾ ٛؼبد ٵ  ساٷ دس

 

 ػلاهت اداسی ٍ هجبسصُ ثب فؼبد  یّب پظٍّؾهشکض هغبلؼبت ٍ 





 هقذهِ

ای ٳؼاجز ثاٸ ٳهاٶٷ    # سٶػٸ ٵیظٷ2017-2014ػٺبٱ $ثب  ثب ٓٴٶاٱ س٘ییش UNDPثشٳبٯٸ ساٹجشدی 

ٹابی آٱ داؿاز. ثاذیٲ ٯٴِاٶس ٵ دس     ثشٳبٯٸ اصًشیٞاسایٸ ثٺشش ٳشبیغ ٵ دػشیبثی ثٸ اطش ٯٶسد اٳشِبس 

سا  UNDP هذٛؼابد  یضیس ثشٳبٯٸ# س٠ٶیز GAIN، ػبصٯبٱ ٯجبسصٷ ثب ٛؼبد ػٺبٳی $ییساػشب چٴیٲ

ٞ ٣اشدٷ اػاز ٣اٸ ایاٲ اٯاش       ثٴاذی  یاز اٵ٫ٶی٤ی اص اٹاذاٙ اكا٬ی خاٶد     ٓٴٶاٱ ثٸ اسایاٸ   اصًشیا

، ثاٸ ٳهاٶی   هذٛؼابد ٹبیی دیشاٯٶٱ ٳهٶٷ ػٴؼؾ ٵ اسصیبثی اطاش ٵ ٳشابیغ ٯاذاخلار     دػشٶسا٫ٰٔ٪

ای اص سا سأٯیٲ ٣شدٷ ٵ ٯؼٰٶٓاٸ  یبدؿذٷٹذٙ  ،دزیشد. ایٲ ساٹٴٰبی ٰٓ٪، كٶسر ٯییٴبٱاًٰ ٟبث٪

دس ًاٶ٩   هذٛؼابد اٳؼٰاٲ   ٵػای٬ٸ ٸثا دٹذ ٣اٸ  ٹبیی سا اسایٸ ٯی، اثضاسٹب ٵ ٛٔب٫یزٹب یؿٴبػ سٵؽ

دس١  ٯشثاٶى ثاٸ ؿایٶٷ   ٣ٸ داٳاؾ  سب ایٲ. اػز ٟشاس٧شٛشٸٵ سأییذ آشجبس  ٯٶسداػشٜبدٷػب٫یبٱ دیؾ 

 ثٺشش دیـشٛز دس ٯجبسصٷ ٬ٓیٸ ٛؼبد سا ثٺجٶد ثخـذ.

دس  ٳٜٔابٱ ثاشای  ٧ٶیی ثٸ س٠بهبی سٵصاٛضٵٱ ٓذٷ صیبدی اص ریدٳجب٩ دبػخایٲ ساٹٴٰب ٹٰچٴیٲ ثٸ

ٵػٶد ٵ ٓذ٭ ٵػٶد ٛؼبد، ثخلٶف دذیاذٷ   ٯٶسدػٴؼؾساٹٴٰبی ٬ٰٓی سٵصآٯذ دس  ی٢ دػز داؿشٲ

ٯٴشـش ؿاذ حابٵی    2008ثبؿذ. اٵ٫یٲ ٳؼخٸ ایٲ ساٹٴٰب ٣ٸ دس ػب٩ ٧ٶیی، كذاٟز ٯیؿٜبٛیز، دبػخ

سش اص آٱ، س٘ییشی اػز ٣ٸ دس ٳ٨شؽ دس . ٯٺٮثٶدٹبی ثؼیبسی دس صٯیٴٸ سٵی٤شدٹبی ػٴؼؾ ٳٶآٵسی

آٯذٷ اػز. سأ٣یذ ثش ػٴؼؾ ٓیٴی ٵ دٟیٞ ٛؼبد ػبی خٶد سا ثٸ سأ٣یذ ثش ػٴؼؾ  ٶدثٸ ٵػایٲ صٯیٴٸ 

ػٰٔی ٳؼاجز   یدیشاٯٶٳی ٛؼبد ثشای دػشیبثی ثٸ اًلآبر ٣بٛی ٵ ٯٴبػت دادٷ اػز. ٹٰچٴیٲ، دس٣

دس ٯ٠بیؼٸ ثب ؿٶاٹذ ٯٶسد اٳشِبس ٵػاٶد داؿاشٸ    هذٛؼبدثٸ ٵػٶد ؿٶاٹذ اٳذ١ دیشاٯٶٱ اطش ٯذاخلار 

ٵ ٯٔیبسٹابی   ی٧ضاسؽ دٹثٸ ٯٔٴبی ا٫ضاٯبر  هذٛؼبدز، ػٴؼؾ ٣بسآٯذ اطش ٯذاخلار اػز. دس ح٠ی٠

 ثبؿذ.ٹبی ٣ٰی، ٣یٜی ٵ سش٣یجی ٯیاسصیبثی دٟیٞ ٹٰشاٷ ثب سٵؽ

ٹابی  ٹاب ٵ ٳ٨شاٳای  ایٲ ساٹٴٰب سٵی٤شدٹبی ػٴؼؾ ٣ٴٶٳی سا ثب ًشح ثهاض ٳؼاجز ثاٸ چاب٫ؾ    

چابدی   یا٢ ٯ٤ٰا٪ ثاشای اطاش     ٓٴاٶاٱ  ٸثا سٶاٳاذ  سٵی ٯشخللبٱ ٯٶسد ثبصثیٴی ٟشاس دادٷ ٵ ٯای  دیؾ

UNDP  ٯٴبػات   بٱیشٯشخللا ٣ٗٸ ثاشای   ٹبی حب٣ٰیز: ساٹٴٰبی ٰٓ٪ ٣بسثشاٱؿبخقٓٴٶاٱ ثب

ٹب ٵ ٹٰچٴیٲ ٯٴبثْ اًلآابسی  دادٷ یآٵس ػْٰٹب، ٹب، دادٷاػز ٵ اًلآبسی سا دیشاٯٶٱ ٯجبٳی ؿبخق

ٛٔب٫یاز داؿاشٸ ٵ    هذٛؼابد ٹابی  اٛشادی اػز ٣ٸ دس ٛٔب٫یاز ٵیظٷ ٣ٴذ. ایٲ ساٹٴٰب ٯٶػٶد ٛشاٹٮ ٯی

ٹابی خابف   س٤ٜش، اسصیبثی ٵ ػبخز سٵی٤شدٹبی ػاٴؼؾ دس حاٶصٷ   یدٳجب٩ ساٹٴٰبیی ثشای ٳهٶٷ ثٸ

ٹبی ثب ٛٔب٫یز ٯٰٔٶلاً هذٛؼبددیشاٯٶٱ ٛؼبد ٵ  ؿذٷ ی٧شدآٵسٹبی ثؼیبسی اص دادٷ اصآٳؼب٣ٸثبؿٴذ. ٯی
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ٱ ثاب ػبٯٔاٸ   آػٴؼؾ ثخؾ ٰٓٶٯی ٵ ساثٌٸ ای ثش ٵیظٷ یذسأ٣، ایٲ ساٹٴٰب ثبؿٴذٯیدٵ٫ز دس اسسجبى 

دٳجاب٩  ٛؼبد ٯـ٘ٶ٩ ثاٶدٷ ٵ ثاٸ   ٯجبسصٷ ثب٣بس  ثٸاػز ٣ٸ  ؿذٷ ٳٶؿشٸٯذٳی داؿشٸ ٵ ثشای ٯشخللبٳی 

ی ثبؿٴذ. ساٹٴٰاب ٹبی ٵسٵدی/خشٵػی ٯیٹبی ٯٴ٠ٌی ٵ ؿبخقٯذ٩ یػبص ػبدٷٹبیی ثشای ػبی٨ضیٲ

 دٹذ. ٬ٰٓی سا دٶؿؾ ٯی ؿٶد ٣ٸ ٹش دٵ صٯیٴٸ ٯٜٺٶٯی ٵٛل٪ س٠ؼیٮ ٯی 5ثٸ  حبهش

٧اٶیی،  ٹبی ٛؼابد، دبػاخ  دادٷ ٹبی ٯشسجي ثب ػٴؼؾ ٛؼبد ٵ ٯؼٰٶٓٸٹب ٵ سٵؽٛل٪ اٵ٩ دادٷ

دٹذ. ٛل٪ دٵ٭ ثٸ ٯٔشٛای ػاٴؼؾ دس چشخاٸ ٣ٴشاش٩ ٵ     ٵ كذاٟز سا ٯٶسد ثبصثیٴی ٟشاس ٯی یزؿٜبٛ

داشداصد. ٛلا٪   یٹب ٯػٴؼؾ، ٯٜشٵهبر ٵ ٯهذٵدیز یضیس ثشٳبٯٸٹبی س٘ییش، اسصیبثی، دٶؿؾ ٳِشیٸ

سا  ٟشاس٧شٛشاٸ ٯاذٳِش  دس آٱ ٣ٰشاش   هذٛؼبدای ٣ٸ ٯذاخلار حٶصٷ یٔٴی ػٶ٭ اطش ٵ دیبٯذٹبی اسصیبثی

د٫ی٪ ٯبٹیز ٯذاخلار ٳیؼز ث٤٬ٸ ثٸ ایٲ د٫ی٪ اػز ٣ٸ ػٴؼؾ ثٸ ا٫ضاٯب٣ًٴذ. ایٲ ٳب٣بٯی ثشسػی ٯی

بثی ثؼیبس دؿٶاس اػز. ٛلا٪  ػٴشی اسصی ٟذیٰی ٵ اطش ٛشایٴذٹبی دیچیذٷ ٵ ٗیشخٌی س٘ییش ثب اثضاسٹبی

، اػاز  ٹاب ٵ ٹٰچٴیٲ چب٫ؾ یشی٧ اٳذاصٷٹبی ٹبی ٰٓی٠ی ٣ٸ ٯهشٶی ًشحٯلبحجٸ ثشاػبعچٺبس٭، 

 سػبٳذ.  كذای ٯشخللبٱ سا ثٸ ٧ٶؽ ٯی ٵ دٹذٹب سا دٶؿؾ ٯیٹب ٵ ٯٶ٠ٛیزٳ٨شاٳی

اص دٹاذ ٣اٸ ؿابٯ٪ اػاشٜبدٷ دسػاز      ٛل٪ آخش ٯذ٫ی سا ثشای اٟاذا٭ ٯٴبػات اسایاٸ ٯای    ػشاٳؼب٭، 

لآبسی ثشای دبػخؿٴبػی، ٯـبس٣ز ری سٵؽ ابر    ثبؿذ٧ٶیی ٯیٳٜٔبٱ ٵ اً . دس سٰب٭ ایاٲ ساٹٴٰاب، ٯٌب٫ٔ

 .ذٴ٣ٴسا سـشیح ٯی ٯٶسدثهضٹبی ٹب یب سٵؽ٧یشٳذ ٣ٸ چب٫ؾٟشاس ٯی ٯٶسداؿبسٷٯٶسدی ٣ٶسبٹی 



 
 

 

 

 

 

 فصل اٍل:           

 ٛؼبد٧یشی ٛؼبد/هذ ٹب ٵ اٳذاصٷ ٹب، ٯذ٩  دادٷ           

. دٹاذ  ٯی اسایٸ هذٛؼبدد ٛؼبد ٵ اثٔب ٧یشی اٳذاصٷٌٶح دبیٸ اص ػی٢ سٔشیٚ اػٰب٫ی ایٲ ٛل٪ 

دادٷ ٵ ٳیااض  آٵسی ػٰااْ ٹاابی سٵؽٵ  ٹااب دادٷ، ٹااب ؿاابخقاٳااٶاّ  دسثش٧یشٳااذٷ ایااٲ سٔشیااٚ

 ٯیابٱ  1سٔبٯا٪ ثٸ ثهض دیشاٯاٶٱ   ٹٰچٴیٲ ٛل٪ حبهشاػز. ٯٶػٶد  ای دادٷ ٹبی ٯؼٰٶٓٸ

ٵ دس اداٯاٸ   دشداصد ٯی ػیبػز ثبكشیح ٯشسجي  ٹبی ؿبخق ٵ ی/سش٣یجسؼٰیٔیٹبی  ؿبخق

 .دٹذ ٯی اسایٸ 4ػلاٯز[] دسػش٤بسیٵ  ٧3ٶیی، دبػخ2سٔبسیٚ دٟی٠ی اص ٛؼبد، ؿٜبٛیز

                                                           
1- Trade-off 

2- Transparency 

3- Accountability 

4- Integrity 



12   فؼبد ٍ ضذفؼبدگیشی  اًذاصُّبی  ؿبخص 
 



   13  ضذفؼبد ٍ ی فؼبدشیگ اًذاصٍُ  ّب هذل ،ّب دادُ: اٍلفصل 
 

آطابس ٯخاشة آٱ سا    ؿذر ثٸ ایٲ دذیذٷ ٟشثبٳیبٱ داسد، ٛشا٧یش ٯبٹیشی ٛؼبد ٣ٸآٱ ثبٵػٶد

. ثاشد  خٶاٹذ سٳغ ٛؼبد سجٔبر اص ٯذرث٬ٴذ٣٪ دس  ی٢ ٓٴٶاٱ ثٸ ػبٯٔٸ. ٣ٴٴذ ٯیاحؼبع 

 ٛؼابد  ٹضیٴٸ سٶػٔٸ دسحب٩ ٣ـٶسٹبی اص ثؼیبسی دس ٯذر ٣ٶسبٷ دس ٣ٸ اػز یدسحب٫ ایٲ

 ٠ٛیشاٱ سهٰیا٪  ٵ ٣ٶد٣بٱ صٳبٱ، ٵیظٷ ثٸ ،ؿذٷ ساٳذٷ حبؿیٸ ثٸ ٵ دزیش آػیت ٹبی ٧شٵٷ ثش

 .1ؿذ خٶاٹذ

ٯابٱ،  ص سٴبػات  ثاٸ آٱ  بیٹا  ٵیظ٧یاػز ٵ  ثیٴی دیؾ ٗیشٟبث٪ٛؼبد ی٢ دذیذٷ دٴٺبٱ ٵ ا٬ٗت 

 . ٛؼبد:٣ٴذ ٯیس٘ییش  ؿشایيٯ٤بٱ ٵ 

   ،اص  ػٶءاػاشٜبدٷ ، اخاشلاع، سجابٳی،   ٣لاٹجاشداسی اٳٶاّ ثؼیبس ٯشٴٶٓی داسد: سؿٶٷ، اخابری

ٯاذاسی دس اٳشلابة،   ٣اشدٱ ٹذیاٸ، ساثٌاٸ    سدٵثاذ٩ ، خٶیـبٵٳذػبلاسی، داسی ػبٳتاخشیبس، 

 ػبلاسیاسثبة

  ٯ٬ی، اػشبٳی، ٯه٬ی: ػٺبٳیدٹذ ٯیدس سٰب٭ ػٌٶح ٟذسر سخ ، 

  كابحجبٱ  ، خٶاػاشٸ ٵ یاب ٳبخٶاػاشٸ: اٛاشاد،     كاٶسر دازیشد  ٯ٤ٰٲ اػز سٶػي ٹش ٓبٯ٬ی

 2ٗیشدٵ٫شی، ٯ٠بٯبر دٵ٫شی، ػیبػشٰذاساٱ، ثبصی٨شاٱ دٵ٫شی ٵ یب ٵ٣بسٹب ٣ؼت

ٳِیاش ؿاشایي    ٓٶاٯا٪ ٯخش٬ٜای   سأطیشٵ سهز  اػز س٘ییش دسحب٩ بًدایٰاػز ٣ٸ  ای دذیذٷٛؼبد 

 ٹابی  ػیبػاز  ػیبػای ٵ ٳیاض   ٹابی  ٯهایي ، ػبخشبسٹبی ٳٺبدی ٵ ػابصٯبٳی،  اػشٰبٓی ٵ ٛشٹٴ٨ی

٣اٸ   ٹابیی  سٵؽ ٯؼشٴذػبصیاثضاسی اػز ثشای  ،دٛؼب ٧یشی اٳذاصٷػبخشبسی ٵ اٟشلبدی ٟشاس داسد. 

ٹابی   دادٷ. ؿاٶٳذ  ٯای ٯٴبثْ هابیْ  ٵ  ٧شدد ٯی ٯٴهشٙ ٟذسر اص ٯؼیش كهیح خٶد ٹب آٱ ٵاػٌٸ ثٸ

ْ ٯجب٫٘ی ٣ٸ اص خضاٳٸ ٯ٬ای   ٯیضاٱ ٣ٰی ثش سٔییٲٓلاٵٷ ٛؼبد  ٣اٸ   ٵ یاب ٯجاب٫٘ی   اػاز  ؿاذٷ   هابی

 ٹابی  ٟؼاٰز  سٶاٳٴاذ  ٯای اػاز،   آٯاذٷ  دػز ثٸ ٯشد٭ ٰٓٶ٭ٳِیش سؿٶٷ سٶػي  ٹبیی ٛٔب٫یز اصًشیٞ

 ،حاب٩  ثابایٲ ذ. ٴا ٣ٴ سا ؿٴبػابیی  داسٳاذ ٧اٶیی  دبػاخ  ٳٺبدٹابی سٶػٸ ثیـشش  ٳیبص ثٸ ٣ٸ صایی ٯـ٤٪

ٵ  دٟاز دذیذٷ دٴٺبٱ اػز ٵ ؿٴبػبیی آٱ ثب آشٰبد،  ٛؼبد ی٢ ،ثیبٱ ؿذ اصایٲ دیؾ ٣ٸ ٧ٶٳٸ ٹٰبٱ

 ػٌح حذا٬ٟی ٯٴبثْ ثؼیبس دؿٶاس اػز.اػشٜبدٷ اص یب 

                                                           
1- Purushothaman et al. Seeing Beyond the State: Women's Perspective on corruption And 

Anti-Corruption, UNDP, 2012; Cartner Center. Women and the right Access to Information 

in Liberia: A Mixed-Methods Study. Global Access to Information Initiative; 2014 

2-Phil Matsheza and Anga R. Timilsina, Anti-corruption Interventions for Poverty Reduction 

of the MDGs and Promoting Sustainable Development, UNDP, 2008 



14   فؼبد ٍ ضذفؼبدگیشی  اًذاصُّبی  ؿبخص 
 

دس  1ؿاٶد اص ٟذسر دٵ٫شی دسػٺز دػشیبثی ثٸ ٯٴابْٛ ؿخلای سٔشیاٚ     ػٶءاػشٜبدٷا٧ش ٛؼبد، 

اخلاٝ خٶاٹذ ثٶد. ٛؼبد یا٢ ٰٓا٪   سخ٬ٚ آ٧بٹبٳٸ اص ٟٶاٳیٲ ٵ یب  ،كٶسر سٔشیٚ ٯٰٔٶ٩ ٛؼبدایٲ

ٛؼابد ٳیبصٯٴاذ    سٹابیی اص  ،طشٵر ؿخلی اػز، دسٯ٠بث٪ دػشیبثی ثٸ ٹذٙ ٗیشٟبٳٶٳی ٵ آ٧بٹبٳٸ ثب

ثبلای اػشایی ٳِیش ٹبی د، س٠ٶیز ٵ یب اكلاح ٟٶاٳیٲ ٵ ثشٟشاسی اػشبٳذاسآٱبد ٵ خٌشار ٛؼ یاٛـب

٣اٸ دس ٯ٠بثا٪ ٛؼابد ٟاشاس داسد      «هذٛؼبد» ٧یشی اٳذاصٷاص ػٶیی دی٨ش  اخلاٝ ٵ دسػش٤بسی اػز.

 :ثبؿذٯی صیشٯٶاسد  ؿبٯ٪ٵ  اػز سش ػبٱآ

 ٯجبسصٷ ثب ٛؼبد ٳیبص اػز. ثشای دیـ٨یشی ٵ یب آٳچٸٹش  ٧یشی اٳذاصٷ 

 ٹاب  خشٵػیبر، ، اٟذاٯػبصٵ٣بسٹب، ٹب ٛشایٴذٳٺبدی،  سشسیجبرح٠ٶٟی ٵ ػیبػی،  ٹبی چبسچٶة 

 ٧ٶیی ٵ دسػش٤بسیؿٜبٛیز، دبػخ ٵ ٳشبیغ ٯشسجي ثب ػٸ ٯٜٺٶ٭

٧ٶیی ٵ دسػش٤بسی دس داخ٪ دٵ٫از  ؿٜبٛیز، دبػخ ٧یشی اٳذاصٷثٸ ٯٔٴبی  ،هذٛؼبد ٧یشی اٳذاصٷ

 ٹبیی ٳِیاش اص ٛؼابد  سٶاٳٴاذ  ٯای ٧اٶیی ٵ دسػاش٤بسی   ؿاٜبٛیز، دبػاخ   ٟاٶی  ػابصٵ٣بسٹبی اػز. 

شد سٶػاي  خ ا  خاٶاسی  سؿاٶٷ ، ٯؼشٰش اص ٟذسر ػٶءاػشٜبدٷ، س٬٠ت ٗیشٟبٳٶٳیٵ یب  دٴٺبٱ ٹبی ػشیبٱ

دس  ٹابیی  دیـاشٛز  ،٣ٸ دس ثبلا سٶهیح دادٷ ؿذ ٹبیی چب٫ؾ سٗٮ ثٸٯ٠بٯبر دٵ٫شی دیـ٨یشی ٣ٴٴذ. 

 اص ٹابیی  ٯاذ٩  ثاش دبیاٸ   اطاشثخؾ،  ٧یاشی  اٳاذاصٷ . 2اػاز  ؿذٷ حبك٪ هذٛؼبدٛؼبد ٵ  ٧یشی اٳذاصٷ

. ی٢ ٯٶهاٶّ اكا٬ی   3اٳذ ؿذٷ سیضی دبیٸ خٶثی ثٸ٣ٸ  اػزٵ اٳشـبس  ٵسه٬ی٪ سؼضیٸدادٷ،  آٵسی ػْٰ

ٯه٬ای ٵ   -ٯٴبُشٷ ػٺبٳی ،سٵد ٯیؿٰبس ثٸ [هذٛؼبدٵ ٛؼبد ] ٧یشی اٳذاصٷ دٵؿبخٸ٣ٸ ٯـخلٸ ٹش 

ػاٌٶح ٯه٬ای    ثبٛاز  ٧یاشی  اٳاذاصٷ ٯ٠بیؼٸ ثب  ثشای ٯ٬ی ٹبی ٵیظ٧ی ٧یشی اٳذاصٷ ،سش دٟیٞثٸ ثیبٱ 

 ٧ازاسی  ػیبػاز  ثاب ٯاذاخلار ٯاشسجي    ػابصی  دیابدٷ دس ساػاشبی   اػز ٣اٸ  ّ#اػشبٱ، ؿٺش، اػشٰب$

 .٧شدد ٯیاٳؼب٭ 

                                                           
1- Transparency International  
http;//www.transparancy.org/whoweare/organisation/faqs_on_corruption/2/. Also see Robert 

Kligaard, Controlling Corruption 

2-Andy McDevitt, Gateway: Mapping the Corruption Assessment Landscape, Transparency 

International, 2012 

3- Johnson et al, Mapping evidence gaps in anti-corruption: Assessing the state of the operationally 

relevant evidence donors actions and approaches to reducing corruption, u4, 2012. 

http://www.transparancy.org/whoweare/organisation/faqs_on_corruption/2/
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 ّبی تشکیجی ؿبخص: هؼبیت 1 جذٍل

 حب٣ٰیز ٹبی سش٣یجی ؿبخقٯٔبیت 

 ثبؿٴذ، ادسا٣ی ٣ٸ اص ؿذٷ سهشیٚاٳ٤ٔبع ی٢ ح٠ی٠ز  سٶاٳٴذ ٯیٵأٟی ٳیؼشٴذ ٵ  ٹب ادسا٣١ٸ ثب سٶػٸ ثٸ ایٲ
ٳبدسػاز ٵ یاب ٳابٟق دس ٳِاش ٧شٛشاٸ       اص ػاٶی ٯٴش٠اذاٱ   ا٬ٗات  آیذ ٯیدػز ثٸ سش٣یجی ٹبی ٧یشی اٳذاصٷ
 س٘ییاش یبثاذ   ٛاشد ٯشخلاق ثاٸ یا٢ ٛاشد ٓابٯی      ی٢ اص  ادسا١ ٯشػْ ٣ٸ دسكٶسسی. ثشای ٯظب٩ ؿٶٳذ ٯی
 سٶاٳاذ  ٯای ی٢ ٛؼبد ثضس٥ دس یا٢ ٣ـاٶس   . ٣ٴذ ٯیس٘ییش  خٶاٹذ ؿذدس٣ی ٣ٸ اص ٛؼبد ثیبٱ  صیبد احشٰب٩ ثٸ
ا١ ٵ سٯجشٴای ثاش اد   ٹابی  ثشسػای  ٣ٸصٯبٳی. ٧شدد سٶػي ٓبٯٸ ٯشد٭[] ٯ٘شهبٳٸ ٯٴؼش ثٸ ػٴؼؾ آػبٳی ثٸ

ا١ اٛاشاد ٵ سؼشثاٸ   سی ٯیابٱ اد ساٶػٺ  ٟبث٪، اخشلاٙ بیؼٸ ٟشاس ٧شٛشٴذٯجشٴی ثش سؼشثٸ ٯٶسد ٯ٠ ٹبی ثشسػی
 .یبٛز ؿذٵأٟی آٳبٱ اص ٛؼبد دس ی٢ ٣ـٶس خبف 

ثؼایبسی اص   ای دادٷٵ ٯٴابثْ   ؿٴبػای  سٵؽثبؿاذ صیاشا    ػابص  ٯـا٤٪  سٶاٳاذ  ٯیٯ٠بیؼٸ دس ًٶ٩ صٯبٱ ٰٓ٪ 
ٵ یاب   ٹاب  ؿابخق ص ثٺجاٶد ػابخشبس    ٳبؿای ا  سٶاٳذ ٯی. ایٲ س٘ییش یبثٴذ ٯیس٘ییش  ٹشػب٫ٸ ٹبی سش٣یجی ؿبخق

٣اٸ ٯؼاشٔذ    ٣ـٶسٹبییٵ یب  دسآٯذ ٣ٮ ٣ـٶسٹبیدس  ٵیظٷ ثٸ، ٹب دادٷدػششػی $ٵ یب ٓذ٭ دػششػی# ثٸ ٯٴبثْ 
 .1ٹؼشٴذ ثبؿذ س٠بث٪

دس اكالاح ثشخای اص   ٯ٤ٰٲ اػاز ٯٴؼاش ثاٸ ٓاذ٭ ٯٶ٠ٛیاز       سٴٺب ٳٸ ای دادٷٳ٠بى  سٔذاد ثؼیبسی اص سش٣یت
 .2ػبصد ٯیاػبػی سا ٳیض ٯجٺٮ  ٹبی ؿبخق هٔیٚ دسٯـبثٸ ٳٰشار  ًٶس ثٸٵیظٷ ؿٶد ث٤٬ٸ  ٹبی حٶصٷ

اػاز. حازٙ سٔاذاد صیابدی اص      ٹاب  ؿابخق دس ایٲ  ٣ـٶسٹب، ٓذ٭ حوٶس سش٣یت ٹبی هٔٚی٤ی دی٨ش اص 
 .3ثبؿذ ٣ٴٴذٷ ٧ٰشاٷ سٶاٳذ ٯی ٹب ؿبخقایٲ  ثشاػبع ثٴذی سسجٸذیٲ ٯٔٴب اػز ٣ٸ ث ثٴذی سسجٸاص  ٣ـٶسٹب

اص ساثٌاٸ  ٯٴبػات  ٳیبصٯٴاذ دس١  . اسصیبثی كاهیح،  اػز ای دادٷٳ٠بى  كهیح اسصیبثی ٯٶػٶد، ٹبی چب٫ؾی٤ی اص 
. اخشلابف اٹٰیاز ثیـاشش ثاٸ ثشخای اص      4ٯشسجي ثب آٱ اػز ٹبی ٧یشی اٳذاصٷٵ  ٯٶسدٯٌب٫ٔٸٯٶهٶّ  ٯیبٱٳِشی 
ٔیبر ٬ٰٓی ٳبػبص٧ب ٹب دادٷخبف ٳجبیذ ٯٴؼش ثٸ اٳهشاٙ  ای دادٷ  س ثبؿٴذ.ثٸ ػٺشی ؿٶد ٣ٸ ثب ٵاٟ

 ٹاب  ؿابخق ٤یا٢ ایاٲ   اػز. سٜ ٹب آٱثٶدٱ  س٤ٜی٢ ٗیشٟبث٪ ٹبی سش٣یجی ؿبخقثش  ٵاسدؿذٷاٳش٠بد اك٬ی 
ٵ  سیاضی  ثشٳبٯاٸ  ٹاذایز  ثشای  ٹب آٱاص  سٶاٱ ٳٰی سٵ اصایٲػٴؼیز ٵ ٗیشٷ ثؼیبس دؿٶاس اػز دسآٯذ،  ثشاػبع

 .ع ثبؿٴذحؼب ٵ ٠ٛشا ثشصٳبٱ سأطیش٧زاسی ٣ٸ ثٸ ای ٧ٶٳٸ ثٸٳِبسر اػشٜبدٷ ٣شد 
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 بػتیػ ثبهشتجظ  یّب دادُتشکیجی ٍ  یّب ؿبخص: کلاى ٍ خشد

 سؼا٬ي # سهاز  هذٛؼابد ٛؼبد $ٵ  ٧یشی اٳذاصٷحٶصٷ  ثٸ دلای٪ ٧ٶٳب٧ٶٳی ٣ٸ ثیؾ اص ی٢ دٹٸ اػز

 دس ا٬ٗات  ٛؼابد  اػاز   ٹٰشاٷ ٹبیی دیچیذ٧ی ثب ٛؼبد دذیذٷ ٯٌب٫ٔٸ .ٟشاس داسدسش٣یجی ی ٹب ؿبخق

 ػبصد آ٫ٶدٷ سا دٵ٫شی سسجٸ ٓب٫ی ٯ٠بٯبر سب ػیبػی سٹجشاٱ اص سٶاٳذ ٯی ٵ ؿٶد ٯی ٯٴشـش دٵ٫ز ػشاػش

 ٫ضٵٯابً  حوٶس ایٲ اٯب داسد حوٶس ػب ٹٰٸ دس ٧ٶیی ٣ٸ اػز ٯٴذ ٳِب٭ ٟذسی ثٸ ٹب ثخؾ اص ثشخی دس ٵ

. ٳٰاٶد  اطجبر ی٢ ٯ٤بٱ دس ٯـخق كٶسر ثٸ سا آٱ ٶدٵػ سٶاٱ ٳٰی سٵ اصایٲ اػز، دٴٺبٱ كٶسر ثٸ

ْ  ٣اٸ  ٹابیی  ٯ٤ابٱ  ؿٴبػابیی  یاب  ٵ ٣اشد  ٧یاشی  اٳاذاصٷ  ثبیذ آٳچٸ اص آ٧بٹی ٯٶاسدی چٴیٲ دس  ٯٴابث

اص صٯابٱ آٗابص    ،اػز. ٓلاٵٷ ثش آٳچٸ ر٣ش ٧شدیذ دؿٶاس ؿٶد ٯشٰش٣ض آٳؼب دس ثبیؼز ٯی ٧یشی اٳذاصٷ

ٯ٤ٰاٲ  ثٸ ٯذر ی٢ ػب٩ ٵ یب ثیـشش ٵػاٶد داسد.   سٶػٸ ث٪ٟبٸ ٜی٢ دٵسٷ ٵٟ ،ٹب دادٷدشٵطٷ سب اٳشـبس 

. ٵػاٶد ثیبیاذ  ثاٸ  ٹابیی  ٯهذٵدیزٳجبؿذ ٵ  دزیش اٯ٤بٱ٣بٹؾ ٯٴبثْ  د٫ی٪ثٸ دٶؿؾ ٣٪ ٣ـٶس اػز

ٳ٠ابى   ،ػٺابٳی ٵ یاب ٹاش دٵ    -٣ـاٶسی  دٶؿؾ ٵػیْ ٯه٬ی، دٶؿؾ ثبٹذٙسش٣یجی  ٹبی ؿبخق

سٔذاد ٯهاذٵدی   ثشای 1دسػش٤بسی ػٺبٳی ػبصٯبٱ . ثشای ٯظب٣٩ٴذ ٯی آٵسی ػْٰثؼیبسی سا  ای دادٷ

ٯخش٬اٚ   ٹابی  حاٶصٷ دس ثؼایبسی سا   ای دادٷٳ٠ابى   ٧شٛشٸ اٳؼب٭، اص ی٢ ٯؼٰٶٓٸ سلاؽ ٣ـٶسٹباص 

ح٤ٰشاٳای   ٹابی  ؿبخقدس ٯ٠بث٪،  .دٹذ ٯیٯٶسد ٯ٠بیؼٸ ٟشاس سا  ٹب آٱٵ  آٵسد ٯی دػز ثٸ هذٛؼبد

ٯٶسد ٯ٠بیؼٸ  سا ٯشٜبٵر ٹبی دشٵطٷاص  ثؼیبسی ٹبی دادٷ ،دػشیبثی ثٸ دٶؿؾ ػٺبٳی ٯٴِٶس ثٸ ػٺبٳی

ثاٸ ؿاشًی ٣اٸ ٯٜابٹیٮ      یبثذ ٯیاٛضایؾ دٟز  ثیـشش ثبؿذ ای دادٷٳ٠بى  ٹش چٸ سٔذاد. دٹذ ٯیٟشاس 

 ؿٶد. ٧یشی اٳذاصٷی٤ؼبٳی دس ًٶ٩ صٯبٱ 

ػابٯْ ٵ   ٹابی  سٵؽٵ  ٷثاٶد  دیـاشٵ  ٹب ٯذ٩ ، ایٲ ٳٶّسش٣یجی ٹبی ؿبخق آٗبصیٲ  سٵصٹبیدس     

 ٹبی ػٴؼؾٵ دسثشداسٳذٷ  ٷ٣شد اسایٸ ٹب دادٷ دٹی ػبصٯبٱ، سش٣یت ٵ ػبصی كٸخلاثشای ٵػیٔی سا 

سالاؽ   یا٢   ایاٲ  ،ثیبٱ ؿذ سش دیؾ٣ٸ  ٧ٶٳٸ ٹٰبٱ. س٤ٰی٬ی ح٤ٰشاٳی ثب ی٢ ؿبخق ٵاحذ ثٶدٳذ

 ٯؼابی٪  ،حاب٩  ثبایٲ ٳِیش ٛؼبد ٵ یب ح٤ٰشاٳی اػز. ٛشا٧یشدیچیذٷ ٵ  ٹبیی دذیذٷ ٧یشی اٳذاصٷ ثشای

ایاٲ ٳاٶّ    ٟج٪ اص اٳشخابة  ثبیؼز ٯیٵػٶد داسد ٣ٸ  سش٣یجی ٹبی دادٷاسسجبى ثب دس  آٯبسی ٯشٜبٵسی

                                                           
ٹبیی ٯه٬ای   ٧ٶیی، ثب اػشٜبدٷ اص سیٮٯٴِٶس ٳِبسر ثش ؿٜبٛیز ٵ دبػخ ػبصٯبٳی ٯؼش٠٪ ٵ ٗیشاٳشٜبٓی اػز ٣ٸ ثٸ -1

 دشداصد. ٹبی ػٺبٱ ٯی ٳ٨بساٱ ثٸ سٵٳذ ٛؼبد دس دٵ٫ز اص ٯه٠٠بٱ ٵ سٵصٳبٯٸ
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ثاٸ   ای ٵیاظٷ سٶػاٸ  ٵ یب ح٤ٰشاٳای،   هذٛؼبد حبك٪ دس ٹبی ٛٔب٫یزثشای سدیبثی دیـشٛز ٹب  دادٷ

 ٯشٜابٵسی  ٣ٸ داسای ٳشبیغ 1دبییٲ ٤٬ٰٓشد ثبلا ٵ داسای ٓبٯلاٱ  ٯ٠بیؼٸ ا٧شچٸٯٌٔٶٙ ؿٶد.  ٹب آٱ

 «ثب ٤٬ٰٓشد ٯشٶػاي  ٓبٯلاٱ» اص ٧ٰـذٷ ح٠٬ٸاٯب ا٬ٗت ی٢ ٯ٬ٌٶة اػز  ،شٴذٹؼاص حبؿیٸ خٌب 

 ٵ یاب  سسجاٸ  دس ٓب٭ ػبص٧بس ٳیؼز. ثشای ٯظب٩ س٘ییاش  ٯٔبٳی اص ی٢ ٹیچ ثب ٹب آٱداسد ٣ٸ ٳشبیغ  ٵػٶد

 ٳبؿی اص ی٢ یب چٴذ ٓبٯ٪ صیش ثبؿذ: سٶاٳذ ٯی# CPI$ ٛؼبد ؿبخق ادسا١ٳٰشٷ 

 د دس ٫یؼزٹبی ٯٶػٶسس٘ییش دس سٔذاد ٬٣ی ٣ـٶ 

  ْدس ًاٶ٩   ٣ـاٶسٹب ٳٰشٷ  ٯهبػجٸثشای  دٟی٠بًٵ ٯٴبثٔی ٣ٸ  ای دادٷس٘ییش دس سٔذاد ٬٣ی ٯٴبث

 .٧یشٳذ ٯیٟشاس  ٯٶسداػشٜبدٷ ٹب ػب٩

  ٧یاشد  ٯای ٟاشاس   ٯٶسداػاشٜبدٷ  ٹشػاب٩ ٣ٸ ٹبی ادسا١ ٛؼبد  ؿبخق ؿٴبػی سٵؽس٘ییش دس 

$UNDP,2009#. 

 ثبیاذ سد ؿٴبػابیی چیاضی اػاز ٣اٸ     سٵی ٟاشاس دا ٓلاٵٷ ثش ایٲ، چب٫ؾ دی٨اشی ٣اٸ دایؾ   

ؿا٤٪   ساشیٲ  دٟیٞثٸ  ٯٶسدٳِشسا دس ٯٴ٠ٌٸ ٵػٔز ٛؼبد  آٯذٷ دػز ثٸ ٹبی دادٷؿٶد سب  ٧یشی اٳذاصٷ

ثٸ سا ؿبخق هٔیٜی  ،ا٬٬ٰ٫ی ثیٲ ػبصٯبٱ ؿٜبٛیز اصٳِش٣ٸ  ٣ـٶسٹبییٴذ. ثشای ٯظب٩ ٣ٴ آٵسی ػْٰ

ؿاج٤ٸ   ٵػای٬ٸ  ثاٸ ٣ٸ $ 2ٯب٫ی ی٣بس دٴٺبٱ دس ثبلای ٫یؼز ؿبخق احؼبع ٛؼبد داسا ٹؼشٴذ ٫هبٍ

 ٟشاس داسٳذ. #ؿٶد ٯیٯٴشـش  ٓذا٫ز ٯب٫یبسی

 ٹابی  سالاؽ  ساأطیش  ٧یاشی  اٳاذاصٷ سش٣یجای دس   ٹبی ؿبخقا٧شچٸ ٯ٤ٰٲ اػز اٳٶاّ ٯخش٬ٚ 

ٯٺاٮ   دـشیجبٳی اصٳِش ٛؼبد ٧یشی اٳذاصٷٹٴٶص ٹٮ دس  ٹب ؿبخقایٲ  حب٩ ثبایٲٯٜیذ ٳجبؿٴذ  هذٛؼبد

ٵیظٷ  ٹبی ثخؾ٧ؼششدٷ دس  ًٶس ثٸ سا ٤٬ٰٓشد ٣ـٶس ٯ٠بیؼٸ  ٹب قؿبخ. ایٲ ؿٶٳذ ٯیدس ٳِش ٧شٛشٸ 

اٳؼاب٭   ثاب دٟاز   ثبیؼاز  ٯای  ٹب ٯ٠بیؼٸ ایٲ ٵػٶد ثبایٲ ػبصٳذ ٯیٯ٤ٰٲ  ٯٶسدٓلاٟٸ ٹبی حٶصٷٵ یب 

ٯشاذاٵ٩   كاٶسر  ثاٸ سش٣یجی  ٹبی ٧یشی اٳذاصٷ، ؿٴبػی سٵؽ ٯٶػٶد دس ٹبی ٯهذٵدیز سٗٮ ثٸؿٶٳذ. 

ٯٔبیت  سشیٲ ٯٺٮی٤ی اص  ٵػٶد ثبایٲ. اٳذ ٟشاس٧شٛشٸ ٯٶسداػشٜبدٷ ٹب داٳـ٨بٷٵ  خیشیٲ، ٹب دٵ٫زسٶػي 

سٜؼایش  ٵاط٧بٱ حٶصٷ ػیبػاز   اصٳِشاػز.  ٧یشی اٳذاصٷ دس ٹب آٱسٵی٤شد ٧ؼششدٷ  ٹب ٧یشی اٳذاصٷایٲ 

 دؿٶاس اػز. ٹبی سش٣یجی ؿبخقیب دادٷ ثشای ٵ ٳٰشٷ  ٯٔبٳی

                                                           
1- High/low performers 

2- Financial secrecy 
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بیؼاٸ ثاب   دس ٯ٠ اػاششاسظی٤ی  اصٳِش ذسٶاٳٴ ٯیٯه٬ی ٹؼشٴذ  ػیبػز ثب٣ٸ دس اسسجبى  ٹبیی دادٷ

 ٹبی سٵؽٯؼشٰش ٵ ثب اػشٜبدٷ اص  كٶسر ثٸٯه٬ی ا٧ش  ٹبی دادٷ. ثبؿٴذ ٯٜیذسشسش٣یجی  ٹبی ؿبخق

دس ٳِاش   «ػبدٷ سش٣یت» ثشای ثؼشش اػبػی ی٢ ٓٴٶاٱ ثٸؿٶٳذ  ٧یشی اٳذاصٷی٤ؼبٳی دس ًٶ٩ صٯبٱ 

ٟاشاس ٧یشٳاذ.    ٯٶسداػاشٜبدٷ ٯؼاضا   ای ادٷدٳ٠ابى   ٓٴاٶاٱ  ثٸ سٶاٳٴذ ٯی سٴٺبیی ثٸذ ٵ یب ٳؿٶٯی٧شٛشٸ 

 ٳشابیغ  س٘ییاش  سٶاٳٴاذ  ٯیٵ ػٶاٯْ  ٹب ثخؾٯه٬ی،  ٛب٣شٶسٹبیاص  آٯذٷ دػز ثٸ ای دادٷ ٹبی ٯؼٰٶٓٸ

 سا دس داخ٪ ٯشصٹبی ٯ٬ای  یب دس ػشاػش اػشبٱ ٵ 1ا٨٫ٶثشداسی ٹب دادٷی٢ ٣ـٶس سا ٳـبٱ دٹٴذ. ایٲ 

ایاٲ   حاب٩  ثابایٲ . ثخـاٴذ  ٯیس٘ییش سا ثٺجٶد  ٓبٯلاٱ ٯه٬ی ٯشثٶى ثٸ ٵ اًلآبر  ٣ٴٴذ ٯیسؼٺی٪ 

 ًٶس ثٸ سٵ اصایٲ ٣ٴٴذ ٯیاػشٜبدٷ  ٯٜبٹیٮ ٯه٬ی اص سٴٺب ٣بسی خٶد چبسچٶةدس  ای دادٷ ٹبی ٯؼٰٶٓٸ

 سش٣یجای   ٹابی  ؿبخقٳخٶاٹذ ثٶد.  دزیش اٯ٤بٱدس ػشاػش ٣ـٶس  ٯٔٴبداس سه٬ی٪ثب٠٫ٶٷ دی٨یشی ی٢ 

 ٹاب  ؿبخقایٲ  حب٩ ثبایٲ آٵسٳذ ٯیٛشاٹٮ سا  ٣ـٶس ا٨٫ٶ ثشداسی اص خبسع اص ٯشصٹبیٛشكز  ،ػٺبٳی

ثٸ ٹٰیٲ د٫یا٪ ثاشای   دٹٴذ  اسایٸدس داخ٪ ٣ـٶس  ،ا٨٫ٶثشداسی ٤٬ٰٓشداص ٯ٠بیؼٸ دٟی٠ی  سٶاٳٴذ ٳٰی

، هذٛؼابد اٟاذاٯبر   ساأطیش  ٧یاشی  اٳاذاصٷ دس اكالاحبر ػیبػاز ٵ یاب     دیـاشٛز  ٹش٧ٶٳٸشی یدی٨

ٵ ٯاشسجي   ٵاثؼاشٸ ثاٸ ٯها٪[   ] 2ای صٯیٴاٸ ، ٷؿذ س٤ٜی٢ ٹبی دادٷٯشخللبٱ دسكٶسر ٳیبص ثبیذ اص 

 اػشٜبدٷ ٣ٴٴذ. ثبػیبػز

ٳـابٱ   سا دبػاخ دٹٴاذ   ٹاب  آٱثاٸ   سٶاٳٴاذ  ٯای  ٹب دادٷ٣ٸ  اك٬ی ػإالارسلٶیشی اص  ،1ؿ٤٪ 

ٯاشسجي ثاب    ػاإالار ٧اٶیی ثاٸ   ػٺابٳی ثاشای دبػاخ    ٹبی ؿبخق ٣ـٶسٹب. دس ثؼیبسی اص دٹذ ٯی

ثبیذ  ٯ٠بیؼٸٰٓ٪ ر٣ش ؿذ،  اصایٲ دیؾدلای٬ی ٣ٸ ثٸ  ٵػٶد ثبایٲٹؼشٴذ  سش ٯٴبػتا٨٫ٶٹبی ٰٓٶٯی 

ٯشثاٶى ثاٸ    ػاإالار ثاٸ  ٧اٶیی  دبػاخ اٯ٤ابٱ   ٹاب  ؿابخق ؿذٱ  سش دٟیٞثب  اٳؼب٭ ٧شدد. ثباحشیبى

 ٵاػاز   ؿاذٷ  ٛاشاٹٮ ٟاشاس دٹٴاذ    سأطیشـٶس خبف سا سهز ی٢ ٣ سٶاٳٴذ ٯی٣ٸ ٯٶهٶٓبسی اػبػی 

. ٳٰاٶد س٘ییاش# ٯـاخق    ٶسردسكا $چ٨ٶٳ٨ی س٘ییش ٯٶهٶٓبر ٯز٣ٶس سا دس ًاٶ٩ صٯابٱ    سٶاٱ ٯی

ٯٴؼاش ثاٸ ؿٴبػابیی     سٶاٳاذ  ٯیٯه٬ی  ٹبی ؿبخق اصًشیٞٯـ٤لار اػبػی ی٢ ٣ـٶس  اصآ٧بٹی 

اص ایاٲ   سٶاٳٴاذ  ٯای  ٹاب  ػابصٯبٱ ؿٶد ٣ٸ ٤٬ٰٓشد هأیٜی داسٳاذ  ایاٲ     ٹبیی ػبصٯبٱٵ یب  ٹب ثخؾ

 ؿٶٳذ. ٯٴذ ثٺشٷٵ یب اٟذاٯبر اػبػی خٶد  ٹب ػیبػزثشای اكلاح  ٹب ؿبخق

                                                           
1- Benchmarking 

2- Contextual 
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 ّب ػؾ: پش1ؿکل 

 

ّب سٍؽٍ  ّب دادُ: یشیگ اًذاصُ یکشدّبیسٍ  

سٔذاد  ًٶسٌْٟ ثٸ. اػز یبٛشٸ ٧ؼششؽدس دٴغ ػب٩ ٧زؿشٸ  ٧یشی اٳذاصٷ سٵی٤شدٹبیٯهذٵدٷ ٵ ٰٓٞ 

ثٸ دذیذٷ ٛؼابد ٳیؼاشٴذ ٵ    ٯهذٵد دی٨ش ٹب ؿبخقایٲ  اٯب ثیـششی ٵػٶد داسدػٺبٳی  ٹبی ؿبخق

 سٵی٤شدٹابی . ٹٰچٴایٲ سٔاذاد   دٹٴاذ  ٯیا دٶؿؾ ٵ ٯٶهٶٓبر ٯشٜبٵسی س ٹب ثخؾ ٹب آٱاص  ٹشی٢

 یبٛشاٸ  اٛاضایؾ  ٳیض دشداصٳذ ٯی٣ٸ دس ػٌح ٣ـٶس ٵ اػشٰبّ ثٸ ٯٶهٶّ ٛؼبد ٵ ح٤ٰشاٳی  ای خلاٟبٳٸ

ٯشٰش٣ض ٹؼشٴذ: چٸ  ٹب دادٷثیـشش ثش ٳشبیغ  ٹب دادٷ ػبی ثٸ سٵی٤شدٹبح٠ی٠ز سٔذادی اص ایٲ دس اػز.

اص ٛؼابد ثاٸ    سٶاٳذ ٯیآٰب٩ ٳٰٶد؟ ا٧شچٸ سٰش٣ض  ؿذٷ ٵسیآ ػْٰثش دبیٸ ؿٶاٹذ  سٶاٱ ٯیس٘ییشاسی سا 

 ٣ابس  ثاٸ  ٹابی  سٵؽٵ  ؿاذٷ  آٵسی ػْٰٳٶّ دادٷ  ٵ یب دسػش٤بسی س٘ییش یبثذ، اٯب ٧ٶییدبػخؿٜبٛیز، 

 ٯـبثٸ ٹؼشٴذ. سٵی٤شدٹبدس ثؼیبسی اص ایٲ  ٹب دادٷایٲ  آٵسی ػْٰ ثشای ؿذٷ ٧شٛشٸ

در   Aآیب فسبد در کطَر

هقبیسِ ثب دیگر کطَرّب یک 

 ضَد؟ هطکل هحسَة هی

در کذاهیي قسوت هطکلات 

 Aفسبد هٌحػر ثِ کطَر 

 است؟

 فسبدّب ثِ غَرت خبظ  کذام

ّبی  ّب ٍ یب سبزهبى در ثخص

 ٍجَد دارد؟ Aکطَر 

آیب اقذاهبت اغلاحی 

را ثِ ّوراُ پیطرفتی 

 اًذ؟ داضتِ

آیب هَضَػبت فسبد در کطَر 

A ؟تغییر کردُ است 

 در طَل زهبى

 

 در طَل زهبى

 در طَل زهبى

ی، 
ی نهبد

داده هب
ی

ی و هحل
ط

خ
ث

 

رًٍذ فسبد  A در کطَرآیب 

 ضَد؟ هی هطبّذُ

ص
ضبخ

 
ی

ی جهبن
هب
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 ّب دادًَُع 

سٶكیٜی  ٣2یٜی ٹبی دادٷ ٣ٸ دسحب٫یسٳذ اؿبسٷ دا #ی٢ ٯ٠ذاس یب ٳٰشٷٯبٳٴذ $آذاد  ثٸ ٣1ٰی ٹبی دادٷ

ثشای ٯظاب٩   ؿٶٳذ ٯیثب ی٤ذی٨ش سش٣یت  ٹب دادٷ آٵسی ػ٣ْٰٰی ٵ ٣یٜی ا٬ٗت دس  ٹبی دادٷٹؼشٴذ. 

 دٹٴاذٷ  دبػاخ  ی ثٸ داٳؾ، ٳِش ٵ یب سؼشثاٸ اػز ٣ٸ  ٯذٳِش ثٴذی سسجٸ ی٢ ٳِشػٴؼیدس  ٣ٸ صٯبٳی

ثاب  ٣اٸ   ٹبیی دادٷثشای . ؿٶد ٯی٣ٰی ثیبٱ  كٶسر ثٸػز ٣ٸ ٣یٜی ا ٧یشی اٳذاصٷ ی٢ ایٲداسد   ٳیبص

ثشای ٯیابٳ٨یٲ   ٯظلاً، ؿٶد ٯیاص ٓجبسار ٣یٜیز ٵ ٣ٰیز اػشٜبدٷ  ؿٶٳذ ٯی آٵسی ػْٰخبف  اٹذاٙ

٣ابسی   چابسچٶة ٣ٰی اػشٜبدٷ ؿٶد. ثشای سٶكایٚ   ٧یشی اٳذاصٷاص  ثبیؼز ٯیػٺبٳی ی٢ ؿبخق 

ثاب   سه٬یا٪ دس  ایٲ دٵ اٵٟبر. ٧بٹی ؿٶد ٯی٣بس ٧شٛشٸ ٣یٜی ثٸ ٧یشی اٳذاصٷ ،ٯٶػٶد دس ی٢ ٯٴ٠ٌٸ

دس سٰب٭ ٯٶاسد  #ٹؼشٴذ. ٯؼ٬ؼیداسای ػیؼشٮ  ٹب" ٣ـٶس70 ثشای ٯظب٩:$ ؿٶٳذ ٯیی٤ذی٨ش سش٣یت 

 ثشاػبعسا  ٹب دادٷسٶاٱ  ٹٰچٴیٲ ٯیی ثیبٱ ٣شد. ثٸ دٵ ؿ٤٪ ٓذدی ٵ یب سٶكیٜ سٶاٱ ٯیسا  ٹب دادٷ

اػاز ٣اٸ ثاشای دس١     ٹابیی  سٵؽ سشیٲ آػبٱاص  ی٤ی ایٲٳٰٶد ٵ  یثٴذًج٠ٸ دٹٴذ ٯیٳـبٱ  آٳچٸ

اص  ،ٹاب  آٱٵ ٯهاذٵدیز   ٹاب  دادٷ. دس١ ٳٶّ ؿٶد ٯیدس سلاؽ ثیبٱ آٱ ٹؼشٴذ اػشٜبدٷ  ٹب دادٷآٳچٸ 

 ٣ٴٴذٷ ٯٴ٤ٔغٛؼبد  ادسا١ ؿٶد ٯیسلٶس  ٣ٸ صٯبٳیٳِیش  ٣ٴذ ٯیدیـ٨یشی  ٹب دادٷاػشٜبدٷ ٳبدسػز 

ٯؼش٠٪ اٛضایؾ ٵ یب  كٶسر ثٸ سٶاٳذ ٯیػٌٶح ٵ یب ٵػٔز ٛؼبد  دس١ٛؼبد ٵأٟی اػز. دسح٠ی٠ز 

 ٣ـاٶسٹب ثاٸ ػابیش    ٹاب  آٱسٰٔایٮ   ٫ازا اٹٰیز اػز  ضحبئ ٹب دادٷٳٶّ  سٜبٵرآ٧بٹی ثش ٣بٹؾ یبثذ. 

ثاٸ چٺابس    هذٛؼابد ٯشسجي ثب ٛؼبد ٵ یاب   ٹبی دادٷ ًٶس٬٣ی ثٸٵ یب اؿشجبٷ ٳخٶاٹذ ثٶد.  ٣ٴٴذٷ ٧ٰشاٷ

. 3. سؼشثای، 2 ادسا٣ای  .1 #:«ػاخز »$ ٓیٴای # ثٸ «ٳش٭»$ رٹٴیشٷ ، اص صٳؼیؿٶٳذ ٯیدػشٸ س٠ؼیٮ 

 3. اداسی4اسصیبثی،

                                                           
1- Quantitative data 

2- Qualitative data 

ٹابی   ٧یشی ٛؼبد ٵ ٗیشٛؼبد اػز. ثشای ثهض ٬٣ی دیشاٯاٶٱ دادٷ  ًٶس ٵیظٷ دس اسسجبى ثب اٳذاصٷ ثٴذی ثٸ ایٲ ًج٠ٸ -3
 سػٶّ ؿٶد. Governance indicators: A User's Guide, UNDP, 2009"ح٤ٰشاٳی ثٸ 
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# BP.Iسؿاٶٷ $  ٣ٴٴاذٷ  دشداخاز ػؼٸ ٧ب٫ٶح، ؿابخق  إ: ٳِشػٴؼی ا٤ٛبس ٰٓٶٯی سٶػي ٯٹب ٯظب٩

 ا٬٬ٰ٫ی ثیٲسٶػي ػبصٯبٱ ؿٜبٛیز 

اػاز. ایاٲ    ؿاذٷ  سـ٤ی٪ٯـخلی اص ؿٺشٵٳذاٱ  ٹبی داٳؾٵ یب  سؼبسةاص  تجشثی ّبی دادُ

ٵ ٳیض ٵػٔز داٳؾ اٛاشاد دیشاٯاٶٱ    ػشایٮ، ٵٟٶّ ٵ ؿذر سؿٶٷ سجٔبرٯ٤بٱ ٵ  ،ؿیٶّؿبٯ٪  ٹب دادٷ
خذٯبر ٳِیاش   اسایٸ٣یٜیز  ٧یشی اٳذاصٷثشای  ٹب دادٷایٲ ٵ اٟذاٯبر اػز.  ٹب ػیبػزٟٶاٳیٲ خبف، 

 ٧یاشی  اٳاذاصٷ ٹٰچٴایٲ ثاشای    ٹاب  آٱ. ثبؿٴذ ٯیٯٜیذ  ٵٳ٠٪ حٰ٪ٵ  ثٺذاؿز، آٯٶصؽ، اػشای ٟبٳٶٱ
 .ؿاٶٳذ  ٯای اػشٜبدٷ  ؿذٷ سٔییٲدس ٯٴبًٞ  ،ػشایٮسؿٶٷ ٵ یب  اصػ٬ٰٸخشد  ٛؼبدٹبیٵػٔز ٵ ٯبٹیز 

 ؿاٶٳذ  ٯی آٵسی ػْٰدٵ٫شی  ٹبی ػبصٯبٳی٣ٸ سٶػي  ٤٬ٰٓ1شد ٹبی دادٷثٸ س٤ٰی٪ سؼشثی  ٹبی دادٷ

                                                           
1-Performance data 

 ًظرسٌجی ردیبثی-هویسی اجتوبػی -کبرت ًورُ اجتوبع

 آًبلیس ثْرُ ثبثت -ّبی ػوَهی ّسیٌِ

قبًَى  حبکویتضبخع  -ضْرًٍذاىگسارش کبرت 

 TIػذالت جْبًی ضبخع ادراک فبسذ ُ در پرٍش

 حکوراًی آفریقب ثرای Ibrahimضبخع  –( WGIضبخع ّبی جْبًی حکوراًی )

 –ریسااک  ّاابی ارزیاابثی

 ّبی درستکبری ارزیبثی

ثبرٍهتر  -TIثبرٍهتر جْبًی فسبد 

 -GACتطااخیع  –ای  هٌطقااِ

 ًظرسٌجی هحلی کیفیت دٍلت

–ًظرساااٌجی رضااابیت  

ًظرسٌجی تَقف دریبفات  

 PAPIضبخع  -خذهت

ًظرسااٌجی قرثاابًی ضااذى   

ضاابخع رضااَُ در  -جٌبیاات

پلاات  -هٌاابطق ضااْری کٌیااب

ساااپبری  ّااابی ثااارٍى فااارم

ّابی   ّبی ضارکت  ًظرسٌجی

 ثسرگ

ح   –ًظرساااٌجی گااابلَ

 ًظرسااااااااااااااٌجی

کٌٌذگبى رضاَُ   پرداخت
TI 

ارزیاابثی ػولکاارد کطااَری ٍ  

سابزهبى   -خبًِ آزادی -ًْبدی

 -درسااااااتکبری جْاااااابًی

 – RTIجْااابًی  اهتیااابزدّی

ع ضاااابخ –ثَدجااااِ ثاااابز 

 حکوراًی هٌبثغ

ػولکرد سابزهبًی   –آهبر سبزهبًی 

هویسی داخلی  -گسارضبت پرٍشُ –

گَیی ثِ افکبر سبزٍکبرّبی پبسخ –

سابزی  اثسار ارزیبثی پیبدُ -ػوَهی

RTI- ضبخع دهَکراسی هحیطی 

ّبی خبرجی  ارزیبثی

 ٍقبیغ، داًص()تجبرة  ًظرات() ادراک اهتیبز، ًورُ()

ی
ی رهن

داده هب
 

داده 
ی

ی عین
هب

 

اسٌبد، قَاًیي، ) اداری

 گسارضبت، هطبّذات(
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ؿاٺشٵٳذ  -سٵی سٵاثي دٵ٫از ٴبػبیی ٯـ٤لار ٵ ٯٔولار دیؾثشای ؿ سٶاٳٴذ ٯی ٵ ٣ٴٴذ ٯی٢ٰ٣ 
 د٫یا٪ ثٸاٯب  ؿٶٳذ ٯی آٵسی ػْٰٳِشػٴؼی  اصًشیٞسؼشثی ا٬ٗت  ٹبی دادٷٟشاس ٧یشٳذ.  ٯٶسداػشٜبدٷ

حواٶسی ثاشای    ٹابی  ٯلابحجٸ اص  ًٶسٯٰٔٶ٩ ثٸكهز اًلآبر اص اٹٰیز ثشخٶسداس اػز،  ٣ٸآٱ
ٯ٤ٰاٲ اػاز    سؼشثای  ٹابی  دادٷدسا٣ی، ٳِشػٴؼی ا ٹبی دادٷ. ٹٰبٳٴذ ؿٶد ٯی اػشٜبدٷ ٳِشػٴؼی

ٹضیٴاٸ   ٣ٸ ٯٴؼش ثٸ ٣بٹؾ حبؿیٸ خٌب ؿٶد، ای ٳٰٶٳٸ اٳذاصٷ ثٸحلٶ٩ اًٰیٴبٱ اص دػشیبثی  د٫ی٪ ثٸ
 ٹٰشاٷ داؿشٸ ثبؿذ.دادٷ ثٸ آٵسی ػْٰثیـششی سا ثشای 

 ػا٤ٶی ، ؿبخق سؿٶٷ دس ٯٴبًٞ ؿٺشی ٣ٴیاب،  دیذ٧ی ػش٭ثضٷ ثٸٯشثٶى  ٹبی ٳِشػٴؼی: ٹب ٯظب٩

 #1بسیذػْٰ ػ$ یٶؿبٹیذی اٛضاسی ٳش٭

 4اٯشیابصدٹی ٵ  3ثٴاذی  سسجٸ، 2دٹیٳٰشٷ اصًشیٞٳٶٓی اص دادٷ ٹؼشٴذ ٣ٸ  خبسجی ّبی اسصیبثی

ا٬ٗات   ٹاب  اسصیابثی . ایاٲ  آیٴاذ  ٯی دػز ثٸٵ اٯشیبصار اص ثبصی٨شاٱ ٯشٴٶٓی  ٹب ٳٰشٷ. آیٴذ ٯی دػز ثٸ

 ٹاب  آٱدسح٠ی٠از ثشخای اص   ٵ  ٶٳذؿا  ٯای سٶػي ٯشخللبٳی دس داخ٪ ٵ یب خابسع اص ٣ـاٶس اٳؼاب٭    

 ٹابی  ٹضیٴٸ ٣ٸایٲثب سٶػٸ ثٸ . سٵٳذ ٯیؿٰبس ثٸ دس ػٌح ػٺبٱ ای دادٷ ٹبی ٯؼٰٶٓٸ سشیٲ ٯهجٶة

، ثاذٵٱ  ثاشخي ٳِشػٴؼی  ٳِیش$٣ٰشش اػز  ٹب دادٷایٲ ٳٶّ اص  ٵ ٣ٴشش٩ ٣یٜیز آٵسی ػْٰٳبؿی اص 

سا ثیـاششی   ٣ـاٶسٹبی سٔذاد  سٶاٱ ٯی سش آػبٱ ٹب آٱثب اػشٜبدٷ اص  ،ٳیبص ثٸ اٳؼب٭ ػٜش ٵ یب ٯلبحجٸ#

خق ؿا  ٹبی ٧ضاسؽاداسی ٵ یب  ٹبی دادٷخللبٱ ا٬ٗت ثش دبیٸ ش. اسصیبثی ٯٟشاس دادسهز دٶؿؾ 

ایاٲ  ی اػاز، ثاٸ ٹٰایٲ د٫یا٪     ٵ یب آٯبس ػبصٯبٳ ٯٰیضی ٹبی ٧ضاسؽطب٫ض ٳِیش ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی، 

دس ٳِاش ٧شٛاز. اسصیابثی ٹٰچٴایٲ      «ثش دبیٸ ؿٶاٹذ»اسصیبثی ٛؼبد یب ح٤ٰشاٳی  سٶاٱ ٯیسا  ٹب دادٷ

ٳٰاشٷ   ،ٹب ؿبخقخٶاػشٸ ؿٶد ثٸ  ٹب آٱ٣ٸ اص كٶسسیثٸ ؿٶدسٶػي ٰٓٶ٭ ؿٺشٵٳذاٱ اٳؼب٭  سٶاٳذ ٯی

ثیابٱ ٣ٴٴاذ.    سا ٳِش ٬٣ی خٶد دس اسسجبى ثاب ٯٶهاٶٓی خابف    ٠ٛي ٳٸٵ یب اٯشیبص اخشلبف دٹٴذ ٵ 

، ا٬ٗت ثش ی٢ ٣ـٶس ٵ یب حشای  شددزی ٯیكٶسر  ٹب دادٷایٲ ٳٶّ اص  آٵسی ػْٰ ٣ٸ ثشای ٹبیی سلاؽ

ٞ  ٹبی دادٷ سٶاٱ ٯی ٫زای٢ ثخؾ دس داخ٪ ی٢ ٣ـٶس سٰش٣ض داسد ٵ  سا دیشاٯاٶٱ ٛؼابد    ساشی  دٟیا

                                                           
1- crowdsourcing 

2-Scoring 

3- ranking 

4-rating 
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 ٯٶػاٶد  ٯٰٔاٶ٩  ٹابی  سٜبٵری٤ی اص آٵسد.  دػز ثٸخذٯز دس ػٌح ٣ـٶس ٵ یب ػبٯٔٸ  اسایٸخشد ٵ 

شد ٣ـاٶسی ٵ یاب   اسصیبثی ٯشخللبٱ ٵ ٰٓٶ٭ ٯشد٭ ایٲ اػز ٣ٸ ٯشخللبٱ ا٬ٗت ثش ٤٬ٰٓا  ثیٲ

 ٣اٸ  دسحب٫یدس ٯب٫یٸ ٰٓٶٯی#  ؿٜبٛیزٛؼبد ثضس٥ دس كٴبیْ اػشخشاػی،  ٯبٳٴذ$ داسٳذٳٺبدی سٰش٣ض 

  سخبٳاٸ سٵصاشد دس ٛؼابد خ ا   ٯبٳٴاذ $دس ػاٌٶح خاشد سٰش٣اض داسد     ٛؼابد  ساأطیشار ثاش  اسصیبثی ٯشد٭ 

 دس ػیؼشٮ ثٺذاؿز اػشبٳی#. ٣لاٹجشداسی، ٵدشٵسؽ آٯٶصؽ

#، Global Inegrity$ ػٺابٳی دسػاش٤بسی  #، Freedom House$ شی٤اب آٯ: خبٳاٸ آصادی  ٹب ٯظب٩

، ؿبخق ح٤ٰشاٳی ٯٴبثْ، ؿبخق ؿٜبٛیز ثٶدػٸ، #RIT$ اًلآبراٯشیبص ػٺبٳی حٞ دػششػی ثٸ 

 ا٬ٰ٫٪ ثیٲ ؿٜبٛیزاسصیبثی ػیؼشٮ دسػش٤بسی ٯ٬ی اص ػٶی ػبصٯبٱ 

 ؿاٶٳذ  ٯای ٧شٛشاٸ   ِاش ٳ دس «ػاخز  ٹابی  ٧یشی اٳذاصٷ» آٳچٸ٧یشی اٳذاصٷ  ثٸ اداسی ّبی دادُ

ا٬ٗت ؿبٯ٪ آٯبس ػابصٯبٳی   ٹب دادٷح٤ٶٯشی. ایٲ  ٤٬ٰٓشدٹبیٵ  ٹب ٛٔب٫یزٳِیش ٟٶاٳیٲ،  ،دشداصٳذ ٯی

ٯٰیضی ٵ  ٹبی ٧ضاسؽ، ٹب ٛٔب٫یزدس اسسجبى ثب  ٹب دٵ٫ز٤٬ٰٓشد ٹؼشٴذ ٣ٸ سٶػي خٶد  ٹبی دادٷٵ یب 

ثشای اسصیبثی ٣یٜیاز ٯٴابثْ،    ٹب ٷداد. ایٲ ٳٶّ ؿٶٳذ ٯیدٵ٫ز سٶ٫یذ  ی دشٵطٷ/ ثشٳبٯٸ ٹبی ٧ضاسؽیب 

 ٬ٰٓیابر دیٶػاش٨ی ٳضدی٤ای ثاب     خٶد ،اسیاد ٹبی دادٷ ٯٜیذ ٹؼشٴذ.دٵ٫ز  ٤٬ٰٓشدٹبیٛشایٴذٹب ٵ 

ایؼابد  ٳِیاش  $٬ٰٓیابسی ؿاذٱ    دادٷ ثاشای  ساشیٲ  آػابٱ  ٹاب  آٱ، سٵ اصایٲٯٶػٶد ثخؾ دٵ٫شی داسٳذ 

دس اسسجابى ثاب    سشدیاذٹبیی  حاب٩  ثبایٲ. سٵٳذ ٯیؿٰبس ثٸ #اكلاحبر دس ػیبػز ٵ یب اٟذاٯبر ػبصٯبٱ

ٵػٶد  ؿٶٳذ ٯیاسصیبثی ٵ ٳِبسر ٵاثؼشٸ ثٸ دٵ٫ز ٧ضاسؽ  ٹبی ػیؼشٮ اصًشی٣ٞٸ  ٹبیی دادٷدبیبیی 

اص  ٯاٶاسد ٣اٸ دس ثشخای    ٹابیی  دادٷٵ یاب   ؿاٺشٵٳذاٱ  ٯـابٹذار  ٣ٸ اص ثبصخٶسد یاب  ٹبیی دادٷداسد. 

 ٯ٤ٰا٪  آیٴاذ  ٯای دػاز  ثاٸ  ٹبNGO ٹب ػٰٲسٶػي  1اٳٌجبٝ ٵ یب سهز ؿشایي ٵأٟی ٹبی آصٯٶٱ

، ٵهٔیز ٯٶػٶدیزس٤ٰی٬ی  ٹبی دادٷ  ایٲ ؿٶٳذ ٯی٣ٸ سٶػي خٶد دٵ٫ز ٧ضاسؽ  ٹؼشٴذ ٹبیی دادٷ

 .٣ٴٴذ ٯی ٯؼشٴذػبصیدٵ٫ز سا  ٹبی ٛٔب٫یزیب س٤ٰی٪ 

 ٹابی  آصٯاٶٱ داخ٬ای،   ٹابی  ٯٰیاضی داشٵطٷ،   ٹبی ٧ضاسؽ: آٯبس ػبصٯبٳی، ٤٬ٰٓشد ػبصٯبٳی، ٹب ٯظب٩

 ٵأٟی، ثبصخٶسد یب ٯـبٹذار ؿٺشٵٳذاٱٵ یب سهز ؿشایي  اٳٌجبٝ

 
                                                           
1-Compliance or field testing 
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 تشکیجی سٍیکشدّبی

ٶس ثٸ ٹب سٵؽثؼیبسی اص  بٓر  ٯٴِ لا یٟٞدػشیبثی ثٸ اً ٯخش٬اٚ سا   ٹبی دادٷ، ٯٶسدٯٌب٫ٔٸدسثبسٷ ٯٶهٶّ  سش د
سٴٺاب   ٹاب  ؿابخق ا٬ٗت ثش دبیٸ سؼشثٸ ٹؼشٴذ اٯب  ادسا١ ٓب٫ٮ ٵاْٟ،. دس ٣ٴٴذ ٯیثب ی٤ذی٨ش سش٣یت 

اداسی ٵ  ٹابی  دادٷثاش دبیاٸ    سٶاٳٴذ ٯی ٹب اسصیبثی. ٣ٴٴذ ٯی آٵسی ػْٰسا  دٹٴذٷ دبػخ ٳِشادسا١ ٵ یب 
. ٣ٴٴاذ  ٯای  ػاإا٩  دٹٴاذٷ  دبػاخ سٴٺب اٯشیبصدٹی ٵ یب ٳٰاشٷ دٹای سا اص    ٹب ؿبخقؿٶاٹذ ثبؿٴذ اٯب 

 .٧یشٳذ ثشٳٰیسا دس  ٹب دادٷاػبػی  ٹبی دبیٸ، ٹب ؿبخقسٶػي ایٲ  سٶ٫یذؿذٷای  دادٷ ٹبی ٯؼٰٶٓٸ
اص ،  ٹبیـابٱ  ٯاذ٩  1كشیح ثٶدٱ د٫ی٪ثٸٵػٶد داسد ٣ٸ  ثؼیبسی ای دادٷ ٹبی ؼٰٶٓٸٯ ،دس ٯ٠بث٪
 ٳِشػاٴؼی  ٹابی  دادٷٹشیا٢ اص   سٶاٳاذ  ٯای . ٯظب٩ ایاٲ ٯاٶسد   اٳذ ؿذٷ سـ٤ی٪ ٹب دادٷاٳٶاّ ٯخش٬ٚ 

ٹٮ ادسا١ ٵ ٹاٮ   ٹب ؿبخقثبؿذ صیشا ٹش دٵ ایٲ  ٣3شٷ ػٴٶثیدس  یب اسصیبثی دسػش٤بسی ٵ 2ثبسٵٯشش
سهابیز   ٹابی  ٳِشػاٴؼی یاب   ٵ 4سػبٳی خذٯز دبیبٱ ٹبی ٳِشػٴؼی. ٣ٴٴذ ٯیاػز سؼشثٸ سا دسخٶ

ٵ ٹٰچٴایٲ اص   ٣ٴٴاذ  ٯای ٯٌشح سا اسٜبٝ اٛشبدٷ اػز  دٹٴذٷ دبػخثشای  آٳچٸدسثبسٷ  ػإالاسی ،ٯشد٭
ٯـاخق ٣ٴٴاذ    ر دٵ٫ز سا ثب ٳٰشٷ ٵ یب اٯشیابص  خذٯب ٯیضاٱ سهبیز خٶد اص خٶاٹٴذ ٯی دٹٴذٷ دبػخ
. خٶاٹاذ ثاٶد  سؼشثاٸ ٵ اسصیابثی    ٯإ٫ٜاٸ دٵ  ؿابٯ٪ ٹاش   آیذ ٯی دػز ثٸ ٲ ًشیٞاص ای ٣ٸ ٹبیی دادٷ

سا  دٹٴاذ٧بٱ  دبػاخ ، سؼابسة ٵ اسصیابثی   ٣ٴٴذ ٯیٰٓٶٯی سا دی٨یشی  ٹبی ٹضیٴٸ٣ٸ  ٹبیی ٳِشػٴؼی
 خشٵػی# ثٸ ٯشح٬ٸ input$ ٵسٵدیٯشح٬ٸ  اص اداسی ثشای دیٰبیؾ ٹبی دادٷٵ اص  ٣ٴٴذ ٯی آٵسی ػْٰ

$output#  ٴٴذ٣ ٯیاػشٜبدٷ. 
 

 

 سایج یّب هذل

ْ ثؼایبس صیابدی ثاشای     ٹابی  ٯذ٩. سٵٳذ ٯی ؿٰبس ثٸدادٷ  آٵسی ػْٰ اثضاس، ٹب ٯذ٩ دس  دادٷ آٵسی ػٰا

ٟاشاس   ٯٶسداػاشٜبدٷ ثیـاشش   هذٛؼبدٛؼبد ٵ  ٧یشی اٳذاصٷدس  ٹب آٱثشخی اص  حب٩ ثبایٲ دػششع اػز

 ٹاب  ٯاذ٩ سش٣یات اص   شیٲسا  ٯٴبػات ثاٸ   سٶاٱ ٯی. ثب دس ٳِش٧یشی صٯیٴٸ ٵ اٹذاٙ سه٠یٞ ٧5یشٳذ ٯی

 .یبٛز دػز

                                                           
1-explicit 

2- Barometer data 
3-South Korea Integrity assessment 

4-Exit survey 

لاّ ثیـشش اص ػضئیبر ایٲ ٯذ٩ -5  ٣شبة ٯشاػٔٸ ؿٶد.« ٹبی ح٤ٶٯشی ؿبخق»ثٸ « ٹب ٳِشػٴؼی»ٵیظٷ  ٹب، ثٸ ثشای اً
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ٵ  ٹاب  ؿاش٣ز ٳِیاش ؿاٺشٵٳذاٱ،    دٹٴاذ٧بٱ  دبػخثشای ًیٚ ٯشٜبٵسی اص  سٶاٱ ٯیاص ٳِشػٴؼی 

ْ ٯ٠بٯبر دٵ٫شی اػشٜبدٷ ٳٰاٶد  ٳِشػاٴؼی ثاشای     دس  دٹٴاذ٧بٱ  دبػاخ  ادسا١سؼابسة ٵ   آٵسی ػٰا

 ٵػاٶد  ایٲثاب  ...اػاز ح٤ٰشاٳای ٯٜیاذ    ٹابی  ػیؼشٮ دٵ٫شی ٵثخؾ  داخ٪ دس ٯٶسدسٶػٸ ٹبی حٶصٷ

 ٵ ٧یاشی  ٳٰٶٳاٸ  ثاشای  ٵ داسدثؼایبسی  ٳیاشٵی اٳؼابٳی    اػاز، ٳیابص ثاٸ    شػٴؼی ا٬ٗت دشٹضیٴٸٳِ

ؿاٶد   ٧یشی اٳذاصٷ ثبیؼز ٯی٣ٸ حبؿیٸ خٌب آٱ ٵیظٷ ثٸٯـ٤لار ٛٴی ٵػٶد داسد،  آٱ 1ػٴؼی  سٵایی

 .اًلاّ یبثٴذ ٹب دادٷ٣بسثشاٱ اص كهز  سب

سٶػاي ػابصٯبٱ ؿاٜبٛیز،     سؿاٶٷ  ٣ٴٴذ٧بٱ خزدشداٳِشػٴؼی ٧ب٫ٶح، ٳِشػٴؼی  ٯإػؼٸ: ٹب ٯظب٩

لاسایٲ،   آٯشی٤ابی  ، ثبسٵٯشش آػیبیی، ثبسٵٯشش ٓشثی، ثبسٵٯششآٛشی٠بییثبسٵٯشش ٳشخ ثٺشٷ طبثز، سه٬ی٪ 

٣یٜیاز   ، ٳِشػاٴؼی هذٛؼابد ، ٳِشػاٴؼی سـاخیق ح٤ٰشاٳای ٵ    ثابسٵٯشش  یٶسٵثبسٵٯشش آٯشی٤ب، 

خق سؿٶٷ دس ٯٴبًٞ ؿٺشی ٣ٴیب، ؿب ٳِشػٴؼی، ػش٭ دیذ٧ی ثضٷدٵ٫ز، ٳِشػٴؼی ٯ٬ی  ای ٯٴ٠ٌٸ

 ٤٬ٰٓشد ٯذیشیز ٰٓٶٯی ؿبخق ،Shudify ٳِشػٴؼیثضس٥،  ٹبی ؿش٣ز ٹبی ٳِشػٴؼی

 ؿاٶد  ٯی٧شٛشٸ  ٳِش دس ٳِشػٴؼی اص ٟیٰشی اسصاٱ٣ٸ ا٬ٗت ٛش٭  ًظشػٌجی هتخصصبى

دس  ٯٰٔاٶلاً اٯب ٯشخللبٱ   ثبؿٴذ ٯیٯٜیذ  ٹب ػیؼشٮاسصیبثی  ٯبٹیز ٵ ٣یٜیز  دػشیبثی ثٸثشای 

ثٸ اخشلاٙ ٯٶػٶد دس ٣ـٶس  ٹب دادٷایٲ اٯش دػشیبثی  ٵ ٯؼش٠ش ٹؼشٴذیب دٵ ٯٴ٠ٌٸ اص ٣ـٶس  ی٢

ٯ٤ٰاٲ اػاز    ٹاب  دادٷایاٲ  . دسكٶسر ٓذ٭ ٵػٶد ٯٌب٫ٔبر ٯه٬ی، ػبصد ٯی سٵ سٵثٸثب ٯـ٤٪ سا 

 .ٯٴبًٞ ٯخش٬ٚ ٣ـٶس ٳجبؿٴذ دٹٴذٷ ٳـبٱ٣بٯ٪  ًٶس ثٸ

خبٳاٸ آصادی آٯشی٤اب، ػابصٯبٱ دسػاش٤بسی     ، #CPIA$ ٳٺابدی ٤٬ٰٓشد ٣ـٶسی ٵ  اسصیبثی: ٹب ٯظب٩

، ؿابخق ح٤ٰشاٳای   ؿابخق ؿاٜبٛیز ثٶدػاٸ   اًلآابر،   ػٺبٳی، اٯشیبص ػٺبٳی حٞ دػششػی ثٸ

٧ٶیی ٰٓاٶٯی، ؿابخق دٯٶ٣شاػای ٯهیٌای، ؿابخق دٯٶ٣شاػای دس       دبػخ ػبصٵ٣بسٹبیٯٴبثْ، 

ص دشٵطٷ ٓاذا٫ز ػٺابٳی، ؿابخق ادسا١ ٛؼابد ا     دس ٟبٳٶٱحب٣ٰیز  #، ؿبخقEDI$ صیؼز ٯهیي

 ػٺبٳی ػٶی ػبصٯبٱ ؿٜبٛیز
 

ٵ  ٹاب  دشٵطٷ ٹٰچٴیٲٵ دٵ٫ز  ٹبی ٛٔب٫یزدس  ؿذٷ ٧ٴؼبٳذٷًظبست ٍ اسصیبثی  ّبی ػیؼتن

ٯاشسجي   ٹابی  دادٷص ا ٯ٠ابدیش اٳجاٶٹی  ثاٸ سٶ٫یاذ   ٯٴؼاش   ٯ٤ٰٲ اػز ،سٶػٔٸ ا٬٬ٰ٫ی ثیٲ ٹبی ثشٳبٯٸ

 ٹب دادٷ٬ٰٓی ٯ٠بیؼٸ  ٯٴبثْ ٯ٤ٰٲ اػز ٹب دادٷ آٵسی ػ٣ْٰیٜیز ٵ ٳِٮ  حب٩ ثبایٲ .ؿٶٳذ ثبػیبػز

                                                           
1- validity 
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 دس ػابخشٲ ُشٛیشای ٵ سٰبیا٪ دٵ٫از     ٹابی  ٯهاذٵدیز ٹٰچٴیٲ آ٧بٹی اص ؿٶد. دس ػشاػش ٣ـٶس 

آؿ٤بس ػبصٳذ اص اٹٰیاز  ػیؼشٮ سا  ٹبی ٣بػشیٵ  ٹب هٔٚ سٶاٳٴذ ٯی٣ٸ دادٷ  آٵسی ػْٰ ٹبی ػیؼشٮ

سصیابثی  ٯـاشش١ ثاشای ٳِابسر ٵ ا    اػشبٳذاسدٹبیدسػٺز ثشٟشاسی  ٣ٸ ٹبیی سلاؽ. ثشخٶسداس اػز

 .ػبصٳذ ٯیسا سؼٺی٪  ٯ٠بیؼٸ ٟبث٪ ٹبی دادٷ آٵسی ػْٰ، دزیشٳذ ٯیاٳؼب٭ 

 ٹابی  اسصیابثی ، ثشسػای خابسػی ٵ   ٳِبسر ٵ اسصیبثی ػبصٯبٳی دس داخ٪ ٣ـٶس ٹبی دػش٨بٷ: ٹب ٯظب٩

ػبصٯبٱ ٯ٬٪  ٣ٴٶاٳؼیٶٱثشای ٯظب٩  ٹب ػبصٯبٱٵ  ٹب ػیؼشٮ، هذٛؼبدٯٶػٶد  ٹبی ػیبػزداخ٬ی اص 

 #OGP$ ثبص، ٯـبس٣ز دٵ٫ز #UNCAC$ ٛؼبدٯشهذ ٬ٓیٸ 

 ٹاب  آٱ سه٬یا٪ اًلآابر اص ٰٓاٶ٭ ؿاٺشٵٳذاٱ ٵ     آٵسی ػْٰثشای  اص ایٴششٳز ،جوغ ػپبسی

 اثاضاسی  ثبؿاٴذ  ٯای ٧ؼاششؽ   دسحب٩ ػشٓز ثٸ٣ٸ  ثش خي ػْٰ ػذبسی  ػ٤ٶٹبی. ٣ٴذ ٯیاػشٜبدٷ 

سؼبسة ٰٓاٶ٭  ٯشثٶى ثٸ  Real-time ٹبی دادٷ ٵ یب ػیؼشٮ دیبٯ٤ی ػبیز ٵة اصًشیٞٹؼشٴذ ٣ٸ 

اص  . اٛاضٵٱ ثاش ایاٲ،   ٣ٴٴاذ  یٯ یآٵس ػْٰسا  سؿٶٷ ٵ سخ٬ٜبر اٳشخبثبسی یظٷٵ ثٸ ٯٺٮ حٶادص اص ٯشد٭

سؼٰیْ داٳؾ ٯجٺٮ  اصًشیٞٳیض اػشٜبدٷ ٳٰٶد ٵ ایٲ اٯش  یزؿٜبٛثشای س٠ٶیز  سٶاٱ یٯػْٰ ػذبسی 

دسثابسٷ   «خللابٱ ٯش»ح٠٬ٸ خبسع اص  ٳِشار اٛشاد یآٵس ػْٰیب ؿٺشٵٳذاٱ اص ػیبػز یب اٟذاٯبر ٵ 

 خٶاٹذ ثٶد. یشدز اٯ٤بٱسٵی ح٤ٰشاٳی دیؾ یٹب چب٫ؾٯجبسصٷ ثب ٛؼبد ٵ یب  یٹب سٵؽ

 ػ٤ٶٹبیدس ٣ٶصٵٵ#، ثبصاس سؿٶٷ،  Kallxo.comٯظب٫ی اص ا٭ $ دشداخشٸٯٲ سؿٶٷ  یزػب ٵة: ٹب ٯظب٩

 ٳ٨شٵ دس ٯٶٳشٸ «ٯؼئٶ٩ ثبؽ»ی ٳِیش دٹی دس ػٌح ٯ٧٬ضاسؽ $دلار ٛش٭#

سٔیایٲ   ٯٴِاٶس  ثٸ 1ٹؼشٴذ ٣ٸ سٶػي ػبٯٔٸ ٯذٳی ٹبیی یبثیاسص غبثقت یّب آصهَىثشسػی/

. ؿاٶٳذ  یٯا اٳؼب٭  ،اٳذ ؿذٷ ٵهْ ٹب آٱ٣ٸ سٶػي خٶد  ٹبیی یبػزػثٸ ٟٶاٳیٲ ٵ  ٹب دٵ٫زٯیضاٱ سٔٺذ 

ٟاشاس   ٯٶسداػاشٜبدٷ ٧اٶیی  ؿاٜبٛیز ٵ دبػاخ   ٹابی  یؼاشٮ ػا٬ٗت ثشای اسصیابثی   ٹب آصٯٶٱ ٧ٶٳٸ یٲا

 سٶػاي ا٬ٗت ثاب دسخٶاػاز اًلآابسی ٣اٸ      «شػی ثٸ اًلآبرحٞ دػش» ٹبی یؼشٮػ. ٧یشٳذ یٯ

 صٯابٱ  ٯاذر ػضئیبر ٯشثٶى ثاٸ   اصآٱ دغٵ  ؿٶٳذ یٯ آصٯٶٱ ٧شدٳذ یٯ اسایٸػبٯٔٸ ٯذٳی  یٹب ٧شٵٷ

سٌبثٞ  یٹب آصٯٶٱ. ؿٶٳذ یٯ، ػٺٶ٫ز سٵٳذ دسخٶاػز اًلآبر ٵ ٗیشٷ طجز ٹب دبػخ، ٣یٜیز یشسأخ

ؿٶد اًلآبر ٯشسجي  اًٰیٴبٱ حبك٪سب  ؿٶٳذ یٯ٧شٛشٸ  ٣بس ثٸٳیض  2دٵ٫شی سذاس٣بر ٹٰچٴیٲ ثشای

                                                           
1- Civil society 
2- Procurement 
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ٰٓاٶ٭ ٯاشد٭ ٟاشاس     دػاششع  دس یآػابٳ  ثاٸ  ٹاب  آٱدیـٴٺبدی ٵ یاب ٳشابیغ    ٹبی یٰزٟٯٴبٟلبر،  ثب

 .٧یشٳذ یٯ

 ػابصٵ٣بس ، RIT $RaaG# 2009 ٵ اسصیابثی  سه٬ی٪، ٧شٵٷ 2006: ًشح ٓذا٫ز اػشٰبٓی ثبص ٹب ٯظب٩
1ثشسػی سٌبثٞ

UNCAC 

 ثبص ٍ فؼبد یّب دادُکبًَى تَجِ: 
ْ ٵ  ؿذٷ اػز سش آػبٱدس ًٶ٩ دٹٸ ٧زؿشٸ ثؼیبس  ٹب دادٷثٸ  دػششػی  ؿاذر  ثاٸ  ٹاب  آٱ آٵسی ػٰا

دسثبسٷ چ٨ٶٳ٨ی اػاشٜبدٷ اص   اٳذیـیذٱ دسحب٩ثؼیبسی اص ٯشخللبٱ  سٵ اصایٲ دی٨یشی اػز دسحب٩
ص ٯِابٹش  ثشای دیـ٨یشی ثشخای ا ٣ٸ  ایٲ اػز ٤ٛش اك٬یٛؼبد ٹؼشٴذ.  ٧یشی اٳذاصٷثشای  ٹب دادٷ

 ٯشٜبٵر سا ثب ی٤ذی٨ش سش٣یت ٳٰٶد. ای دادٷ ٹبی ٯؼٰٶٓٸ سٶاٱ ٯیٛؼبد 
دس آٱ  ا٬٬ٰ٫ای  یٲثا ؿاٜبٛیز  ػابصٯبٱ   ٹبی یٳِشػٴؼ ا٣ظش٣ٸ  ٣ٴیذ یٯا٧ش ؿٰب دس ٣ـٶسی صٳذ٧ی 

ْ  ٯٴِاٶس  ثٸسا  هذٛؼبدایٲ ػبصٯبٱ ی٢ ًشح  لاص٭ اػز ثذاٳیذ ؿٶد یٯاٳؼب٭   یٹاب  دادٷ یآٵس ػٰا
ٯاٲ سؿاٶٷ   »ثاب ٓٴاٶاٱ    یدٹا  ٧اضاسؽ  ػابصٵ٣بس اػز. ایٲ ًشح ؿبٯ٪ ی٢  دٷ٣ش یاٳذاص ساٷٛؼبد 

ْ ٵ داسای ی٢ ػبٯٔٸ ٯذٳی ٛٔب٩ ثاشای   ثبؿذ یٯ «ا٭ ٣شدٷدشداخز  اًلآابر ٯاشسجي ثاب     یآٵس ػٰا

 اٳؼب٭ داد؟ سٶاٱ یٯ ی٣بس چٸثب ایٲ ٯ٠ذاس دادٷ ػیبػی اػز.  -ٯب٫ی ٹبی یٹ٤ٰبس
 سٵی یؾدا سا  ػاإا٩ ایاٲ   ،ٹاب  آٱ٨ابٷ سه٬ی٬ای ثاٸ    ثاب ی٤اذی٨ش ٵ ٳ   ٹب دادٷسش٣یت ٣شدٱ ٹٰٸ ایٲ 

ثاب   یٯخش٬ٜا  ثؼایبس  یٹاب  دادٷ؟ ؿٶی یٯچٸ چیضی اص ایٲ سش٣یت ٯشٶػٸ  :دٹذ یٯٯشخللبٱ ٟشاس 

 ٹاب  دادٷبى ٯیابٱ ایاٲ   ٯشٜبٵسی ٵػٶد داسد ٵ ٹیچ ساٷ آػبٳی ثشای ثشٟشاسی اسسج یا دادٷ یػبخشبسٹب
ٙ س ساػاشبی  د 2CIVICUSٵػٶد ٳذاسد. خي اسبٝ ٯٺٴذػی ٹٰشاٷ ثاب   ثهاض ثاٸ   ای یؼاٸ ٯ٠ب اٹاذا

 .اٳذ دشداخشٸ اٳذ ؿذٷ ٧ضاسؽ٣ٸ سٶػي ؿٺشٵٳذاٱ  ٯه٬ی یٹب دادٷ یػبص ٹٰبٹٴ٦ یٹب سٵؽدیشاٯٶٱ 
٣اٸ ؿابٯ٪ ًیاٚ     سش٣یجی اػز یا ٯـبٵسٷ یٹب ٯذ٩ٵ  3ایٲ ٯٌب٫ٔٸ ثش دبیٸ سه٠ی٠بر دـز ٯیضی

دادٷ،  یذ٣ٴٴاذ٧بٱ سٶ٫، ا٬٬ٰ٫ی یٲثٵ  لاٱ ٯ٬یبٳِیش ؿٺشٵٳذاٱ، ٳٰبیٴذ٧بٱ، ٛٔ ٳٜٔبٱ ریاص  یا ٧ؼششدٷ
 .ؿٶد یٯ ا٬٬ٰ٫ی یٲثٵ ٯشخللبٱ  خیشیٲٯ٠بٯبر دٵ٫شی، 

                                                           
خٶداسصیبثی ٣ٸ سٶػي احاضاة دٵ٫از دشؿاذٷ اػاز ٵ      ٫یؼز اصًشیٞ چ٢ UNCACٹٰچٴیٲ ثشسػی ػبصٵ٣بس  -1

ٹب  ٹب ٵ اًلآبسی سا دیشاٯٶٱ سٌبثٞ ٟٶاٳیٲ ٯ٬ی، ػیبػز ٣ٴٴذٷ، دادٷ ؿذٷ سٶػي دٵ ٣ـٶس ثشسػی ثشسػی سٺیٸ ٧ضاسؽ
 ػبصٳذ ٛشاٹٮ ٯی UNCACٯٜبد  ٵ اٟذاٯبر دٵ٫شی ثب

 ا٬٬ٰ٫ی ٯـبس٣ز ؿٺشٵٳذ ائشلاٙ ثیٲ -2
3- Desk research 
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 ػبصد یٯآٳبٱ ٯٶاسد ری٪ سا آؿ٤بس  ٹبی یبٛشٸ
  ْٛؼابد دس   یٹاب  ؿابخق ٯه٬ای ٵ   یٹاب  دادٷٹیچ ساٷ آػبٳی ثشای یبٛشٲ اسسجبى ثیٲ ٯٴبث

 .ٵػٶد ٳذاسد ٣لاٱٯ٠یبع 

 سا اٯ٤بٱ یبٛشٲ ػشٳخ ٵ دی٨یشی آٱ سٶػاي ٯه٠٠ابٱ   ،ٛؼبد ٯٶاسد ٣ٶچ٢ ٵ ٯه٬ی  ؿشٵّ ثب
اص ٛؼبد ٵ حش٣ز  ای یچیذٷدٯٶاسد  یآؿ٤بسػبصٯٴؼش ثٸ  ،٣ٸ دس اداٯٸ ثٸ آٹؼش٨ی ػبصد یٯ ٯ٤ٰٲ

 .ؿٶد یٯاص آٱ  سش ثضس٥ثٸ ػٰز سلٶیشی 

 ٵ یاب   ٹاب  آٱ یٰبًٯؼش٣٠ٸ  ییٹب دادٷؿٺشٵٳذاٱ سٴٺب ثٸ  ،آٱ ی٬ٸٵػ ثٸ٣ٸ $ٯه٬ی  ثٴذی یٮس٠ؼ
ػابصی ٯ٠ابدیش   س٤ٜیا٢  دسػٺز# ی٢ ٯضیز ٣ٴٴذ یٯسٶػٸ  ػبصد یٯسا دس٧یش  ٹب آٱػبٯٔٸ 

٣ابٛی اص ػازاثیز    ٟذس ثٸاػز ٣ٸ اًلآبر ٵ ایٲ ثٸ ؿشًی  سٵد ٯی ؿٰبس ثٸصیبدی اص دادٷ 
 سـٶیٞ ٳٰبیٴذ.ثشخٶسداس ثبؿٴذ سب ٯشد٭ سا ثٸ ٯـبس٣ز ٵ ٛٔب٫یز 

ٟاشاس ٧یشٳاذ صیاشا ٹاش ؿخلای       ٯٶسداػشٜبدٷٯؼئٶلاٳٸ  ثبیؼز ٯی ٹب دادٷ٣ٸ آٱ دبیبٳیٵ ٳ٤شٸ     
٣اٸ  شد ٯجٴی ثش ایٲی٧ٯی ٟشاس سٵی دیؾ ػإا٫یثٸ ایٲ ػجت  ،دسٵٗیٲ سٶ٫یذ ٣ٴذ ٹبی دادٷ سٶاٳذ ٯی

 ؿٶد. ٹب ٧شٵٷٯٴؼش ثٸ آػیت اٛشاد ٵ یب  سٶاٳذ ٯیدسح٠ی٠ز  ٹب دادٷاٳشـبس ٵ یب اٳشـبس ٯؼذد 
 

 فؼبلیت ضذفؼبد ثبیذ دس ًظش گشفت. ّبیی کِ دس صهبى اسصیبثی تأثیش یک ًکتِ: 3 ؿکل

 ّب دس ػغح هلی اػتفبدُ اص ؿبخص  

 ٹبی سش٣یجی ٣ـٶسی  ٹبیی ٣ٸ ٯب٤٫یز ٯ٬ی داسٳذ دس ٯ٠بیؼٸ ثب ؿبخق ٹبی ٯه٬ی ٵ دادٷ دادٷ

 ثشای آٰب٩ ٹش٧ٶٳٸ ػیبػز اكلاحی اص آشجبس ثیـششی ثشخٶسداس ٹؼشٴذ.

 ٹبی  ٛؼبد ٵ یب هذٛؼبد دس ٯ٠بیؼٸ ثب دادٷ ٧یشی سأطیش ٹبی ٯجشٴی ثش سؼشثٸ ثشای اٳذاصٷ دادٷ

 ٯجشٴی ثش ادسا١ اص آشجبس ثیـششی ثشخٶسداس ٹؼشٴذ.

 ٵسه٬ی٪  سٶاٳذ ثشای سؼضیٸ ٹبی ٯخش٬ٚ ٯی ٯظ٬ظی اص ؿبخق ٹب، ٠ٛذاٱ ی٢ ٳٶّ اص دادٷ دسكٶسر

ٹبی  حب٩ سدیبثی دیـشٛز ٯ٤ٰٲ اػز دس صٯبٱ اػشٜبدٷ اص ؿبخق ٯٜیذ ثبؿذ. ثبایٲ 1ٯشٴی

 اٳذ دؿٶاس ثبؿذ. ؿذٷ ٹبی ٯخش٬ٚ ًشاحی ٧یشی ٯإ٫ٜٸ ٣ٸ ثشای اٳذاصٷٯشٔذدی 

 

                                                           
1- Contextual analysis 
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 فؼبد یشیگ اًذاصُ

ٵ دسػاش٤بسی ٵػاٶد داسد    ٧ٶییدبػخدػشیبثی ثٸ اثٔبد ٛؼبد، ؿٜبٛیز،  ثشایثؼیبسی  ای دادٷٯٴبثْ 
ػاٌٶح   ثاش   ٵیاظٷ  ًاٶس  ثاٸ ٯهاذٵدی   ای دادٷ ٹابی  ٯؼٰٶٓاٸ ، ٹاب  ػیبػز  آصٯبیؾ اػشظٴبی ثٸاٯب 

 سٵ اصایاٲ دٟیاٞ دؿاٶاس اػاز     كاٶسر  ثٸٛؼبد  ٹبی دادٷ آٵسی ػْٰسٰش٣ض داسٳذ. ٛؼبد  ٧یشی اٳذاصٷ
 ٵ سؼبسة ٛؼبد ٵػٶد داسد. ادسا١ثؼیبسی دس اسسجبى ثب  ای دادٷ ٹبی ٯؼٰٶٓٸ

 

 فؼبد گیشی اًذاصُثشای  ؿذُ اًتخبة: اثضاسّبی 2 جذٍل

 گَیی، دسػتکبسی: ؿفبفیت، پبػخؼبدضذف یشیگ اًذاصُ

 ٹؼشٴذ ٣ٸ دس ٯ٠بث٪ ثبٵسٹبییٵ  ٹب ایذٷدسثش٧یشٳذٷ  ٣ٸآٱ د٫ی٪ثٸٵ دسػش٤بسی  ٧ٶییدبػخؿٜبٛیز، 

. ایاٲ  ؿاٶٳذ  ٯیٛؼبد دس ٳِش ٧شٛشٸ  ثشچیذ٧ی ٣ٴٴذٷا٬ٗت هٰبٳز ،اص ٟذسر ٟشاس داسٳذ ػٶءاػشٜبدٷ

 هذل ای دادُهجوَػِ 
 ّبی دادًَُع 

 تَلیذؿذُ
 ؟ؿَد هی شیگی اًذاصُچِ چیضی 

 ػلاٯز ػٺبٳی ٧ضاسؽ
Global Integrity 

ٳِشػٴؼی اص 
 ٯشخللبٱ

 اسصیبثی
 ػبصٵ٣بسٹبی ٳهٶٷ اػشایٟبٳٶٳی ٵ  چبسچٶة

 ٵ دسػش٤بسی٧ٶیی دبػخؿٜبٛیز، 

 ٵ سؼبسة ٛؼبد ادسا١ ادسا١، سؼشثٸ، اسصیبثی ٳِشػٴؼی TIؿبخق ادسا١ ٛؼبد 
 سا١ ٵ سؼشثٸ ٛؼبداد سا١، سؼشثٸدا ٳِشػٴؼی TIثبسٵٯشش ػٺبٳی ٛؼبد 

 ٣ٴٴذ٧بٱ دشداخزٳِشػٴؼی 
 TIسؿٶٷ 

 ادسا١ ٛؼبد ادسا١ ٳِشػٴؼی

 سؼبسة ؿٺشٵٳذاٱ اص ٛؼبد سؼشثٸ ٳِشػٴؼی ؿبخق سؿٶٷ ٣ٴیب

 سؼشثٸ ٳِشػٴؼی ثضس٥ ٹبی ؿش٣زٳِشػٴؼی 
سؼبسة ثخؾ خلٶكی اص دشداخز سؿٶٷ 

 خبف ٹبی ثخؾثٸ ٯ٠بٯبر دٵ٫شی دس 
سـخیق ٛؼبد ٵ ح٤ٰشاٳی 

$GAC# 
 ادسا١، سؼشثٸ شػٴؼیٳِ

ؼبد ادسا١ ٙ #ٛؼبد اداسی$ ٵ سؼبسةٛ  ، سلش
ٰٶٯی، خشیذ ٯؼٶص  ٓ لٸ، دصدی ٯٴبثْ  دٵ٫ز، ٯٴبٟ

 ٹبی ٹضیٴٸٳِشػٴؼی سدیبثی 
 ٰٓٶٯی

ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی 
 ثشدبیٸ ؿبخق

اداسی،  ٹبی دادٷ
 سؼشثی، اسصیبثی

سب ٯ٠لذ ٵ سٔییٲ ٯ٤بٱ  ٯجذأػشیبٱ ٯٴبثْ اص 
 ٟبٳٶٱ[ٰٓ٪ خلاٙ ] ٳبٹٴؼبسیٵ ٯ٠یبع 

ثبسٵٯشش آٛشی٠بیی، ثبسٵٯشش 
، آػیبییلاسیٲ، ثبسٵٯشش 

 ثبسٵٯشش ٓشثی

ٳِشػٴؼی اص 
ؿٺشٵٳذاٱ ٵ 
 خبٳٶاسٹب

 ٵ سؼبسة ؿٺشٵٳذاٱ اص ٛؼبد ادسا١ ، سؼشثٸادسا١

Shudify 
سٶٟٚ ٳِشػٴؼی 

 دسیبٛز خذٯز
 ٸسؼشث

سؼبسة ؿٺشٵٳذاٱ اص دشداخز سؿٶٷ دس 
 خذٯز اسایٸٯشا٣ض ٯه٬ی 
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دس ٳِش٧یاشی   حاب٩  ثابایٲ ٳِٮ ٵ اخلاٝ اػاز   ، ٯؼئٶ٫یز،دزیشی ٵا٣ٴؾ، 1ثبص ثٶدٱؿبٯ٪  ٹب ایذٷ

ٯٴؼاش ثاٸ    ٵ ٯٜیذ ثبؿذ سٶاٳذ ٯیدسػش٤بسی  ٹبی ػبصٷدبیٸ ٵ اػبع  ٓٴٶاٱ ثٸ ٧ٶییدبػخؿٜبٛیز ٵ 

اػشٜبدٷ ٟبٳٶٳی اص ٟاذسر   دسػٺزاٛضایؾ كذا ٵ ٯـبس٣ز ؿٺشٵٳذاٱ ٧شدد ٵ ٳیض ٯ٠بٯبر دٵ٫شی سا 

 .2ٟشاس دٹٴذ سأطیشٹؼشٴذ سهز  دزیش سٶػیٸٰٓٶ٭ ٯشد٭  اصٳِش٣ٸ ثشای سه٠ٞ اٹذاٛی 

  دازیشی  ٵا٣اٴؾ  ساٶاٱ  ٯای  ٹب آٱ ٵػی٬ٸ ثٸاثضاسی ٹؼشٴذ ٣ٸ  ٧ٶییدبػخؿٜبٛیز ٵ  ٹبی ثشٳبٯٸ
ٞ $ دازیشی  ٯؼائٶ٫یز س ٯ٠بث٪ ثابصی٨شاٱ خابسػی# ٵ   د$  دسداخ٬ای# دٵ٫از سا    ػابصٵ٣بسٹبی  اصًشیا

ٯٴؼاش ثاٸ    سٶاٳاذ  ٯای  . ؿٜبٛیزخذٯبر ٰٓٶٯی اٛضایؾ داد اسایٸٳِیش  ٹبیی ٛٔب٫یزٵ  ٧یشی سلٰیٮ
دسٯ٠بث٪ ٤٬ٰٓشد خٶد دس  ٹب دٵ٫زٯ٠بٯبر دس ٯ٠بث٪ سٛشبس خٶد ٵ  كٶسر ایٲؿٶد ٣ٸ دس  ٧ٶییدبػخ

 ٧اٶیی دبػاخ  حب٩ ثبایٲ. ؿٶٳذ ٯیٳِش ٧شٛشٸ  ٯؼئٶ٩ دس ٧زاسی ػیبػزخذٯز ٵ  اسایٸٹش دٵ ثخؾ 
دٟیاٞ   صٵ٣بسٹبیػاب ٳخٶاٹذ ثٶد ٵ ثاشای سه٠اٞ آٱ ثاٸ     دزیش اٯ٤بٱسأٯیٲ اًلآبر  اصًشیٞسٴٺب 
 دسػش٤بسی ٳیبص اػز. ٹبی ثشسػیٵ دی٨یشی  ٧ٶییدبػخ

ػاٶٝ دادٱ دٵ٫از اص   ٳـابٱ دادٷ اػاز، ثاشای     دس ساػؼشبٱ ٹٴاذ  #RTH$ ؿذٱحٞ ؿٴیذٷ 
 ٣اٸ  ٧اب٭ ًجیٔای ٵ لاصٯای اػاز     اطاشثخؾ  ای ؿایٶٷ ثٸ  ٳبسهبیشیػجشاٱ  ،٧ٶییدبػخؿٜبٛیز ثٸ 

حلاٶ٩   RTH. ٹاذٙ ػیؼاشٮ   داؿشٸ ؿٶددػششػی ثٸ اًلآبر ثش حٟٞبٳٶٱ دغ اص  ثبیؼز ٯی
٠ٛاشا ٵ یاب    ثاش دٵؽ ٯـ٤لار دٵ٫ز ا٬ٗت  اػز ٣ٸ دس ٯٴب٠ًی ٧ٶییدبػخاص  ای دسػٸاًٰیٴبٱ اص 

حاٞ  ». ساػؼشبٱ سٴٺب ایب٫شی اػز ٣ٸ سب سلٶیت ٟابٳٶٱ  ؿٶد ٯیسهٰی٪  ؿذٷ ساٳذٷػٶاٯْ ثٸ حبؿیٸ 
 دس آٱ ٣اٸ ایاٲ ٟابٳٶٱ    اػاز  ای ٯٴ٠ٌاٸ دیؾ سٛشٸ اػز ٵ ٯٴ٠ٌٸ ساع ػٰٴذ سٴٺاب   «ؿٴیذٷ ؿذٱ

 صیاش اػز. ؿٺشٵٳذاٱ سهز ایٲ ٟبٳٶٱ اص ح٠اٶٝ   ؿذٷ اػشا ػبصی دیبدٷ ٯٴبػت  ٹبی ػیؼشٮ اصًشیٞ
 ثشخٶسداس ٹؼشٴذ:

 ٵاحذ دس ٹش دبٳچیابر،   دٴؼشٷػیؼشٮ  اصًشیٞ دٵ٫شی ٹبی ثخؾسٰب٭  ثٸ دػششػی ؿب٣یبٱ .1
 ٣شجی ؿ٤بیبر خٶد اسایٸ ٯٴِٶس ثٸ

 ٹؼشٴذ. ٹب آٱٹشثخؾ دٵ٫شی ٯ٬ض٭ ثٸ ؿش٣ز دس  ٯ٠بٯبر ٣ٸ 3ٰٓٶٯیػ٬ؼبر دادسػی  .2

                                                           
1- Openness 

 «٧ٶییدس١ ساثٌٸ ٯیبٱ دسػش٤بسی، ٛؼبد، ؿٜبٛیز ٵ دبػخ»سٔشیٚ چبس٫ض ػٰذٜٶسد اص دسػش٤بسی،  -2
3-Public hearing 
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ٓذ٭ اسػب٩ دبػخ  دسكٶسر. ٹب آٱسٵص اص اسػب٩  21دبػخ ٣شجی ثٸ ؿ٤بیبر دغ اص ٧زؿز  .3

 كاٶسر  ثاٸ  ٯاٶسدٳِش ثشخٶسد ثب ٯؼئٶ٩  دسػٺز دی٨یشی اٟذاٯبرسٵص،  ٣21شجی دس ُشٙ 

 .ؿٶد ٯیخٶد٣بس اٳؼب٭ 

دس  ؿاذٷ  آالا٭ ثاشای ٳشیؼاٸ    سٶاٳٴذ ٯیآٱ ؿب٣یبٱ  ٯٶػت ثٸ٣ٸ  سؼذیذٳِش سٵٳذ ی٢ اسایٸ .4

 ٳٰبیٴذ. سؼذیذٳِشدادسػی ٰٓٶٯی دسخٶاػز 

حابٵی اػابٯی    اسی ٣اٸ دیٶ ٹبی آلاٯیٸ اصًشیٞ ٣1ٴـیدیؾاًلآبر  داٵ٬ًجبٳٸاٛـبی  .5

 اػز. سٶػي ٹش ثخؾ ؿذٷ اسایٸٯٴبْٛ حبك٪ اص خذٯبر اص  ای خلاكٸٵ  ٳٜٔبٱ ری

اكا٬ی ػیؼاشٮ    سأطیشاردادسػی ٰٓٶٯی ی٤ی اص  اػشٜبدٷ دس اًلآبر ثشای اٛـبی داٵ٬ًجبٳٸ

RTH ٵ  ؿٶٳذ ٯیٯ٬ٌْ  ٧یشد ٯیس٬ٔٞ  ٹب آٱی ٣ٸ ثٸ ٯشد٭ اص ح٠ٶٟ آٱ ٵاػٌٸ ثٸ٣ٸ  سٵد ٯی ؿٰبس ثٸ

دادسػای ٰٓاٶٯی اٯ٤ابٱ     ،سداٯٶ . دس ثشخیؿٶد ٯیٛشاٹٮ  ٹب آٱاٯ٤بٱ دی٨یشی ح٠ٶٝ سٶػي خٶد 

 دػششػیثخـی اص ٟبٳٶٱ  داٵ٬ًجبٳٸ بیٰٓ٪ ٣ٴذ. اٛـی٢ ٯٰیضی اػشٰبٓی ػٌهی  ٓٴٶاٱ ثٸداسد 

ٯاٴِٮ ٵ ثاذٵٱ    كاٶسر  ثاٸ ٯٶُٚ ٹؼشٴذ اًلآبر سا  ٹب دٵ٫زآٱ  ٯٶػت ثٸثٸ اًلآبر اػز ٣ٸ 

 اٯب ؿٶد ٳٰیٯهؼٶة  RTHثخـی اص ٟبٳٶٱ  اٛـبی داٵ٬ًجبٳٸ ا٧شچٸدسخٶاػز ٣شجی اٛـب ػبصٳذ. 

 ؿذٷ اػز. ٳٺبدػبصیٯی دادسػی ٰٓٶ ٹبی ػیؼشٮ اصًشیٞ

 اسسجابى ثؼایبس   ٹشیا٢ ٧ؼششدٷ اػز ٵ  ثؼیبس ٵ دسػش٤بسی ٧ٶییدبػخؿٜبٛیز، حٶصٷ ٯٜبٹیٮ 

ؿاٜبٛیز  ٳیؼاز.   دازیش  اٯ٤ابٱ ػابدٷ   ای ؿیٶٷثٸ  ٹب آٱ ثٴذی ًج٠ٸ سٵ اصایٲ دی٨شی داسد ٳضدی٤ی ثب

 ٯٶسداػشٜبدٷ ٟذسر اٹش٭ ی٢ ٓٴٶاٱ ثٸ ٣ٸایٲ ٯ٨ش ٳذاسد، دی٨شی ٣بسثشد سػبٳی اًلاّ ػض سٴٺبیی ثٸ

ا٠ٛای   سٶاٳاذ  ٯی ٧ٶییدبػخ٣ٴذ.  خٶد ٤٬ٰٓشد ثب ساثٌٸ دس ٧ٶییدبػخٵاداس ثٸ  سا ٵ٫زد سب ٧یشد ٟشاس

ٳٜاٶر داسٳاذ ٵ یاب    ثاش ی٤اذی٨ش    یدٵ٫شا  ٹابی  ػیؼشٮٳِبسسی دس داخ٪  ٹبی ػبصٯبٱثبؿذ ٣ٸ دس آٱ 

ٯـابس٣شی   ٛشایٴذٹبی اصًشیٞ ،ؿٺشٵٳذاٱ  آ٧بٷ ٧ٶییدبػخٰٓٶدی ثبؿذ ٣ٸ دس ایٲ ٳٶّ اص  سٶاٳذ ٯی

ٵ  ٛشایٴاذٹب ، ٹاب  ػیؼشٮثش  . دسػش٤بسی٣ٴٴذ ٯی ٧ٶییدبػخدٵ٫ز سا ٯ٬ض٭ ثٸ  ای ٯ٠بث٬ٸ ٹبی ٛٲٵ یب 

                                                           
1-Proactive Disclosure of Information  ـبی ٳبٯاٸ اص   ٹاب ثاذٵٱ دسیبٛاز دسخٶاػاز     داٵ٬ًجبٳٸ ٣ٸ دس آٱ ػبصٯبٱ: اٛ

لآبر سا ٯٴشـش ٯی لآبر ثٸ ٯشد٭ اً ـبػبصی ی٤ی اص اػضای اك٬ی ٟبٳٶٱ دػششػی ثٸ اً  سٵد. ؿٰبس ٯی ٣ٴٴذ. ایٲ ٳٶّ اص اٛ
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، ثشٳذٷدیؾ ٓٴٶاٱ ثٸ سٶاٳذ ٯی٣ٸ  سٰش٣ض داسد آیٴذ ٯیٵػٶد ثٸ ٧ٶییدبػخسٛشبسٹبیی ٣ٸ دس ٯ٠بث٬ٸ ثب 

 ٰٓ٪ ٣ٴذ. ٗیشاخلاٟی سٛشبسٹبی ٣ٴٴذٷ ٣ٴشش٩ٵ یب  ٳیبص دیؾ

ٵ  ٹاب  ؿٴبػای  سٵؽٔٸ، ٹٰشاٷ حٶصٷ احشٰب٫ی ٯٌب٫اص ٯٜبٹیٮ سا ثٸ ٹشی٢سٔبسیٚ  صیش،سٶكیٜبر 

 .٣ٴٴذ ٯیدس دػششع ثیبٱ  ٹبی دادٷٵأٟی اص  ٹبیی ٯظب٩

 ؿفبفیت

 دٹٴاذٷ  سـا٤ی٪ اٛاشاد  $ دٵ٫شای ٵ  #ٓبٯٸ ٯاشد٭ $ٹش دٵ ثخؾ ٰٓٶٯی  دػششػی  سٶاٱ ٯیؿٜبٛیز سا 

 .سٔشیٚ ٣شد ٫ز، ٟٶاٳیٲ ٵ سلٰیٰبر دٵٛشایٴذٹبؿٜبٛیز ٳیض ٵ  ثٸ اًلآبر دٵ٫ز#

سٔٺاذ   ٵ ثبؿاٴذ  ٯیاػضای ٬ٰٓی ٯذیشیز دٵ٫شی  ثِ اعلاػبت حق دػتشػی ّبی ػیؼتن   

دػششػی ثٸ اًلآبر سٴٺب یا٢ ٟؼاٰز    ٹبی ػیؼشٮ. ا٧شچٸ ٣ٴٴذ ٯیثٸ اك٪ ؿٜبٛیز سا ٯٴ٤ٔغ 

ٵ  ؿاٜبٛیز ٬٣یاذی دس سه٠اٞ    ٯإ٫ٜٸی٢  ٹب آٱ حب٩ ثبایٲ دٹٴذ ٯیاص ؿٜبٛیز دس دٵ٫ز سا سـ٤ی٪ 

اٛاضایؾ   ،ٹذٙ ػیؼاشٮ حاٞ دػششػای ثاٸ اًلآابر     . ؿٶٳذ ٯیثٸ اًلآبر ٯهؼٶة  دػششػی

 ٹابی  سٵؽٵ ٯٴِٮ ثٸ ٰٓاٶ٭ ٯاشد٭ ٵ سؼاٺی٪     آشٰبد ٟبث٪اًلآبر  اسایٸ اصًشیٞؿٜبٛیز دٵ٫ز 

ػیؼشٮ حٞ دػششػی  ٹبی ٛٔب٫یزٳِبسر ثش  ٯشسجي ثشای اػشٜبدٷ اص ایٲ اًلآبر اػز.ٯٴبػت ٵ 

دٹذ ٣ٸ آیب سیـٸ ٯـ٤لار دس ٠ٛذاٱ اسادٷ ػیبػای اػاز ٵ یاب دس    سـخیق  سٶاٳذ ٯیثٸ اًلآبر 

 ٳِابسر ٵ  ثاشای  حٞ دػششػی ثٸ اًلآابر  ٹبی ػیؼشٮ ػٴؼؾ#$ ٧یشی اٳذاصٷ ُشٛیز ٯذیشیشی.

 یطجز ٵ ٯذیشیز اًلآبر، سٵٳذ اٛـبی اًلآبر ٵ خشٵػی اٛـبی داٵ٬ًجبٳاٸ اًلآابس   ٣ٴشش٩ ثش

ح٠اٶٟی   ٹبی چبسچٶة ٯشسجي ثب ٹبی دادٷدػششػی ثٸ  ٯؼش٬ض٭ ٯ٤ٰٲ اػز ،1ٯٴبثْ دادٷ ثبص اصػ٬ٰٸ

 ثبؿذ. سشسیجبر ٳٺبدی ٵ

                                                           
1- Open data 



    33 فؼبد/ ضذفؼبد  یشیگ اًذاصٍُ  ّب هذل ،ّب دادُ: اٍلفصل 
 

 RTI گیشی اًذاصُ ثشای ؿذُ اًتخبة ّبی هثبل: 3 جذٍل

 هذل ای دادُهجوَػِ 
ًَع دادُ 

 تَلیذؿذُ
 ؟ؿَد هی گیشی اًذاصُچِ چیضی 

 ا٬٬ٰ٫ی ثیٲ٧ضاسؽ ٯه٬ی ٵ 
 ػٺبٳی دسػش٤بسی

Global Integrity 

 اسصیبثی بٱٳِشػٴؼی اص ٯشخلل

سٵٳذ  -حٞ دػششػی ثٸ اًلآبر ٟبٳٶٳی  چبسچٶة

ٯشثٶى  اٟذاٯبر –سؼذیذٳِشدسخٶاػز ٵ  اداسی

 1دٹٴذ٧بٱ سخ٧ٚ٬ضاسؽحٜبُز اص  ثٸ

٧ٶیی ثٸ ا٤ٛبس دبػخ ػبصٵ٣بسٹبی
 ثبٳ٢ ػٺبٳی ٰٓٶٯی،

ٳِشػٴؼی اص 
ٯشخللبٱ، ٳِشػٴؼی 
اص ٯ٠بٯبر دٵ٫شی، 

ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی ٯجشٴی 
 یٹب آصٯٶٱثش ؿبخق، 

 سٌبثٞ

 اسصیبثی ٹبی دادٷ
 ٵاداسی

سٵٳذ  -ٟبٳٶٳی دػششػی ثٸ اًلآبر چبسچٶة
ٳِبسر ٵ ٣ٴشش٩  -سؼذیذٳِشاداسی دسخٶاػز ٵ 

 -اٛـبی داٵ٬ًجبٳٸ ٹبی خشٵػیثش سشسیجبر ٵ 
ٟذسر ٵ سٶاٱ  -سؼذیذٳِشٯیضاٱ دبػخ ٵ 

 ػبٯٔٸ ٯذٳی، سػبٳٸ#$ 2سٶاٳٰٴذػبص ٹبی ٯهیي

ٯش٣ض ٟبٳٶٱ ٵ دیذ٬ٰبػی/ 
اص ػٶی  RTIػٺبٳی  دٹیاٯشیبص
 Accessinfo Europe ٯش٣ض

 ٳِشػٴؼی اص ٯشخللبٱ
 ٵاسصیبثی  ٹبی دادٷ

 اداسی
 ٟبٳٶٳی دػششػی ثٸ اًلآبر چبسچٶة

 ٯش٣ض ٣بسسشاثضاس اسصیبثی اػشا  
ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی ٯجشٴی 

 ثش ؿبخق
 اسصیبثی

ٯٴبثْ ٵ  –سؼذیذٳِشسٵٳذ اداسی دسخٶاػز ٵ 
 اػشایی[] اداسی ٹبی ُشٛیز

ػبصٯبٱ  شاٳی دس ی٢ ٳ٨بٷ ح٤ٰ

 3سٶػٔٸ ٵ ٹ٤ٰبسی اٟشلبدی
ٳِشػٴؼی اص ٯ٠بٯبر 

 دٵ٫شی
 اداسی ٹبی دادٷ

خشٵػی  –ٟبٳٶٳی دػششػی ثٸ اًلآبر چبسچٶة
 اٛـبی داٵ٬ًجبٳٸ اًلآبر

: 4ثشٳبٯٸ ٓذا٫ز ثٴیبد ػبٯٔٸ ثبص

 ؿٜبٛیز ٵ ػ٤ٶر

ٯٌب٫ٔبر  -سٌبثٞ آصٯٶٱ
 ٯجشٴی ثش ؿبخق

 ٯیضاٱ دبػخ اداسی ٹبی دادٷ

 ٹٴذٵ اسصیبثی  سه٬ی٪٧شٵٷ 
, RTI) RaaG# 

 ٯیضاٱ دبػخ اداسی ٹبی دادٷ سٌبثٞآصٯٶٱ 

ثٴیبد ؿج٤ٸ   ثبسٵٯشش دادٷ ثبص
 ٧ؼششدٷ ػٺبٳی ٵة

شػٴؼی اص ٯشخللبٱ  -ٳِ
بٌثٞآصٯٶٱ   س

 اسصیبثی ٹبی دادٷ
 ٵاداسی

سٵٳذ اداسی  -سؼذیذٳِشٯیضاٱ دسخٶاػز ٵ 

 اداسی ٹبی ُشٛیزٯٴبثْ ٵ  –دسخٶاػز

بـٵسٷ دٯٶ٣شاػی ثبصٯش٣ض  ػبیضٷ  -ٯ

لایی شٛی٠بی $ ٬٣5یذً   #ػٴٶثیا

ٯٌب٫ٔبر  -سٌبثٞآصٯٶٱ 
 ٯٶسدی ٯجشٴی ثش ؿبخق

اسصیبثی  ٹبی دادٷ
 ٵاداسی

سٵٳذ اداسی  -سؼذیذٳِشٯیضاٱ دبػخ ٵ 
 اداسی ٹبی ُشٛیزٯٴبثْ ٵ  -دسخٶاػز

 ثٴیبد داٳؾ ثبصؿبخق دادٷ ثبص  
 -ٳِشػٴؼی اص ٯشخللبٱ

 سٌبثٞآصٯٶٱ 
اسصیبثی  بیٹ دادٷ

 ٵاداسی
 خشٵػی اٛـبػبصی داٵ٬ًجبٳٸ

 دٹٴذ٧بٱ سخ٬ٚحٜبُز اص ٧ضاسؽ اداسی ٹبی دادٷ ٳِشػٴؼی اص ٯشخللبٱ ػبصٯبٱ ؿٜبٛیزػبی٨ضیٲ ػ٤ٶر  

بِسر ٹبی ػیؼشٮ ٣ـٶس ػٌحٳِبسر ٵ ٣ٴشش٩ دس   سؼذیذٳِشٯیضاٱ دبػخ ٵ  اداسی ٹبی دادٷ اسصیبثی ٵ ٳ

                                                           
1-Whistleblower protection 

2- Enabling environment 

3- OECD 

4- Open society justice inititiative 

5- Golden Key Awards 
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ثٸ ؿٴبػبیی ثٺششیٲ اٟذاٯبر  (GKA) علاییکلیذ  جبیضُ)هـبٍسُ دهَکشاػی ثبص  ضکشه

، ثابصثٶدٱ ٣اٸ   ٹابیی  ػبصٯبٱثٸ ٵ  دشداصد ٯی# (PAIAآٛشی٠بی ػٴٶثی  RTIٟبٳٶٱ  ػبصی دیبدٷدس 

. دٹاذ  ٯای سا اخشلبف  ٳٰبدٹبیی اٳذ ٣شدٷ ػبصی ٯذ٩اًلآبر سا  ٧زاسی اؿششا١ٵ  دزیشی ٵا٣ٴؾ

 :دٹذ ٯیٟشاس  ٯٶسدثشسػیسا ٯٴبثْ صیش دس اسسجبى ثب ثخؾ دٵ٫شی ایٲ ٯش٣ض 

 ٳٺبدی ٹبی ػبیز ٵة 

 ٹبی ٧ضاسؽ PAIA 1ثٸ ٳٺبد آٯجٶدصٯبٱ 

  دٛششچٸ ساٹٴٰبی  14ثخؾPAIA 

 داخ٬ی  ٹبی سٵیٸPAIA 

 سیضی ًشح 

 اًلآبسی ٯأٯٶساٱ ٹبی دشػـٴبٯٸ 

سه٬یا٪  ی اص داٵساٱ ثٸ ٹیأسٹٰشاٷ  سه٠یٞ ثٸ ٧شٵٷدادٷ،  آٵسی ػْٰ ای ٹٜشٸ 6 ٧زؿز دٵسٷ دغ اص

سٔییٲ ٯیضاٱ سٰبی٪  ،. ٹذٙ سه٠یٞدٹٴذ ٯیسا اخشلبف  ای ٳٰشٷػبصٯبٱ  ٹش ٵ ثٸ دشداصد ٯی ٹب دادٷ

ٯٶسد اسصیابثی دس صٯابٱ سه٠یاٞ ثاشای سٔیایٲ       ٹبی حٶصٷثٶد.  PAIA ػبصی دیبدٷثشای  ٹب ػبصٯبٱ

ٯٴبثْ اٳؼبٳی ٵ  دػششػی ثٸ اٯ٤بٱ ٯذیشیز اػٴبد ٵ ػیبػز، سٌبثٞ، اص: اٳذ ٓجبسر ٹب ػبصٯبٱسٰبی٪ 

 PAIAثشای اػشای  ای ٯبیٸػش

 :ؿٶٳذ ٯیصیش آٌب  ثٴذی ًج٠ٸ ثشاػبع ٹب دبداؽ

  ػبصٯبٱ سٶػي دزیشی ٵا٣ٴؾ٧ـٶد٧ی ٵ  سیضی دبیٸدبداؽ 

  ػب٩ اًلآبسی  اٯٶسٳٰبیٴذٷ دبداؽ 

  ٣ٴٴذٷ دسخٶاػزدبداؽ 

  سٔبٯ٪ ثب  ثٺششیٲ اػشٜبدٷ اص سػبٳٸ/دبداؽPAIA 

ثب ٤٬ٰٓشد  ٹبیی ػبصٯبٱسـٶیٞ  دسكذد ٸؼز ث٤٬یٹذٙ دبداؽ ٠ٛي ٯهذٵد ثٸ اٟذاٯبر ؿٴبػبیی ٳ

ٛشكشی ثشای ٳبٯضد ؿذٱ ٵ یب ثشٳاذٷ ؿاذٱ    ٵ ثخـٴذ ٤٬ٰٓشد خٶد سا ثٺجٶد ٵ اسس٠ب هٔیٚ اػز سب

 ثیبٵسٳذ. دػز ثٸػبیضٷ 

                                                           
1- Ombudsman  ٓٴٶاٱ ٳٰبیٴذٷ ٰٓاٶ٭ ٯاشد٭،    ؿٶد ٣ٸ ٵُیٜٸ داسد ثٸ ٧ٜشٸ ٯی ًشٙ یثٸ ٛشد یب دٛششی ث: ثبصسع

 .ٹبی ٯخش٬ٚ سا ثشسػی ٵ ثبصسػی ٣ٴذ ٯٶاسد ٳ٠ن ح٠ٶٝ اٛشاد سٶػي دٵ٫ز یب ٳٺبدٹب ٵ ؿش٣ز
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ثاشای  سذاس٣بر، ٯب٫یبر، دسآٯذ، ثٶدػٸ ٵ ٯٴبثْ اٳؼابٳی   ٹبی حٶصٷدس  ػولکشد ثخؾ دٍلتی

اٛـب ٵ یب اٳشـابس اًلآابر   ٫ز ٯش٣ضی اص اٹٰیز ثشخٶسداس اػز. دٵ ٹبی ٛٔب٫یزؿٜبٛیز دس  سه٠ٞ

ثٺجٶد اطشثخـای   ثبٹذٙ ٣ٸ دٹذ ٯیسا سـ٤ی٪  دٵ٫شیاكلاحی ثخؾ  ٹبی سلاؽا٬ٗت ٟؼٰشی اص 

 ،ثٺیٴاٸ ثٶدػاٸ   اخشلابف . ؿاٶد  ٯای دی٨یاشی   ٵسی ثٺشٷ٣بسایی ٵ  یاخشلبف ٯٴبثْ ٵ یب اسس٠ب دس

یاب   حبٯی ٠ٛشا، حؼابع ثاٸ ػٴؼایز ٵ    ٹبی ػیبػز ٳِیش دی٨یشی ٹبیی سلاؽٹذٙ اٵ٫یٸ  ٯٰٔٶلاً

٣ابسایی ٵ   یاسس٠اب  ٵػاٶد  ایاٲ  ثاب اػاز.   ؿاذٷ  ساٳذٷثٸ حبؿیٸ  ٹبی ٧شٵٷثٸ  ٧ش ٵا٣ٴؾ ٹبی ػیبػز

 ثٴاذی  ثٶدػاٸ ٵ ٯشاحا٪  ٛشایٴاذٹب  ٳٺبدیٴٸ ٣شدٱ ؿاٜبٛیز دس   اصًشیٞٳیض  ٹب ٹضیٴٸ دس ػٶیی كشٛٸ

 ٹابی  ٛٔب٫یاز دس ًٶ٩ ٛشایٴاذ ٯٴبٟلاٸ ٵ ثاب     ٶدٱثبص ث ٯإ٫ٜٸ ٣بس٧یشی ثٸثب خٶاٹٴذ ثٶد.  دزیش اٯ٤بٱ

 ساذاس٣بر ٯشسجي ثب  ٹبی ٛٔب٫یزی  ػٶیی دس صٯبٱ ٵ ٹضیٴٸٸكشٛ ثب  سٶاٱ ٯیسؼٺی٪ ؿذٷ ثب ٛٴبٵسی 

 .یبٛز دػز ٳیض

ٛشایٴاذ ٳِابسر ثاش     ٯٴؼاش ثاٸ سؼاٺی٪ ؿاذٱ     ؿٜبٛیز دس ثخؾ سذاس٣بر ٵ دسآٯذ ،ٹٰچٴیٲ

ثش٧اضاسی   اصػ٬ٰاٸ دس سٰب٭ ًٶ٩ ٛشایٴذ ساذاس٣بر   زؿٜبٛی ٣ٴٴذٷ سوٰیٲ٣ٸ ایٲ  ؿٶد ٯی ٹب ٛٔب٫یز

ؿٜبٛیز دس ٯاذیشیز ٯٴابثْ اٳؼابٳی دس اسسجابى ثاب اٛـابی       ٵ دبداؽ اػز.  ٹب كلاحیز، ٯٴبٟلبر

اػاز. ٠ٛاذاٱ ؿاٜبٛیز دس ٛایؾ ح٠اٶٟی ٵ یاب        ٣بس٣ٴابٱ ٵ اٟذاٯبر  سٵٳذٹب، ٹب ػیبػزاًلآبر  

٣ٸ دسكاذ  ؿٶد  «٣1بسٯٴذاٱ ػبیٸ» ٯٴؼش ثٸ دٴٺبٱ ؿذٱ حوٶس سٶاٳذ ٯی ٣بس٣ٴبٱٛٺشػز اػبٯی 

ثخاؾ   ٤٬ٰٓاشد   ؿاٜبٛیز   ٧یشی اٳذاصٷ. دٹٴذ ٯیح٠ٶٝ ٵ دػشٰضد سا سـ٤ی٪ اص ٹضیٴٸ  سٶػٺی ٟبث٪

ساذاس٣بر، ٯب٫یابر، دسآٯاذ، ثٶدػاٸ ٵ ٯٴابثْ       ٹابی  ثخؾ دسثبص ثٶدٱ دػششػی ٵ دٵ٫شی ثش ٓٴبكش 

 سٰش٣ض داسد.اٳؼبٳی 

                                                           
1-Ghost employees 
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 ؿفبفیت ثخؾ دٍلتی گیشی اًذاصُ ثشای ؿذُ اًتخبة ّبی هثبل: 4 جذٍل

 ؟ؿَد هی گیشی اًذاصُچِ چیضی  تَلیذؿذًَُع دادُ  هذل ای دادُهجوَػِ 

  ؿبخق ؿٜبٛیز ثٶدػٸ

 1ثشای ثٶدػٸ ا٬٬ٰ٫ی ٯـبس٣ز ثیٲ

ٳِشػٴؼی اص 
 ٯشخللبٱ

 اداسی ٵاسصیبثی  ٹبی دادٷ
ثٶدػٸ، ٯـبس٣ز ٵ  دس ٵهٔیز ؿٜبٛیز

 ٳِبسر

IMF ٹبی ٧ضاسؽ
اص ٯـبٹذٷ  2

 ٣ذٹبٵ  اػشبٳذاسدٹب

ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی 
 ٯجشٴی ثش ؿبخق

 اداسی ٵاسصیبثی  ٹبی دادٷ

 ٵ ٣ذٹبی اػشبٳذاسدٹبٯیضاٱ سٓبیز 
 اصػ٬ٰٸ، ٣ـٶسٹبسٶػي  ؿذٷ ؿٴبخشٸ

اٳشـبس دادٷ، ؿٜبٛیز دٶ٫ی ٵ ٯب٫ی ٵ 
 ٯب٫ی ٹبی ػیبػزؿٜبٛیز 

 ٹبی ٹضیٴٸ ٳِشػٴؼی سدیبثی
 ٰٓٶٯی

ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی 
 ٯجشٴی ثش ؿبخق

اسصیبثی سؼشثی،  ٹبی دادٷ
 اداسی ٵ

ٲ یٵ سٔیٯ٠لذ  سب ٯجذأػشیبٱ ٯٴبثْ اص 
 ٯ٤بٱ ٵ ٯ٠یبع ٳبٹٴؼبسی

   ٳٺبدؿبخق ح٤ٰشاٳی ٯٴبثْ
 3دسآٯذ ثبٱ دیذٷ

ٳِشػٴؼی اص 
 ٯشخللبٱ

 اسصیبثی

ٳٜز،  ٹبی ثخؾ٣یٜیز ح٤ٰشاٳی ]اداسٷ[ 
ٯهیي ح٠ٶٟی ٵ  اصٳِش٧بص ٵ ٯٶاد ٯٔذٳی 

 دٹی ٧ضاسؽ ٹبی سٵیٸٳٺبدی ٵ 
 ؿٜبٛیز#$

-دبػخٰٓٶٯی ٵ  ٹبی زدشداخ
 #PEFA$ ٯب٫ی ٧ٶیی

ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی 
 ٯجشٴی ثش ؿبخق

 اداسی ٵاسصیبثی  ٹبی دادٷ
ٯ٬ی  ٹبی ػیؼشٮٵ ٤٬ٰٓشد  ٹب ُشٛیز

ؿٜبٛیز  اصٳِشٯذیشیز ٯب٫ی ٰٓٶٯی 
 ٯب٫ی، ٯب٫یبسی ٵ سذاس٣بسی

 اسصیبثی -سـخیلی اثضاسٹبی
 ٯب٫یبسی اداسٷ اٯٶس

$TADAT# 

ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی 
 قٯجشٴی ثش ؿبخ

 اداسی ٵاسصیبثی  ٹبی دادٷ
 
 

ٵ ٤٬ٰٓشد ػیؼشٮ اٯٶس ٯب٫یبسی  ٹب ُشٛیز
 اص ٯٴِش ؿٜبٛیز ٣ـٶس

 

 ِثَدجِ: ؿبخص ؿفبفیت ثَدج الوللی ثیيهـبسکت 

٣اٸ آیاب    داشداصد  ٯای ثٸ اسصیبثی ایٲ  ػبٯْ ٵ سه٬ی٬ی اػز ٵدیٰبیؾ ی٢  4ؿٜبٛیز ثٶدػٸ دیٰبیؾ

سا ثاشای   ٹبیی ٛشكز ٵ یب دٹٴذ ٯی٭ ٯشد٭ ٟشاس اًلآبر ٣بٛی اص ثٶدػٸ دس دػششع ٰٓٶ ٹب دٵ٫ز

ْ  ٯٴِاٶس  ثاٸ  IBP. ػبصٳذ ٯیدس ػٌٶح ٯ٬ی ٛشاٹٮ  ثٴذی ثٶدػٸدس ٛشایٴذ  ٹب آٱٯـبس٣ز   آٵسی ػٰا

                                                           
1- International Budget Partnership(IBP) 

 ا٬٬ٰ٫ی دٶ٩ كٴذٵٝ ثیٲ -2
3- Revenue Watch Institute 
4-Open Budget Survey 



    37 فؼبد/ ضذفؼبد  یشیگ اًذاصٍُ  ّب هذل ،ّب دادُ: اٍلفصل 
 

ؿٜبٛیز دیٰبیؾ . ٣ٴذ ٯیٯـبس٣ز ٣ـٶس  100ٳی اص ػبٯٔٸ ٯذٳی ثب ٹ٤ٰبسا ،دیٰبیؾایٲ  ٹبی دادٷ

 .ٯٴشـش ٧شدیذ 2006دس ػب٩  دٵػبلاٳٸ اػز ٵ ثشای اٵ٫یٲ ثبس ثٶدػٸ

ٵ  اٳاذ  ٟشاس٧شٛشٸؿٜبٛیز دیٰبیؾ ٣ٸ سهز  ٣ـٶسٹبییسٔٺذ ٬٣ی  ػٴؼؾ دس سؼٺی٪ ٯٴِٶس ثٸ     

. ٯٔشٛی ٣شددس ٳِشػٴؼی سا  #OBI$ ثٶدػٸؿبخق ؿٜبٛیز  IBP، ٹب آٱٯ٠بیؼٸ ٯیبٱ  ٳیض اٯ٤بٱ

OBI شد٭ ٟاشاس  دس دػششع ٰٓٶ٭ ٯ ثٴذی ثٶدػٸٯیضاٱ اًلآبسی ٣ٸ دس سٰب٭ ًٶ٩ ٛشایٴذ  ثشاػبع

 ٧یشد. ٯی، ی٢ ٳٰشٷ ثشای ٹش ٣ـٶس دس ٳِش ٧یشد ٯی

     IBP ٣شد. ایاٲ سدیابة    اٳذاصی ساٷسا  1ؿٜبٛیز ثٶدػٸدیٰبیؾ  سدیبة ، 2014 ػب٩ دس ػذشبٯجش

ؿٺشٵٳذاٱ،  ثشای سا ثش دٵ٫ز ٯش٣ضی Real-timeاػز ٣ٸ اٯ٤بٱ ٳِبسر  خيثشی٢ اثضاس ٳِبسسی 

ٳشـابس اًلآابر لاص٭ دسثابسٷ چ٨اٶٳ٨ی     اص ا ٹب آٱ سب آٵسد ٯی ٵ دی٨شاٱ ٛشاٹٮ ػبٯٔٸ ٯذٳی، سػبٳٸ

 ٯذیشیز ثٶدػٸ ٰٓٶٯی سٶػي دٵ٫ز ٯ٬ٌْ ؿٶٳذ.

سٶػٔٸ اٳؼبٳی، ؿبخق سٶػٔٸ ٯشثاٶى   ؿبخقؿبخق ؿٜبٛیز ثٶدػٸ ساثٌٸ ثؼیبس ٳضدی٤ی ثب      

داسد. ػٴؼیشی، آٯٶصؽ اثشاذایی ٵ دػششػای ثاٸ آة ٵ ثٺذاؿاز      سٶاٳٰٴذػبصی ٯ٠یبع، ػٴؼیزثٸ 

ٜبٛیز ثٶدػٸ سٴٺب ثاب  ؿ ٵ ٯٴ٠ٌٸ ػبص٧بس ثبؿذ،دسآٯذ ػشاٳٸ  ثیٲ ٹبی سٜبٵر ٣ٸ دسكٶسسی حب٩ ثبایٲ

ی اص ػبٯٔاٸ  ، دسكاذ ٳٶصاداٱ ٵ اًٜب٩ یث٠ب اصػ٬ٰٸ ساثٌٸ آٯبسی خٶاٹذ داؿز هذٵدیٯ ٯش٘یشٹبی

 .2ٵ ػٌٶح ٹضیٴٸ ثٺذاؿز ٰٓٶٯی ٣ٴٴذ ٯیثٺشش ٯلشٙ  ثب٣یٜیز آؿبٯیذٳیآة  ٣ٸ

 

 گَییپبػخ

ؿاٺشٵٳذاٱ ثاشای دسخٶاػاز دبػاخ اص      حٞ ثٸ اػز ٵ اؿبسٷ «3ػٶاة دادٱٯؼئٶ٫یز » ،٧ٶییدبػخ
ٓالاٵٷ   .٣ٴٴذ ٯیدٵ٫ز ٯٌشح  ٧یشی سلٰیٮ ٹبی ػیبػزدیشاٯٶٱ  ٹب آٱاػز ٣ٸ  ػإالاسیدٵ٫ز ثٸ 
ٹٰچٴیٲ دسثشداسٳذٷ  ٧ٶییدبػخ .داسداؿبسٷ  ٧ٶییدبػخثٸ ا٫ضا٭ ٵ سٔٺذ دٵ٫ز ثٸ  ٧ٶییدبػخ ،ثش ایٲ

اص ٬ٰٓی ؿذٱ اٟاذاٯبر ٵ ٳیاض    سٶاٱ ٯیآٱ  ثشاػبعاػز ٵ ایٲ اؿبسٷ ثٸ ُشٛیشی داسد ٣ٸ  «4ااػش»

                                                           
1- The Open Budget Survey Tracker 

2-Fukuda-Parr et al, Does budget Transparency Lead to Stronger Human Development 

Outcomes and Commitments to Economic and Social Rights? International Budget 

Partnership International Budget partnership Working Paper, 2011 

3- Answerability 

4- Enforcement 
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 .1اًٰیٴابٱ حبكا٪ ٣اشد    ٧اٶیی دبػاخ  ٓاذ٭  دسكاٶسر  ٯٌب٫جٸ خؼبسر ػبصٵ٣بسٹبیدػششػی ثٸ 
ثاشای ٯظاب٩   $اطاشثخؾ خاذٯبر    اسایاٸ دس ٳ٠ـی ٣اٸ آٱ دس سواٰیٲ    ٹب دٵ٫زاص ٯٴِش  ٧ٶیی دبػخ

ثاشای ٯظاب٩:   $ ٯٴابْٛ ٰٓاٶٯی   ٵ ٳیض دس حَٜ ٵ ٗیشٷ# ٵٳ٠٪ حٰ٪شٰبٓی، آٯٶصؽ، ثٺذاؿز، سٛبٷ اػ
ٳٺبدیٴٸ ػبصٯبٱ  ی٢ ٓٴٶاٱ ثٸ سٶاٳذ ٯی ٧ٶییدبػخ. ؿٶد ٯیبٳٶٱ، ٳِٮ، اٯٴیز، ایٰٴی# داسد ٳٰبیبٱ ٟ

 ٧اٶیی دبػخسا ثٸ خٶد  ،خٌشٳِبسسی ٵ اسصیبثی  ػبصٵ٣بسٹبی٣ٸ دس آٱ اص ًشٝ ٯٰیضی داخ٬ی،  ؿٶد
 .٣ٴذ ٯیٯ٬ض٭ 
 :اٳذ ؿذٷ ثیبٱا٬ٗت  ثٸ ثخؾ ٰٓٶٯی چٺبس س٣ٲ صیش ٧ٶییدبػخ ثشای

 اص  ؿاذٷ  سیاضی  ثشٳبٯاٸ ٵ یاب   یبٛشٸ سه٠ٞ ثشداسی ثٺشٷٯشسجي ثب  ٹبی ٧ضاسؽٯب٫ی: ٧ٶیی دبػخ

 ؿذٷ دادٷ اخشلبفٯٴبثْ ٵ دٛبسش 

 ثهشاٳی ٣ٴشش٩ داخ٬ی دس دٵ٫ز ٹبی ػیؼشٮاداسی: ٧ٶیی دبػخ 

 ی٢ ٳ٠ٌٸ ؿشٵّ اطشثخؾ ثشای ٳِبسر ٓٴٶاٱ ثٸٜبٙ ؿ ػیبػی: اٳشخبثبر آصاد ٵ٧ٶیی دبػخ 

 اػز ٣ٸ  ٹبیی ٧شٵٷاػشٰبٓی: ٯـبس٣ز ٯذٳی ٣ٸ دسثش٧یشٳذٷ ٰٓٶ٭ ؿٺشٵٳذاٱ ٵ  ٧ٶییدبػخ

دس ثخاؾ ٰٓاٶٯی    آٯاذٷ  دػاز  ثٸ ٤٬ٰٓشد ٵ ٳشبیغ دسثشاثش دٵ٫زثیـشش ٧ٶیی دبػخخٶاٹبٱ 

 .2ٹؼشٴذ

ػخٲ  ا٠ٛی ٵ ٰٓٶدی٧ٶیی دبػخاص ا٬ٗت ٧ٶیی دبػخ٧ؼششدٷ  ثٴذی ًج٠ٸ ادثیبر سه٠یٞ ثشای
، آٯجٶدصٯابٱ، ٳٺابد   ٯؼ٬اغ دٵ٫ز ٳِیش  ٳبُش ثش ٹبی ػبصٯبٱ ٵػی٬ٸ ثٸی ا٠ٛ ٧ٶییدبػخ٧ٜشٸ اػز. 
 ٯؼبص ثٸ اػشای ٯٰیضی، ثشسػای  ٹب ػبصٯبٱ. ایٲ ؿٶد ٯیدی٨یشی  هذٛؼبدٵ ػبصٯبٱ  ٓب٫ی ٯٰیضی

ثش  ٧ٶییدبػخایٲ ٳٶّ اص  ٹبی ٯذ٩. ثبؿٴذ ٯی اػشبٳذاسدٹبٓذ٭ سٓبیز  دسكٶسرٵ ٳیض ٵهْ سهشیٮ 
 اػاشبٳذاسدٹب سجیایٲ   اص: اٳاذ  ٓجابسر ٵ   ؿذٷ س٠ؼیٮچٺبس ٯشح٬ٸ  ثٸذ ٣ٸ ٳی٢ سئٶسی س٘ییش سٰش٣ض داس

#، ٯشاػٔاٸ ثاٸ ثخاؾ ؿاٜبٛیز    $ سٛشابس اًلآبر دسثابسٷ   آٵسی ػْٰ#، ٯشاػٔٸ ثٸ ثخؾ دسػش٤بسی$
اطاشثخؾ   ٹابی  سهاشیٮ ٵهاْ  ٺاب  ٵ دس اٳش ؿذٷ دزیشٛشٸٹٴؼبسٹبی اص  سٛشبسٹبسخ٬ٚ  دسٯٶسد داٵسی

ٞ  سٶاٳاذ  ٯای ا٠ٛای  ٧اٶیی  دبػاخ  ٧یاشی  اٳذاصٷ. 3اػز ٯشخ٬ٜبٳٸ سٛشبسٹبیٯـبٹذٷ  دسكٶسر  اصًشیا

                                                           
1- Andreas Schedler, "Conceptualizing Accountability. In The Self-restraining State Power 

and Accountability in New Democracies, 1999. 
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ٵ سخ٬ٜبر اٳؼاب٭   ٹب سهشیٮٵ یب سدیبثی # 3 ٯشاػٔٸ ثٸ ثخؾ$ػٴؼؾ ٤٬ٰٓشد ٳٺبدی  ٹبی ؿبخق
، سؼذیذٳِشخبسػی، ی ٳِیش ٯٰیضی داخ٬ی ٵ ػبصٵ٣بسٹبی ٵػی٬ٸ ثٸ سٶاٳذ ٯی ٳٺبدی ٧ٶییدبػخ. ؿٶد

 ٹابی  اسصیابثی  . ٹٰچٴایٲ ؿاٶد  ثشسػی دبس٫ٰبٳی ٤٬ٰٓشد دٵ٫ز دس ثخؾ ٰٓاٶٯی، اٳؼاب٭   ٳِبسر، 
 دس ٳِش ٧شٛز. ٧ٶییدبػخ ٧یشی اٳذاصٷاثضاسی ثشای  ٓٴٶاٱ ثٸ سٶاٱ سیؼ٢ سا ٯی

 

 ًْبدی یب افقی گیشی اًذاصُثشای  ؿذُ اًتخبة ّبی هثبل: 5جذٍل 

 سٍؽ ای دادُ ّبی هجوَػِ
 ّبی ادُدًَع 

 تَلیذؿذُ
 ؟ؿَد هی گیشی اًذاصُچِ چیضی 

ؿبخق ؿٜبٛیز ثٶدػٸ  
 ا٬٬ٰ٫ی ثیٲٹ٤ٰبسی ثٶدػٸ 

ٳِشػٴؼی اص 
 ٯشخللبٱ

اسصیبثی ٵ  ٹبی دادٷ
 اداسی

 ٵهٔیز ٳِبسر ثش ثٶدػٸ

اص ٯـبٹذٷ  IMF ٹبی ٧ضاسؽ
 ٵ ٣ذٹب اػشبٳذاسدٹب

ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی ٯجشٴی 
 ثش ؿبخق

اسصیبثی ٵ  ٹبی دادٷ
 اداسی

 ؿذٷ ؿٴبخشٸ ٣ذٹبیٵ  اػشبٳذاسدٹبسٓبیز  ٯیضاٱ
ٯجبسصٷ ثب -ٯٰیضی اػشبٳذاسدٹبیٳِیش سٶػي دٵ٫ز 

 -#AML/CFT$ٯب٫ی سشٵسیؼٮ  سأٯیٲٵ  دٶ٫ـٶیی
 -ٳِبسر ثیٰٸ -حب٣ٰیز ؿش٣شی -ٳِبسر ثبٳ٤ی
 ٯ٠شسار اٵساٝ ثٺبداس -ٹب دشداخزػیؼشٮ 

ٳٺبد ؿبخق ح٤ٰشاٳی ٯٴبثْ  
 ٯٴبثْ ثبٳی دیذٷ

ٳِشػٴؼی اص 
 بٱٯشخلل

 اسصیبثی
یٜز ح٤ٰشاٳی  ز، ٧بص ٹبی ثخؾ٣ی ٵ ٯٶاد ٯٔذٳی  ٳٜ

ش شُی ٵ ٣ٴشش٩ ٹبی ٯهیي اصٳِ بٜ  ٟبٳٶٳی، ٳٺبدی، ح
یٜز  ٣ی

ٰٓٶٯی ٵ  ٹبی ٹضیٴٸ
 #PEFA$ٯب٫ی  ٧ٶیی دبػخ

ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی ٯجشٴی 
 ثش ؿبخق

اسصیبثی ٵ  ٹبی دادٷ
 اداسی

ٯ٬ی ٯذیشیز ٯب٫ی ٰٓٶٯی  ٹبی ػیؼشٮ٤٬ٰشد ٓ
 ، ٯب٫یبسی ٵ سذاس٣بسیؿٜبٛیز ٯب٫ی اصٳِش

ثشای  OECD ؿٴبػی سٵؽ
اسصیبثی ٳِب٭ سذاس٣بسی 

$MAPS# 

ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی ٯجشٴی 
 ثش ؿبخق

اسصیبثی ٵ  ٹبی دادٷ
 اداسی

ٯٰیضی،  اصٳِش٤٬ٰٓشد ٳِب٭ ٯ٬ی سذاس٣بر ٰٓٶٯی 
 ٧ٶیی دبػخٳِبسر ٵ اٟذاٯبر 

خیلی اثضاسٹبی اداسٷ  اسصیبثی -سـ
 #TADAT$ ٯب٫یبسی اٯٶس

دی ٯجشٴی ٯٌب٫ٔٸ ٯٶس
 ثش ؿبخق

اسصیبثی ٵ  ٹبی دادٷ
 اداسی

ٯٰیضی ٵ  اصٳِش٤٬ٰٓشد ٳِب٭ ٯب٫یبسی ٣ـٶس 
 ٧ٶیی دبػخاٟذاٯبر 

ثٸ  ٧ٶیی دبػخ ػبصٵ٣بسٹبی
 ثبٳ٢ ٯش٣ضیا٤ٛبس ٰٓٶٯی  

ٳِشػٴؼی اص 
 ٯشخللبٱ

 اداسی ٹبی دادٷ
بِسر ثش  ثشای بٟٳٶٳی ٹبی چبسچٶةٟذسر  بٓر ٳ لا بـی اً اٛ
بٰیزبٓٯلاٱ ٵ  بٔسم اص ٣ٴٴذٷ ح ْ ٵ س  ٯلٶٳیز ٯٴبٛ

سٶػي  ٯٰٔٶلاً$ خبسػیٯٰیضی 
 #ؿٶد ٯیٳٺبد ٓب٫ی ٯٰیضی اٳؼب٭ 

بٔر ٯٶسدی ٯجشٴی  ٯٌب٫
 ٹبی ػیؼشٮثش ؿبخق، 

بسسی ٵ اسصیبثی  ٳِ

اسصیبثی ٵ  ٹبی دادٷ
 اداسی

 ٹبی كٶسرٵ  ٹب حؼبةٯشسجي ثب  ٹبی ٧ضاسؽ
ثٶدٱ ٬ٰٓیبر آٱ ٵ ٳیض  ٯٴذ ٳِب٭ٯب٫ی، ٟبٳٶٳٰٴذ ٵ 

 ٯب٫ی جي ثب ٯذیشیز ٵ ٤٬ٰٓشدٯشس سٵٳذٹبی

ا٬ٗت سٶػي $ داخ٬یٯٰیضی 
 #ؿٶد ٯیخٶد ػبصٯبٱ اٳؼب٭ 

ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی ٯجشٴی 
 ٹبی ػیؼشٮثش ؿبخق، 

 ٳِبسسی ٵ اسصیبثی

اسصیبثی ٵ  ٹبی دادٷ
 اداسی

سٶػي خٶد ػبصٯبٱ  ٯخش٬ٚ ٹبی حٶصٷاسصیبثی 
ٯب٫ی،  ٹبی كٶسرٵ  ٹب حؼبةٳِیش  ٹبیی حٶصٷ

ػبصٯبٱ،  ٬ٰٓیبر ثٶدٱ ٯٴذ ٳِب٭ٟبٳٶٳٰٴذ ٵ 
 ٯشسجي ثب ٯذیشیز ٵ ٤٬ٰٓشد ٯب٫ی سٵٳذٹبی
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ٵ  ٣بسآٯذ ای ؿیٶٷسب اكلاح ٯـ٤لار سا ثٸ  ٣ٴذ ٯی٧ٶیی ٰٓٶدی ػبٯٔٸ ٯذٳی سا سـٶیٞ دبػخ
ػبٯٔٸ ٯذٳی اص ٟذسر اٳذ٣ی ثشای ٵهْ سهاشیٮ ثشخاٶسداس    حب٩ ثبایٲاطشثخؾ اص دٵ٫ز ٯٌب٫جٸ ٣ٴذ 

سٶػاي   ٵ حٰابیشی  ای ٯ٠بث٬ٸثب اػشٜبدٷ اص اثضاسٹبی ٧ٶٳب٧ٶٱ  ٧ٶیی دبػخٰٓٶدی  ٹبی ؿ٤٪ .ٹؼز
ٯاٶسة ثاب    ٧اٶیی  دبػاخ سشسیجابر  دس ٹٰیٲ خالا٩  . ؿٶٳذ ٯیػبٯٔٸ ٯذٳی دیؾ ثشدٷ  ٹبی ػبصٯبٱ

ٯـابس٣شی ثاش اسسجابى ٯؼاش٠یٮ      ثٴذی ثٶدػٸ، سدیبثی ٹضیٴٸ ٵ ٧زاسی ػیبػز ٛشایٴذٹبیاػشٜبدٷ اص 
 .٣ٴٴذ ٯیبسر ا٠ٛی ٳِ ٧ٶیی دبػخ ٳٺبدٹبیؿٺشٵٳذاٱ ثب 
 دسثبصسػی ٵ ٳیض سٶاٳبیی ػبٯٔٸ ٯاذٳی   ٵ اكلاحبر دٵ٫ز ثشای اٳؼب٭ ثٸ ٯیضاٱ دزیشؽ ثب سٶػٸ

ٯـابس٣شی ٵ یاب    كاٶسر  ثٸ سٶاٱ ٯیٛٶٝ سا  ػبصٵ٣بسٹبی، خؼبسارآؿ٤بسػبصی ٯـ٤لار ٵ ٯٌب٫جٸ 
 ،كالاح ٳٰبیاذ  ٯـ٤لار سا ؿٴبػبیی ٵ ا سٵد ٯیاص دٵ٫ز اٳشِبس  ٣ٸ اصآٳؼبیی. ٧شٛز ٣بس ثٸ ای ٯ٠بث٬ٸ

، ثٺذاؿز، ػٴ٬٨ذاسی، ٵدشٵسؽ آٯٶصؽخذٯبر دس  اسایٸٳهٶٷ ی٢ ٓٴلش س٘ییش ٵػٶد خٶاٹذ داؿز. 
 اٳاذ  ؿاذٷ ٯجذ٩  ٧ٶیی دبػخؿٜبٛیز ٵ  ٹبی ثشٳبٯٸثٸ ٯش٣ض سٶػٸ  ٹب ثخؾٵ دی٨ش  صیؼز ٯهیيآة، 

 بدیٳٺا  ٹابی  ٯهایي ٤٬ٰٓشد دٵ٫ز ٵ ٳیض ٵػٶد ٛؼابد دس   ٣ٸ د٫ی٪ آٱ دس ٵٹ٬ٸ اٵ٩، ػبث٠ٸ هٔیٚ
ٵ ٳیاض   ٳٜٔبٱ ریدٵ٫ز ٵ  ٯیبٱ ،ٹب ُشٛیزٵ  ٤٬ٰٓشدٹب ٯشثٶى ثٸ اًلآبر ٧زاسی اؿششا١ثٸ اػز. 

 ؿاٶد، ػبصی ثٺشش اٹذاٙ یزٶش ثٸ اٵ٫ٯٴؼ سٶاٳذ ٯی ٳٜٔبٱ ریاص  آشٰبد ٟبث٪دٟیٞ ٵ ٣ؼت اًلآبر 
 ٹابی  ثشٳبٯاٸ . ثخـاذ خاذٯبر سا ثٺجاٶد    اسایٸٵ اطشثخـی دس  سدٵػٶد آٵی٢ ٹ٤ٰبسی ٯـبس٣شی ثٸ

ٵ اص اٹٰیاز ثشخاٶسداس    سأطیش٧ازاس ٳیاض   ٧ٶیی دبػخسه٠ٞ اٹذاٙ دس خذٯبر  اسایٸ حٶصٷ ؿٜبٛیز دس
ٙ ٣ٸ ٵ ا٬ٗت دس ٯذاخلار ًشٙ س٠بهب ٹؼشٴذ  ٵ یاب   ؿاٶٳذ  ٯای دٳجاب٩   اٛاضایؾ اطشثخـای   ثبٹاذ

٣ٸ ٯٴؼش ثٸ سؼاٺی٪   ٹبیی سٵؽ اصػ٬ٰٸ. ؿٶٳذ ٯیٯٺبس ٛؼبد اػز، دیذٷ  ٹب آٱ٣ٸ ٹذٙ ٯذاخلاسی 
دس سٰاب٭   ؿاٜبٛیز اٛاضایؾ  ثاٸ   ساٶاٱ  ٯی ؿٶٳذ ٯیثخؾ ٰٓٶٯی  ٹبی حٶصٷدس سٰب٭  ٧یشی سلٰیٮ
دازیشؽ  ٵ اٛاضایؾ   ثاٸ اًلآابر   ثٺجٶد دػششػی ٰٓٶ٭ ٯشد٭، ٹب ػبصٯبٱٵ  ٹب ثخؾ، ٹب ددبسسٰبٱ

 ٧اٶیی  دبػاخ  ٧یاشی  اٳاذاصٷ ، اؿابسٷ ٳٰاٶد.   ؿٶٳذ ٯیدٵ٫ز ثشای اًلآبسی ٣ٸ دس خبسع اص آٱ سٶ٫یذ 
دٵ٫از ٵ سدیابثی ٳشابیغ     ٹابی  خشٵػای دٵ٫ز، اسصیابثی   ٹبی ٛٔب٫یزٳِبسر ثش  ٰٓٶدی دسثش٧یشٳذٷ

 حبك٪ دس ٯیبٱ ٰٓٶ٭ ٯشد٭ اػز.
 .٣ٴٴذ ٯیثب ٛؼبد ٯجبسصٷ  ٣ٸ 1اص ػٌح سٶدٷٓبدی ٵ ی صٳبٳ      

                                                           
1-Grassroots women 
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ػبٯٔاٸ،  دس ػاٌح   هذٛؼابد  ٹابی  اػاششاسظی  ػابصی  دیابدٷ ًشاحای ٵ   ثشای ی ػبٯٔٸدا٧ش صٳبٱ ٓب
 ٵ ایاٲ  خٶاٹاذ ؿاذ   سیاضی  دبیاٸ سٶػي آٳبٱ  1حؼبع ثٸ ػٴؼیز ح٤ٰشاٳی  ی٢ؿٶٳذ  دٹی ػبصٯبٱ
 ٛؼبد ٵ ٠ٛش سا ثٸ اسٯ٘بٱ خٶاٹذ آٵسد. ػٌٶحخذٯبر، اٛضایؾ ٓذا٫ز اػشٰبٓی ٵ ٣بٹؾ  اسایٸثٺجٶد 

ٵ ثشٳبٯاٸ ؿاٜبٛیز ٵ    2ؼایٶٱ ٹاٶآیشٵ  ی٣ٰ اصًشیٞصٳبٱ ػٌح سٶدٷ  اص ٯشـ٤٪ سٔذاد ؿؾ ػبصٯبٱ

UNDP PACDE ٧ٶیی دبػخ
دسٯابٳی، آة،   ٹابی  ٯشاٟجاز سا دس ػاٌٶح   ؼابد هذٛ ٹابی  دشٵطٷ، 3

ثاشای   صٱ ٓابٯی  179ٳٰٶدٳاذ. سٔاذاد   ًشاحی ٵ اػاشا   ٯ٬ی ٵ اػٴبد ؿٴبػبیی  ثٺذاؿز، ثشٝ، صٯیٲ

ٳِیاش اٵ٧بٳاذا، ٛی٬یذایٲ،     ٣ـاٶسٹبیی ٓواٶ دس   2338 ٣ٸ ًٶسی ثٸثؼیغ ؿذٳذ  ٹب دشٵطٷٹذایز ایٲ 

اص آوابی   ٳٜاش  508 سٴٺاب اص ایٲ ٯیابٱ   ٳذب٩ سهز ٹذایز آٳبٱ ٟشاس ٧شٛز ٵٵ ٳی٤بسا٧ٶئٸ، ثشصی٪ 

 ٟشاس ٧شٛشٴذ. ٛٴی ٹبی ٯٺبسر سهز آٯٶصؽ اٳؼٰٲ

ثایٲ   ٳیض ساثٌاٸ ٵ سٹجشی دس ػٌح ٯه٬ی ٵ  دٹی ػبصٯبٱٯیبٱ  ساثٌٸآصٯبیـی  ٹبی ًشحایٲ 

صٳبٱ ػٌح  هذٛؼبدثبٓض اٛضایؾ دس١ اص سٵی٤شد  ٵ اٳذ ػبخشٸسا ثشػؼشٸ خذٯبر  اسایٸح٤ٰشاٳی ٵ 

ٳیؼاز ٵ ٹاذٙ آٱ    دزیش اٯ٤بٱآٱ  دسثشاثشچٴیٲ سٵی٤شدی ٯـبس٣شی اػز، ٯ٠بث٬ٸ . ؿذٷ اػزسٶدٷ 

 د٧ش٧ٶٳی ػبخشبس ػٴشی ٟذسر اػزثٺجٶد ح٤ٰشاٳی ٵ 

 ػوَدی گَیی پبػخ ّبی گیشی اًذاصُاص  ؿذُ اًتخبة ّبی هثبل: 6جذٍل 

 سٍؽ ای دادُهجوَػِ 
 ّبی دادًَُع 

 ؿذُ گیشی اًذاصُ
 ؟ؿَد هی گیشی اًذاصُچِ چیضی 

ٯش٣ض $ ػٺبٳیدسػش٤بسی اسؽ ٧ض
 #ٳٶ ٧یٴٸدسٯبٳی اػشبٳی دبدٶا 

 اسصیبثی ٳِشػٴؼی اص ٯشخللبٱ
ٯبر اػشایی دس ؿٜبٛیز ٵ اٟبٳٶٳی ٵ اٟذ چبسچٶة

 دسٯبٳی ٹبی ٯشاٟجز٧ٶیی دبػخ

 Shudifyٳِشػٴؼی 
سٶٟٚ دسیبٛز ٳِشػٴؼی 

 خذٯز
 اسصیبثی، سؼشثٸ

سؼشثٸ ٣بسثشاٱ اص  - دٵ٫شی٤٬ٰٓشد ثخؾ 
 دشداخز سؿٶٷ

ی شٰاٳی دیؾ ٣ٴـ شِػٴؼی  دس دٴؼبة 4ٯذ٩ ح٤ ز خذٯزٳ ٚ دسیبٛ  سؼشثٸ ٣بسثشاٱ اص دشداخز سؿٶٷ-٤٬ٰٓشد ثخؾ دٵ٫شی اسصیبثی، سؼشثٸ سٶٟ

ٳِشػٴؼی دی٨یشی ٹضیٴٸ 
 ٰٓٶٯی

ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی ٯجشٴی ثش 
 ؿبخق

اسصیبثی ٵ  ٹبی دادٷ
 اداسی

ثب٠٫ٶٷ دس  ٹبی هٔٚاخشلبف ٯٴبثْ ٵ 
 ٯٶسداػشٜبدٷٯٴبثْ  ی ٣ٸ دس سخلیقػبصٵ٣بسٹبی

 .٧یشٳذ ٯیٟشاس 

، اٯشیبص اػشٰبّ ٹبی ٣بسر
اٯشیبص ؿٺشٵٳذاٱ،  ٹبی ٣بسر

 ٯٰیضی اػشٰبٓی

ٳِشػٴؼی ٣بسثشاٱ، 
ٳِشػٴؼی ٯ٠بٯبر دٵ٫شی، 
ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی ٯجشٴی ثش 

 ؿبخق

اسصیبثی،  ٹبی دادٷ
 سؼشثٸ، اداسی

اطشثخـی خذٯبر اػبػی ٳِیش آٯٶصؽ ٵ 
 ثٺذاؿز ، ػلاٯز، آة ٵدشٵسؽ

                                                           
1- Gender-sensitive governance 

2- Huairou commission 

3-United Nation Development Programme Global Programme On Anti-corruption 

4-Model for Proactive Governance 



42   گیشی فؼبد ٍ ضذفؼبد اًذاصُ ّبی ؿبخص 
 

 

 سٍؽ ای دادُهجوَػِ 
 ّبی دادًَُع 

 ؿذُ گیشی اًذاصُ
 ؟ؿَد هی گیشی اًذاصُچِ چیضی 

 ثٺشٷ طبثز
ٳِشػٴؼی ٣بسثشاٱ، 

، ٯٌب٫ٔبر ػذبسی ثشٵٱ
 ٯجشٴی ثش ؿبخق

 ادسا١، سؼشثٸ
ؿٜبٛیز ٵ  ٯؼبی٪ ٹب آٱ ٵػی٬ٸ ثٸاٟذاٯبسی ٣ٸ 

اك٬ی  ٳٜٔبٱ ری٧ٶیی ثشای ػ٬ت سهبیز دبػخ
 .دزیشٳذ ٯیكٶسر 

 ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر دس ػشاػش ٣ـٶس
اسصیبثی ٵ  ٹبی ػیؼشٮ

 ٳِبسر
 اداسی ٹبی دادٷ

، ٵدشٵسؽ آٯٶصؽاػبػی ٳِیش اطشثخـی خذٯبر 
 ػلاٯز، آة ٵ ثٺذاؿز

 ّب آىٍ خذهبت ثشای  ّب دٍلتآیب  کٌٌذ هیجَاًبًی کِ ثشسػی  :(Tamashaتبهبؿب )

 ؟هفیذ ّؼتٌذ

، دٹٴاذ  ٯای ػب٫ٸ دسكذ ثبلایی اص ػٰٔیز دس ؿشٝ آٛشی٠اب سا سـا٤ی٪    10-٣29ٸ ػٶاٳبٱ سٗٮ آٱثٸ

 ػاابصٯبٱ 2010ٓابر ػابیی ٳاذاسد. دس ػاب٩     دیاذ٧بٷ آٳابٱ ا٬ٗات دس ػشیابٱ اكا٬ی اٳشـاابس اًلا     

Tamasha ٣ٸ ثش ػٶاٳبٱ سٰش٣ض داسد ٵ سهز حٰبیز NGO  آٛشی٠بییTwaweza  اػز، ٳِبسر

 ثخؾ سبٳضاٳیب سا ثش ٓٺذٷ ٧شٛز. 8اػشٰبّ دس  32ػبٯْ ثش 

دیشاٯٶٱ  دادٷ ؿذ سب ٹب آٱخبٳٶاس سهز ٳِشػٴؼی ٵ آٯٶصؽ ٟشاس ٧شٛشٴذ ٵ ایٲ اخشیبس ثٸ  960سٔذاد 

آٱ اٟاذا٭ ٣ٴٴاذ.    ثشاػابع س٤ٜاش ٵ   دٹذ ٯیٟشاس  سأطیشٶهٶٓبسی ٣ٸ ػٶاٯْ سٵػشبیی آٳبٱ سا سهز ٯ

اص  ٹشیا٢ ٵ دس  ٵ سهاز آٯاٶصؽ ٟاشاس ٧شٛشٴاذ     اػاشخذا٭  ٧1ش اػشٰابّ ػٶاٳابٱ  سؼٺی٪ 595سٔذاد 

 ٧شٛشٸ ؿذٳذ. ٣بس ثٸثشٳبٯٸ  ػبصی دیبدٷٯشثٶًٸ ثشای  ٹبی ثخؾ

 «2ثیٰبس ػابخش٨ی » ٛٲ٢ ٯشد ٵ ی٢ صٱ ثب اػشٜبدٷ اص ٧شٵٷ ػٶاٱ ٯشـ٤٪ اص ی ی٢دس ٹش اػشٰبّ 

دسٯبٱ ػٶاٳبٱ سا ثٸ ٯاذر حاذاٟ٪ یا٢ ٹٜشاٸ ثشٓٺاذٷ       خذٯبر ٵ اسایٸٯؼئٶ٫یز ٳِبسر ثش ٳهٶٷ 

ْ  ؿاذٷ  هاجي ٵ ٯٴبثْ كٶسی  ٹب ٤ٓغداؿشٴذ. اًلآبر ٣ٰی ٵ ٣یٜی ٵ ٳیض  ٣ابس   .ؿاذٳذ  آٵسی ػٰا

سه٬یا٪ ٟاشاس ٧شٛاز ٵ ٧اضاسؽ      ٵ د سؼضیٸثٸ اسٰب٭ سػیذ ٵ ٳشبیغ اك٬ی ٯٶس 2010ٯیذاٳی دس ػب٩ 

اٳؼب٭ ٧شدیذ. ٳشبیغ ٯٌب٫ٔٸ دس ٟب٫ات ٧اضاسؽ    2011دس ػب٩  ٹب آٱٵ ٳٰبیؾ  ٹب ثٴذیاك٬ی، خلاكٸ

دیشاٯٶٱ ثٺذاؿز ٵ ػالاٯشی، خاذٯبر سٛابٹی،     ؿذٷ اٳؼب٭ ٹبی اسایٸٵ  3ٹب ػیبػزسه٠یٞ، خلاكٸ 

ؿذ ٵ سه٠ی٠بر  اسایٸ٬٨یؼی ثٸ ػٶاٳبٱ ٵ اٳ ػٶاحی٬یدس آٯٶصؽ صثبٱ  ؿذٷ اسایٸ، خذٯبر اٯشاسٯٔبؽ

                                                           
1-Youth facilitator 

2- Dummy Patient Technic 

3-Policy briefs 
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سه٬یا٪  چبدی اٳشـبس یبٛز ٵ  ٹبی سػبٳٸٰٓٶٯی، سادیٶ، س٬ٶیضیٶٱ ٵ  ٹبی اٳؼٰٲ، ثٶ١ ٛیغ اصًشیٞ

 ٵسی ؿذٷ هجي ٵ ٳ٨ٺذاسی ؿذ.آسه٠ی٠بر ٵ سلبٵیش ٧شد

ٟابٳٶٳی   ٹابیی  چبسچٶةآٰب٩ ٯؼشجذاٳٸ ٟذسر دس ٵد ٣شدٱ ٯهذ سٶاٱ ٯیسا قبًَى  حبکویت

یؼاشٮ  ػ یا٢  حب٣ٰیز ٟابٳٶٱ  سش دٟیٞثٸ ثیبٳی ، سٔشیٚ ٳٰٶد. 1اٳذ ؿذٷسٔشیٚ ٵ سجییٲ  خٶثی ثٸ٣ٸ 

. 2ػابصد  ٯای  دزیش اٯ٤بٱٯذاس سا ٵ ٓذا٫ز ٣بسآٯذػٶاٯْ سـ٤ی٪  ز ٣ٸٟٶاٳیٲ ٵ ح٠ٶٝ اػ ٯشـ٤٪ اص

ٵ  ؿاٶد  ٯای ٯ٤ٰاٲ   آٱ ثبصداؿز اٛاشاد  ٵػی٬ٸ ثٸاػز ٣ٸ  ٧ٶیی دبػخحب٣ٰیز ٟبٳٶٱ ؿ٤٪ ٳٺبیی 

اص ٯشخ٬ٜابٱ   ٧اٶیی  دبػاخ ٯٌب٫جٸ  دی٨یشی ٣شد سب اٯ٤بٱ اػشای ٟبٳٶٱ اصًشیٞ ٶاٱس ٯیسا ثبصدشػی 

حب٣ٰیاز ٟابٳٶٱ    ٧یاشی  اٳاذاصٷ آٱ ٯؼبصار ؿاٶٳذ.   ثشاػبعٵ  ٛشاٹٮ ؿٶد ٟج٪ اص حوٶس دس داد٧بٷ

سٰش٣ض داؿشٸ ثبؿاذ   ٟوبیی ٵ اكلاحی ٳٺبدٹبیٵ  ثش ٟذسر ٵ اطشثخـی اػشای ٟبٳٶٱ ٯ٤ٰٲ اػز

ثٸ حبؿیٸ  ٹبی ٧شٵٷا٫ز، ٧ـٶد٧ی ٵ ٳیض دػششػی اٛشادی ٹٰچٶٱ ٠ٛشا ٵ دسثش٧یشٳذٷ ٯٜبٹیٮ ٓذٵ 

 ثٸ خذٯبر ٟوبیی ثبؿذ. ؿذٷ ساٳذٷ
 

 حبکویت قبًَى ّبی گیشی اًذاصُاص  ؿذُ اًتخبة ّبی هثبل: 7 جذٍل

 سٍؽ ای دادُ هجوَػِ
ًَع دادُ 

 تَلیذؿذُ
 ؟ؿَد هی گیشی اًذاصُچِ چیضی 

حب٣ٰیز ٟبٳٶٱ دس دشٵطٷ 
 ٓذا٫ز ػٺبٳی

ِشػٴؼی اص ٯشخللبٱ، ٳ
 خبٳٶاسٹبٳِشػٴؼی اص 

ادسا١، سؼشثٸ، 
 اسصیبثی

ثٸ حب٣ٰیز ٟبٳٶٱ دس اثٔبد  ٣ـٶسٹبٯیضاٳی ٣ٸ 
ٯخش٬ٚ ٯشٔٺذ ٹؼشٴذ: دس ثخؾ ٟذسر دٵ٫شی، 

ٴیز، ح٠ٶٝ اػبػی، ٓذ٭ ٵػٶد ٛؼبد، ٳِٮ ٵ اٯ
، ٵ ٟبٳٶٳی ٣بسآٯذ ای ؿیٶٷاػشای ٟبٳٶٱ ثٸ 

دػششػی ثٸ ٓذا٫ز ٯذٳی، ػیؼشٮ اطشثخؾ 
 ٗیشسػٰیٓذا٫ز ٣یٜشی، ٓذا٫ز 

 دس ٳیؼشیٸ CLEANثٴیبد 
ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی ٯجشٴی ثش 
ؿبخق، ٳِشػٴؼی اص 

 ؿٺشٵٳذاٱ

ادسا١، سؼشثٸ، 
 اسصیبثی ٵ اداسی

د٬یغ،  اٳوجبى، ػش٭ دیذ٧ی ثضٷخـٶٳز د٬یغ، 
 ٵ ٗیشٷ ٧ٶیی د٬یغدبػخ

 ٣بسآٯذی٣ٰیؼیٶٱ اسٵدبیی 
 #CEPEJ$ ٟوبیی

 دٵ٫شیٳِشػٴؼی اص ٯ٠بٯبر 
 ٓوٶ# ـٶسٹبی٣$

 اداسی ٹبی دادٷ
ٓذا٫ز  -آٯبس ٯلشٙ ٯٶاد ٯخذس ٵ ٟبچبٝ

 ػشایٮ -٣یٜشی

UNODCآٯبس 
3 

 دٵ٫شیٳِشػٴؼی اص ٯ٠بٯبر 
 ٓوٶ# ٣ـٶسٹبی$

 اداسی ٹبی دادٷ
ٯذیشیز صٯبٱ  -ٟوبیی ٹبی ػیؼشٮثشسػی 
 ٯیبٳؼی٨شی-اػشا-٣یٜیز ٟوبیی-ٟوبیی

                                                           
1-Oxford Dictionary 

2- World Justice Project, http://worldjucticeproject.org/what-rule-law 

 دٛشش ٯ٠بث٬ٸ ثب ٯٶاد ٯخذس ٵ ػش٭ ػبصٯبٱ ٯ٬٪ ٯشهذ -3
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 سٍؽ ای دادُ هجوَػِ
ًَع دادُ 

 تَلیذؿذُ
 ؟ؿَد هی گیشی اًذاصُچِ چیضی 

 ػبصٵ٣بسثشسػی  ٹبی ٧ضاسؽ
UNCAC 

شٴی ثش ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی ٯج
 ؿبخق

اسصیبثی  ٹبی دادٷ
 ٵ اداسی

ٟبٳٶٳی  اص ٯٜبد اٯوب٣ٴٴذٷٯیضاٱ دیشٵی آوبی 
 ٬ٓیٸ ٛؼبد٣ٴٶاٳؼیٶٱ  ٵ ٳِبسسی

 ػشایٮ، ٹب داد٧بٷآٯبس ٯشثٶى ثٸ 
 ٵ د٬یغ دس ػشاػش ٣ـٶس

 اداسی ٹبی دادٷ ٳِبسسی ٵ اسصیبثی ٹبی ػیؼشٮ
 ٹبی ٛٔب٫یزٯخش٬ٚ ٯشسجي ثٸ ػٴبیبر،  ٹبی دادٷ

داد٧بٷ،  ٛشایٴذٹبیاػشای ٟبٳٶٱ، ٯشسجي ثب 
 ثبصدشػبٱ، ٯهب٣ٰٸ، ٯه٤ٶٯیز ٵ ٗیشٷ

 

 دسػتکبسی 

. ؿاٶد  ٯای سٔشیٚ  دٵلایٸدس اػز  ٟشاس٧شٛشٸ ٯٶسداػشٜبدٷ هذٛؼبد٣ٸ دس حٶصٷ ٛؼبد ٵ آٱ د٫ی٪ثٸ 

دسػش٤بسی دس ػٌح ٯ٬ی ثٸ ٟذسر ٵ اطشثخـی چٴذیٲ س٣ٲ اص ػیؼشٮ ح٤ٰشاٳی ٣ـٶس اؿبسٷ داسد. 

: ػاٸ  ٣ٴٴذ ٯیدس ٯجبسصٷ ثب آٱ ثب ی٤ذی٨ش ٹ٤ٰبسی ب ی٤ذی٨ش خٌشار ٛؼبد سا ٯذیشیز ٵ ایٲ اس٣بٱ ث

دٹٴاذ٧بٱ دشٵػاٸ   ثخاؾ دٵ٫شای، ػیؼاشٮ اػاشای ٟابٳٶٱ، ػابصٯبٱ       ،ٟوبییٸٟٶٷ ٯ٠ٴٴٸ، ٯؼشیٸ ٵ 

ٵ  ، ػبٯٔٸ ٯذٳیٹب سػبٳٸ، احضاة ػیبػی، هذٛؼبد ٹبی ػبصٯبٱ، ٳٺبد ٯٰیضی، آٯجٶدصٯبٱاٳشخبثبر، 

ٳٺابدی   ٓلاٵٷ ثش دسػش٤بسی دس ػٌح ٯ٬ی، ٯشخللبٱ ا٬ٗت اص ٯٜٺٶ٭ دسػش٤بسی . 1ٵ٣بسٹب ٣ؼت

 .٣ٴٴذ ٯیٵ یب ثخؾ خبف اػشٜبدٷ  ٳٺبد ی٢ٳِیش دسػش٤بسی ٟوبیی ثشای اؿبسٷ ثٸ دسػش٤بسی 

ٛاشدی اؿابسٷ داسد ٣اٸ ٹٰاٸ      دازیشی  ٯؼئٶ٫یزٵ  ٯذاسی اخلاٝدسػش٤بسی دس ػٌح ٛشدی ثٸ 

سٔابسم ٯٴابْٛ    ٹابی  ٯهذٵدیزدس  ٹب ٯذ٩شخٶسداس ثبؿٴذ. ایٲ ث ٹب آٱاص  ثبیؼز ٯیٯ٠بٯبر دٵ٫شی 

ٯٶُٚ ثٸ سٓبیز  ٣بسٯٴذاٱ خٶد سا سٶاٳٴذ ٯیدٵ٫شی  ٹبی ػبصٯبٱآٱ  ثشاػبع٣ٸ  ؿٶٳذ ٯیٯٴ٤ٔغ 

ٯـابثٸ،   ًاٶس  ثاٸ ، ٣ٴٴاذ.  سٵد ٯای ٯـخلی ٣ٸ اص ی٢ ٣بسٯٴذ ثخؾ دٵ٫شای اٳشِابس    اػشبٳذاسدٹبی

سٔبسهبسی ٣ٸ ٯ٤ٰٲ اػز ثبٓض ثٸ خٌاش اٛشابدٱ    ٳِشاصاٛـبی ٯب٫ی سٛشبس ٯ٠بٯبر سا  ٹبی ػیؼشٮ

، سهاز  ٛاشاٹٮ آٵسٳاذ   ٹاب  آٱسا ثاشای   ٗیشٟابٳٶٳی دسآٯذ ٣ؼت ؿٶٳذ ٵ یب ٛشكز  ٹب آٱدسػش٤بسی 

اكٶ٩ اخلاٟی  ٧ش سجییٲ٣ٸ  ٧یشد ٯیدسػش٤بسی اص ٟٶاٳیٴی ٳـأر  ٧یشی اٳذاصٷ. دٹٴذ ٯیٳِبسر ٟشاس 

 سا ٳ٠ن ٣شدٷ اػز. ٹب آٱ٣ٸ ٛؼبد خشد  ٹؼشٴذ آٱ دػشٸ اص ٟٶاٳیٴی
 

                                                           
1- National Integrity System(NIS) Assessment, Transparency International, 

http://www.tranparency.org/whatwedo/nis 
 

http://www.tranparency.org/whatwedo/nis
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 دسػتکبسی گیشی اًذاصُاص  ؿذُ اًتخبة ّبی هثبل: 8جذٍل 

 سٍؽ ای دادُهجوَػِ 
ًَع دادُ 

 تَلیذؿذُ
 ؟ؿَد هی گیشی اًذاصُچِ چیضی 

 ػٺبٳیدسػش٤بسی ٧ضاسؽ 
 ٯ٬ی ٵ ٯه٬ی#$

ٳِشػٴؼی اص 
 ٯشخللبٱ

 اسصیبثی
ٵ اٟذاٯبر اػشایی ٯشسجي ثب ٟبٳٶٳی  چبسچٶة

ٯشسجي ثب اٟذاٯبر  -ٯب٫ی سٔبسم ٯٴبْٛ، اٛـبی
 یٸ، ٯؼشیٸ ٵ ٟوبیٯ٠ٴٴٸ٧ٶیی ػٸ ٟٶٷ دبػخ

٧ٶیی ثبٳ٢ دبػخ ػبصٵ٣بسٹبی
 ػٺبٳی

ٳِشػٴؼی اص 
 ٯشخللبٱ

اسصیبثی ٵ  ٹبی دادٷ
 اداسی

سم سٔباص  ٣ٴٴذٷ حٰبیزٓبٯلاٱ  ٟبٳٶٳی چبسچٶة
سشسیجبر ٳِبسر -ٯٴبْٛ، ٯلٶٳیز ٵ اٛـبی ٯب٫یبر 

 ٹب سهشیٮ -ٵ ٣ٴشش٩

: OECDٳ٨بٷ دٵ٫ز دس ی٢ 
 ؿٜبٛیز دس ح٤ٰشاٳی

ٳِشػٴؼی اص 
 ٯ٠بٯبر دٵ٫شی

 اداسی ٹبی دادٷ
سٔبسم اص  ٣ٴٴذٷ حٰبیزٟبٳٶٳی ٓبٯلاٱ  چبسچٶة

 ٯٴبْٛ ٵ اٛـبی ٯب٫ی

٣ـٶسی  ٹبی ٧ضاسؽ
 دسػش٤بسی ٟوبیی

 اػز ٯش٘یش اػز ٯش٘یش
، ًشٛی ثیاثٔبد ٯخش٬ٚ دسػش٤بسی ٟوبیی، 
 ٹب داد٧بٷدػششػی ثٸ ٓذا٫ز ٵ اطشثخـی 

سصیبثی دسػش٤بسی دس ػٌح ا
 ػبصٯبٱ

 ٯش٘یش اػز ٯش٘یش اػز
ػٌٶح -ٛؼبد دسثشاثش دزیشی آػیتاثٔبد ٯخش٬ٚ 
 ٵ ٛشٹٴ٦ اداسیسخ٬ٚ ػبصٯبٳی  -ٯخش٬ٚ ٛؼبد

 ٹبی ػیؼشٮاسصیبثی 
دسػش٤بسی ٯ٬ی  ػبصٯبٱ 

 ؿٜبٛیز

ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی 
 ٯجشٴی ثش ؿبخق

اسصیبثی ٵ  ٹبی دادٷ
 اداسی

، ثخؾ دٵ٫شی، ٸٟوبیی، ٯؼشیٸ، ٯ٠ٴٴٸػٸ ٟٶٷ 
اػشای ٟبٳٶٱ، ػبصٯبٱ دٹٴذ٧بٱ دشٵػٸ اٳشخبثبر، 

، هذٛؼبد ٹبی ػبصٯبٱآٯجٶدصٯبٱ، ٳٺبد ٯٰیضی، 
 ٵ٣بسٹب ٣ؼت، ػبٯٔٸ ٯذٳی، ٹب سػبٳٸاحضاة ػیبػی، 

٣ٰیؼیٶٱ ح٠ٶٝ ٯذٳی ٵ 
#، ACRC$ ٣شٷ هذٛؼبد

 هذٛؼبدثشٳبٯٸ اسصیبثی 
$AIAدس ػٌح ٳٺبدی # 

ٳِشار ٯشخللبٱ 
 دٹیٵ ٳٰشٷ

 ٧یشی اٳذاصٷبثی اسصی
ٳٺبدی، اسصیبثی 

 ٹب ثشٳبٯٸ

ثشای ٯظب٩ ثشٟشاسی $ هذٛؼبدسلاؽ ٵ اسادٷ 
، س٠ٶیز ؿٜبٛیز ٵ دبیبیی هذٛؼبد ٹبی ػیؼشٮ
ٛشٹٴ٦  یسیؼ٢ ٛؼبد، اسس٠ب ، ٣بٹؾٹب ػیبػز

 دػشبٵسدٹبیدس ثخؾ دٵ٫شی# ٵ دسػش٤بسی 
 هذٛؼبد ٹبی ٛٔب٫یز
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 فصل دٍم:            

           ی آٱشی٧ اٳذاصٷ ٵ 1چشخٸ ٳِبسر ٵ اسصیبثی             

ٹابی   سیاضی سئاٶسی   ٵیظٷ دس دبیٸ ٧یشی دس چشخٸ ٳِبسر ٵ اسصیبثی ٵ ثٸ ایٲ ٛل٪ ثٸ ٳ٠ؾ اٳذاصٷ

دشداصد. ایاٲ ٛلا٪ ٹٰچٴایٲ سٜابٵر      ٹب ٯی آٵسی دادٷ ٹب، یبٛشٲ ٵ یب ػْٰ س٘ییش، ًشاحی ؿبخق

٧یشی سا ثٸ ػاٰز   ٹبیی ٣ٸ ی٢ ثشٳبٯٸ اٳذاصٷ ٔب٫یزٹبی $ٛ آٵسی دادٷ ٵ سٵؽ ٹبی ػْٰ ثیٲ ٯذ٩

٧یشی اًلآبسی دسثابسٷ ٯبٹیاز ٵ    ػبصد. ٳٰٶداس اٳذاصٷ ٣ٴذ# سا ٯـخق ٯی اٹذاٙ آٱ ٹذایز ٯی

سٶاٳٴذ دس چشخاٸ ٳِابسر ٵ اسصیابثی     دٹذ ٣ٸ ٯی ٧یشی اسایٸ ٯی ٹذٙ سٵی٤شدٹبی ٯخش٬ٚ اٳذاصٷ

سٵی  ٹابی ٯشٔاذدی ٣اٸ دایؾ     ٯهذٵدیزاػشٜبدٷ ؿٶٳذ. دس ایٲ ٛل٪ ٹٰچٴیٲ ثهظی دیشاٯٶٱ 

 ؿذٷ اػز. ٧یشی ٵػٶد داسٳذ اسایٸ ٹبی اٳذاصٷ سیضی ًشح ثشٳبٯٸ

 

                                                           
1  – Monitoring and Evaluation (M&E) 
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ٯ٤ٰاٲ اػاز    هذٛؼابد ٯاذاخلار   ٧یاشی  اٳذاصٷ٣ٸ دس ٛل٪ ٧زؿشٸ سٶهیح دادٷ ؿذ،  ٧ٶٳٸ ٹٰبٱ
ٵ یب  ٹب دشٵطٷ ٧یشی اٳذاصٷ ٵػٶد ایٲ ثبذ. ثبؿ هذٛؼبدح ٛؼبد ٵ یب اثٔبد ٶػٌ ٧یشی اٳذاصٷ دسثش٧یشٳذٷ

اٹاذاٙ داشٵطٷ    ٣اٸ آیاب  ایاٲ  : اسصیابثی دس دسػٸ اٵ٩ ثب ػٸ ٛشایٴذ ٬٣یذی دس اسسجبى اػز ٹب ٛٔب٫یز
 دیبٯاذٹبی اٹذاٙ ٯه٠اٞ ؿاذٷ ثاش     سأطیش ٯیضاٱٲ ، اسصیبثی ٣یٜیز ٤٬ٰٓشد ٵ سخٰیاٳذ ؿذٷٯه٠ٞ 
دیشاٯاٶٱ   ػاإالاسی  ٛشایٴاذٹب ایاٲ   دس اسسجبى ثب. ، دسػش٤بسی ٵ ؿٜبٛیز[٧ٶیی دبػخٳِیش ] 1ثیشٵٳی
 سٵی٤شدٹابی . ؿٶد ٯیٯٌشح  س٘ییش ػبصٵ٣بسٹبیٵ  ٹب ٯ٤بٱ#، agents$ ٹب ٓبٯ٪٬ٓ٪،  ،ػٴؼی صٯبٱ

ٹؼشٴذ  ػإالارثٸ ایٲ  ٧ٶیی دبػخ دسكذددٟیٞ ٵ ٬ٰٓی  ٹبیی سٵؽٳِبسر ٵ اسصیبثی ثب اػشٜبدٷ اص 
شدیاذ، ٧ؼاششٷ   . ٓلاٵٷ ثاش آٳچاٸ ر٣اش ٧   ٳٰبیٴذاػشٜبدٷ  ٹب دشٵطٷاطشثخؾ دس  كٶسسیثٸ ٹب دادٷسب اص 

داسد ٣ٸ ؿخق چاٸ چیاضی سا اسصیابثی     ثٸ ایٲ س٘ییش یبثذ ٵ ایٲ ثؼش٨ی سٶاٳذ ٯیٳِبسر ٵ اسصیبثی 
 ٬٣ای  ، اطشثخـی ػیؼشٮٳٺبد ی٢اسصیبثی ی٢ ثشٳبٯٸ/ دشٵطٷ، ُشٛیز ٵ ٤٬ٰٓشد  ثشای ٯظب٩ ٣ٴذ ٯی

 .هذٛؼبدٯ٬ی  ٹبی ػیبػزٵ  ٹب اػششاسظی دیبٯذٵ یب  ٯ٬یدسػش٤بسی 
اٯب دس  ؿٶٳذ ٯیٯشٜبٵسی اص چشخٸ دشٵطٷ اٳؼب٭  ٹبی ثشٹٸا٬ٗت دس # M&E$ ثیاسصیبٳِبسر ٵ 

ٯاذاخلار  ثاٸ ایاٲ ًشیاٞ    ٣ٸ  اٳذ ؿذٷ سش٣یت ثبٹٮ ػذیذ ایٲ دٵ سٵی٤شدٹبیٵ دس  اخیش ٹبی ػب٩
 .اٳذ ػبخشٸ دزیش اٯ٤بٱٯهٶس سا ثبصی٨شٵ  سش دیچیذٷ

دشٵطٷ اػاز   ی٢ ٹبی ب٫یزٛٔدسیبٛز ثبصخٶسد اص ٤٬ٰٓشد ٵ  ثشایی٢ ٛشایٴذ ٯؼشٰش  ،ٳِبسر
 یٲ ؿٶد.یٳی٪ ثٸ ٹذٙ ٯـخق ٵ سج دسسب ػیش دیـشٛز دشٵطٷ 
ٵ  ٳٜٔابٱ  ریػابصٯبٳی،   ٹابی  ُشٛیز، اٯٶس ٯب٫ی، ٹب ٛٔب٫یزثش سٌبثٞ،  سٶاٳذ ٯیٛشایٴذ ٳِبسر 

 ؿٶد.سش، ثش ٳشبیغ ٯشٰش٣ض ًٶسٯٰٔٶ٩ ثٸ
 اسصیابثی  ٶػش٨ی ی٢ دشٵطٷدی ٣بسایی، دبیذاسی، اسصؽ ٵ سیضی دبیٸاثضاسی اػز ثشای  ،اسصیبثی

ی اػز ٣ٸ دسحب٫ایٲ  ؿٶد ٯیدس اٵاػي ٵ یب دبیبٱ چشخٸ دشٵطٷ اٳؼب٭  ػبٯْ اص ٤٬ٰٓشد دشٵطٷ ا٬ٗت
 .ؿٶد ٯیٯؼشٰش اٳؼب٭  كٶسر ثٸدشٵطٷ  حیبرٳِبسر سب دبیبٱ چشخٸ 

اػاز.   دادٷ سخٳٶٓی اص اسصیبثی اػز ٣ٸ ؿبٯ٪ دس١ ٯبٹیز  س٘ییشی اػز ٣ٸ  2اطشاراسصیبثی 
 ثبؿذ. ٳشیؼٸ ٯٴٜی ٵ یب ٳبخٶاػشٸ ٹش٧ٶٳٸؿبٯ٪  سٶاٳذ ٯی٘ییش ایٲ س

یاٲ ًشیاٞ ساثٌاٸ ٬ٓیاز     ساب اص ا  اػاز ثٸ اسٰاب٭ سػایذٷ    ٹبی ٛٔب٫یزاسصیبثی ، اطشاراسصیبثی 
 ساأطیش خبسػی سٔییٲ ٧شدد. ثاشای ٯظاب٩    دیبٯذٹبیدس  ٛٔب٫یزٵػٔز ٳ٠ؾ ی٢  ٯـخق ؿٶد ٵ یب

 ٵ دسػش٤بسی. ٧ٶیی دبػخٜبٛیز، ی٢ ٛٔب٫یز یب دشٵطٷ دس ٣بٹؾ ٛؼبد ٵ س٠ٶیز ؿ

                                                           
1-External outcomes 

2-Impact evaluation(assessment) 
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 M&E ًظبست ٍ اسصیبثی فشایٌذّبی/ دادُ ٍ گیشی اًذاصُ: ساثغِ ثیي 4ؿکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سیضی ثشٳبٯٸاص  M&E ٳِبسر ٵ اسصیبثی سٰب٭ ٯشاح٪ چشخٸ دس ٹب دادٷٵسٵد  ٳیض ٵ ٧یشی اٳذاصٷٛشایٴذ 

ٙ   ی٪د٫ثٸحوٶس داسٳذ. دسح٠ی٠ز سب ٳِبسر ٵ اسصیبثی  ٹب ٛٔب٫یز  اسسجبى ٳضدی٢ ٯیبٱ داشٵطٷ ٵ اٹاذا

دشٵطٷ  سیضی ثشٳبٯٸٳِبسر ٵ اسصیبثی دس ًٶ٩ ٛشایٴذ  سٵی٤شدٹبیًشاحی  ،M&E ٳِبسر ٵ اسصیبثی

اٹاذاٙ   ٹابی  دیـاشٛز  سدیبثی ،M&E ٳِبسر ٵ اسصیبثی اص اٹٰیز ثؼیبسی ثشخٶسداس اػز. ٹذٙ

دی٨ش ٓٴبكاش ٣ٴشاش٩ ٣یٜیاز اػاز.      ٵ خبسػی دیبٯذٹبی ثشدشٵطٷ  ٳشبیغ سأطیشاسصیبثی  ٳیض دشٵطٷ ٵ

ٚ   سٶػٔٸ ٯٴ، ٹب سه٬ی٪ؿبٯ٪ اػشای  سیضی ثشٳبٯٸٛشایٴذ  سٵ اصایٲ ٙ  ٌاٞ ٳشابیغ، سٔشیا ٳشابیغ ٵ   ؿاٜب

 .1سجییٲ اٹذاٙ اػز ٵٯ٠بدیش دبیٸ  ٧یشی اٳذاصٷ، ٹب ؿبخق

                                                           
1- UNDP Handbook on Planning, Monitoring And Evaluating For Development Results,2009 
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 هٌغقی یّب هذل
دی، دٟیٞ ٵسٵ سـخیقدس  ٳٜٔبٱ ریٵ ثٸ  دٹٴذ ٯیسا ٳـبٱ ثشٳبٯٸ  اػضایٯٴ٠ٌی  ٹبی ٯذ٩

ٵ یب ٹٰبٱ اسسجبًبر ٓ ٬ی ٯٶسد  «ٯٴٌٞ ثشٳبٯٸ»ثش  ٹب ٯذ٩. ایٲ ٣ٴٴذ ٯی٢ٰ٣  دیبٯذٹبٵ  خشٵػی

صیش ٳـبٱ  دس صٳؼیشٷ ٳشبیغ ٣ٸ 1#ث٬ٴذٯذرٳِیش ٳشبیغ $ سأطیشارٵ  ٵسٵدی، خشٵػی ثیٲ اٳشِبس

 سٰش٣ض داسٳذ. اػز ؿذٷ دادٷ

 

 ضذفؼبد: صًجیشُ ًتبیج ثشای هذاخلات فؼبد ٍ 5ؿکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثشای ٯشٔذدی دس ػٌح، ٯبٹیز، ٯیضاٱ ٵ یب ٵػٔز ٛؼبد دخب٫ز داسٳذ ثٸ ٹٰیٲ د٫ی٪  ٹبی ٯإ٫ٜٸ

ػاٌٶح ٛؼابد    ثاش  سٴٺاب  سٶاٱ ٳٰیصٳؼیشٷ ٳشبیغ  ٯٶػٶد دس ٹبی ؿبخق سأطیشٳـبٱ دادٱ س٘ییش ٵ یب 

                                                           
1- World Bank, Monitoring and Evaluating: some tools, Methods and Approaches, 2004 
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 ٱ ٛؼابد ٣الا  ٧یشی اٳذاصٷ سباكلاحی  اٟذا٭ اص سٵاثي ٬ٓی اٯ٤بٱ سـخیق . ٧ٜشٴی اػزس٤یٸ ٳٰٶد

 ٓجابسسی ٵ ثاٸ  سه٬ی٪ سش دبییٲدس ػٌٶح  ٹب ؿبخقدیـشٛز  سدیبثی سٵ اصایٲ. اػز ٗیشٯ٤ٰٲ س٠شیجبً

 .اٹٰیز اػز حبئضثشٶاٱ ٬ٓز ٵٟٶّ س٘ییش سا دس١ ٳٰٶد ٣ٸ  ٹشػبییدس 

 ٹابی  ٯإ٫ٜاٸ  ٧یاشی  اٳاذاصٷ سٴٺب ٯهذٵد ثاٸ ٛؼابد ٳیؼاز ث٤٬اٸ      اطش ٧یشی اٳذاصٷسٔییٲ ٯ٠یبع ٵ 

چیاضی سا   آٳچاٸ ٣ٴایٮ اٯاب    ٧یشی اٳذاصٷٛؼبد سا  سٶاٳیٮ ٯی. ٯب ؿٶد ٯیؿبٯ٪  سا ٳیض ٣1ٴٴذٷ ٯخذٵؽ

اطاش دس   ٧یاشی  اٳاذاصٷ  .ٟاشاس داسد سه٠یاٞ   سٵی دایؾ ٯـ٬٤ی اػز ٣ٸ  دسٵاْٟ؟ ایٲ دٹذ ٯیٳشیؼٸ 

 .2ؿٶد ٯیٛؼبد حزٙ  ٧یشی اٳذاصٷثؼیبسی اص ٯشاح٪ 

 ٹب دادٷ ٣ٸایٲ اص دغ. ػبصٳذ یٯاػز ٣ٸ سدیبثی س٘ییشار سا ٯ٤ٰٲ  سٵی٤شدٹبییسٰش٣ض ثش  ،ح٪ ساٷ

 ٹؼشٴذ ٧یشی اٳذاصٷ ٟبث٪ ٣ٸ ٹبیی دیـشٛزثش اكلاحی  ٹبی سلاؽ سأطیشؿذٳذ ثبیذ  آٵسی ػْٰ

 د.ٟشاس ٧یش ٯٶسدثشسػی

 تغییش یّب یتئَس

ٵ اطاشار# سٰش٣اض   $ دیبٯاذ اص ٵسٵدی سب ، ثش كشاحز صٳؼیشٷ ٳشبیغ ٯٴ٠ٌی ٹبی چبسچٶةٵ یب  ٹب ٯذ٩

٣ٸ ٯ٤ٰٲ اػز ٳشابیغ سا   یٹبی ٯإ٫ٜٸٳیؼشٴذ   خبسػی ٹبی ٯإ٫ٜٸ س ثٸ ثشسػیٟبد ٹب ٯذ٩. ایٲ داسٳذ

 ثبؿٴذ.دشٵطٷ  دبساٯششٹبیٵ یب خبسع اص ٣ٴشش٩ ٟشاس دٹٴذ  سأطیشسهز 

صٳؼیشٷ خبسػی ٹؼشٴذ سا ثٸ  سأطیشارٟبدس ثٸ سٶهیح ٵ ثشسػی  ٣ٸ ٓٴبكشیس٘ییش  ٹبی سئٶسی

سب سٶهیهی  ػبصٳذ ٯیی٤ذی٨ش ٯشسجي  ثٸسا  ٹب ٔب٫یزٛٵ  دیبٯذٹب ٹب سئٶسی. ایٲ ٣ٴٴذ ٯیٳشبیغ اهبٛٸ 

دٹٴاذ.   اسایاٸ ٵٟاٶّ ثذیٶٳاذد،    ثاٸ  ٯاٶسدٳِش س٘ییاش   سٵد ٯای ٣ٸ چشا ٵ چ٨ٶٳٸ اٳشِابس  یٲا دسٯٶسدسا 

٣اٸ   ٛشایٴاذٹبیی   ػابصٳذ  ٯای ؿاٜبٙ   ػیبػی ٵ اٟشلبدی سا ٛشایٴذٹبیس٘ییش ٹٰچٴیٲ  ٹبی سئٶسی

دس ٛشایٴاذ س٘ییاش    ٣ٴٴاذٷ  ٯخذٵؽ ٹبی ٯإ٫ٜٸ ٓٴٶاٱ ثٸدشٵطٷ ٵ ٳیض  ٹبی ٛٔب٫یز ؿشى دیؾ ٓٴٶاٱ ثٸ

 .٣ٴٴذ ٯیٰٓ٪ 

                                                           
1- Confounding factors 

2- Interview with Mihaly Fazekas, University of Cambridge, 2014 
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ٯاذ٩ ٗب٫ات    سبسیخی ی٢ اصٳِش٣ٸ  2ٓبٯ٪-ٯذیش ثب ا٨٫ٶی «1ثضس٥ س٘ییش ٹبی سئٶسی»ٯذ٩ 
: آیب ی٢ ٓبٯا٪  دشداصد ٯی سٶهیهبرٵ  ٹب ٯهش٣١ٴشش٩،  اصٳِشثٸ ثشسػی سٵاثي  3اػز ؿذٷ ؿٴبخشٸ

آٌاب   ٧یاشی  سلاٰیٮ ٯذیشی $ؿٺشٵٳذ# ٣ٸ ثٸ اٵ اخشیابس   ٣ٸ ٯٴبْٛ ٣ٴذ ٯیٰٓ٪  ای ٧ٶٳٸ ثٸدٵ٫ز# $
 ٧ٶیی دبػخ سٵی دیؾ ٯـ٤٪ 4ٯذ٩ اٟذا٭ ػٰٔیؿٶد؟ دسٯ٠بث٪  سأٯیٲثٸ ثٺششیٲ ؿ٤٪  ٣شدٷ اػز،

 ٣ٸ داسای ٯٴبْٛ ٯـشش١ ٹؼشٴذ. داٳٴذ ٯیاٟذا٭ ٧شٵٹی اص اٛشاد سا ٓذ٭ 
اص  ای ٧ؼاششٷ  ٶاٹاذ ثاٶد ٵ  سٰش٣ض ثش ی٢ ػٴجاٸ اص ٯـا٤٪ ٣ابٛی ٳخ    ثب ٛؼبد ٯٴذ ٳِب٭ثشای ٯ٠بث٬ٸ 

 ٛشاٹٮ ؿٶد. ٧ٶیی دبػخاٯ٤بٱ سب  ثبیؼشی دی٨یشی ؿٶٳذاٟذاٯبر 
ٯٴؼاش   سٶاٳاذ  ٳٰی ٯذ٩اػز ٵ سٰش٣ض ثش ی٢ ٵ اٛشاد  ٹب ػبصٯبٱاص ثبصی٨شاٱ،  ای ؿج٤ٸ ،س٘ییش سئٶسی

ٯٴٌاٞ ػیؼاشٮ سا س٘ییاش     خٶاٹیاذ  ٯیثٸ س٘ییش دس ٣٪ ػبخشبس ٵ یب س٘ییش ٤٬ٰٓشد آٱ ؿٶد. ا٧ش ؿٰب 
دس ٣ا٪ ؿاج٤ٸ س٘ییاش     ثبیؼاز  ٯای ٳخٶاٹٴذ ثٶد. ؿٰب  ثخؾ ٳشیؼٸٹیذ، آٰب٩ ٯذاخلار دشا٣ٴذٷ د

 .5ایؼبد ٣ٴیذ
ثؼیغ ؿٺشٵٳذاٱ . ؿٶٳذ ٯیٯ٤ٰ٪ ی٤ذی٨ش ٯهؼٶة  ،ثب سٶػٸ ثٸ صٯیٴٸ ٹب ٯذ٩دس ح٠ی٠ز ایٲ 

 ؿاٜبٙ   ٯؼایشٹبی  سیاضی  دبیاٸ  ی ثاشای ػابی٨ضیٴ  ساٶاٱ  ٳٰیٟذسر سا  ػبخشبسٹبی ٵ ثبصػبصی سٰب٭
 ٧اٶیی  دبػاخ  ٹابی  داشٵطٷ ٯٌب٫ٔٸ اخیاش  دس ٳِش ٧شٛز. ا٠ٛی ٵ ٰٓٶدی دس داخ٪ دٵ٫ز  ٧ٶیی دبػخ
٣ٸ كذای ؿٺشٵٳذاٱ سا ثب ُشٛیاز دٵ٫از ٹٰبٹٴا٦     یاكلاحبر ح٤ٰشاٳ دٹذ ٯیٰبٓی ٳـبٱ اػش
 ،٧اٶیی  دبػاخ ٹؼاشٴذ. سٵی٤شدٹابی اػاششاسظی٢    اص اطشثخـی ثیـاششی ثشخاٶسداس    ُبٹشاً ػبصٳذ ٯی

 ٣ٸ ًٶسی ثٸدٵ٫شی ٹٰبٹٴ٦ خٶاٹٴذ ػبخز  ذای ؿٺشٵٳذاٱ سا ثب اكلاحبرٯشسجي ثٸ ك ٹبی ثشٳبٯٸ
 .6سا ثٸ ٹٰشاٷ خٶاٹذ داؿز دٵ٫شیثخؾ  دزیشی ٵا٣ٴؾس٠ٶیز 

، ؿاٜبٛیز ٵ  ٧اٶیی  دبػخٯشسجي ثب  ػبخشبسٹبیٵ  ٹب ٳ٨شؽسٛشبسٹب،  دادٱ س٘ییش، ٯ٠بث٬ٸ ثب ٛؼبد
. خٶاٹاذ داؿاز   دٳجاب٩  ثاٸ سا ٵ ػیبػی  ػٶیبٳٸ ػشیضٷی٢ ٛشایٴذ  ،. ایٲ ٳٶّ اص س٘ییشاػزدسػش٤بسی 

ْ داسٳذ ثاشای   ٹب خشٵػیٯؼٰٶٓٸ دبیذاسی اص  ثش س٤یٸخٌی س٘ییش ٣ٸ  ٹبی ٯذ٩ اًلآابر   آٵسی ػٰا
ٹؼاشٴذ ٣ابٛی    هذٛؼابد  ٹابی  سالاؽ ثبصی٨شاٱ ٯشٔذد، سٵاثي ٵ سٛشبسٹبیی ٣ٸ ٯـخلاٸ   ٯشسجي ثب

ثاٸ   ٧اٶیی  دبػاخ ٯاشسجي ثاٸ    ٹبی سلاؽا٧ش ثشخی اص » داسد ٯیػبٳبسبٱ ٛب٣غ اُٺبس ٳخٶاٹٴذ ثٶد. 
ٵ  اٳاذاصی  ساٷحٶصٷ ٯٴؼش ثٸ  ٯشثٶى ثٸ ی٢ ٹبی ثشٳبٯٸ اػز ٣ٸ ایٲ د٫ی٪ثٸ ا٬ٗت  ،سػٴذ ٯیٳشیؼٸ 

                                                           
1- Grand theories of change 

2- Principal-agent 

3- Jesper Johnson. Theories of change in anti-corruption work: A tool for programme design 

and evaluation. Chir. Michelsen Institute(CMI), 2012 

4- Collective-action modal 

5- Interview with Mihaly Fazekas, University of Cambridge,2014 

6- Jonathan Fox, Social accountability: what does the evidence really say? World bank, 2014 
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 دٹٴاذ٧بٱ  سأیٛـبس  ٣ٸ صٯبٳیٯبٳٴذ $ ؿٶد ٯی دی٨ش ٹبی حٶصٷدس  ٧ٶیی دبػخسهشی٢ اٟذاٯبر  حبٯی 
ٯٜابٹیٮ   .«1.#ؿاٶد  ٯای  سٔبد٩ ثشسػی ٵ ایؼبد دسػٺز دٵ٫زٵا٣ٴؾ ٵ یب اٟذا٭ ؿٺشٵٳذاٱ ٯٴؼش ثٸ 

اٟاذا٭  ] ثابصی٨ش ٵ یاب   ٯهذٵد ثٸ صٯبٱ، ٯ٤ابٱ ، هذٛؼبد ٹبی سلاؽ ثؼیبس ٧ؼششدٷ ٹؼشٴذ  هذٛؼبد
# ٵ ٗیشٯؼاش٠یٮ ٯؼش٠یٮ یب $ دٹذسخ ٯشٔذدی  ثٸ دلای٪ سٶاٳذ ٯی ٓلاٵٷ ثش ایٲ ٛؼبد٣ٴٴذٷ[ ٳیؼز ٵ 
ثاشای ؿٴبػابیی یا٢     ٹاب  ذ٧یدیچیایٲ  ٳِش٧یشی. دس ٣ٴذ ٯیصٯیٴٸ س٘ییش  ثشاػبعٳهٶٷ ُٺٶس آٱ 

 ا٫ضاٯی اػز. ،ػبص٧بس اص س٘ییش سئٶسیٛشایٴذ ٬ٓی ٵ دػشیبثی ثٸ ی٢ 
اٯاب ثؼایبسی اص    سٵد ٯای  ؿاٰبس  ثاٸ ٯاذ٩ اٟاذا٭ ػٰٔای     ی٢ سٵؽ ثشای سه٠ٞ ،س٘ییش سئٶسی

ٵ ایاٲ   ٛبٟذ یا٢ سئاٶسی سجیایٲ ؿاذٷ ثاشای ٹاذایز صٳؼیاشٷ ٳشابیغ ٹؼاشٴذ          هذٛؼبدٯذاخلار 

. سئٶسی س٘ییاش  ػبصد ٯیسا ثب ٯـ٤٪ ٯٶاػٸ  ٹب آٱٵ سدیبثی ػیش دیـشٛز  ٳِشٯٶسدٳشبیغ  ٧یشی اٳذاصٷ

 ٹابی  ٛشهایٸ ٵ  ٣ٴاذ  ٯای سجییٲ اص آٗبص سب اٳشٺب  سا ٛشایٴذ س٘ییش اػز ٣ٸ ٳ٠ـٸ ٯٜٺٶٯی ی٢ ٹٰبٳٴذ

ثاشای   ای ٳ٠ـاٸ  ٳیض ٵ ػبصد ٯیٯـخق اػبػی ٯشسجي ثب چشایی ٵ چ٨ٶٳ٨ی ٯٶ٠ٛیز ی٢ دشٵطٷ سا 

یا٢ سئاٶسی كاشیح    . ثشداؿشٸ ؿٶٳذ ث٬ٴذٯذر ٳشبیغثشای دػشیبثی ثٸ  ثبیذ ٣ٸ اػز ٯیبٳی ٹبی ٧ب٭

 دسػٺاز  سا ٯؼیشی اص ؿاٶاٹذ  سش ٯٺٮٵ اص آٱ  دٹذ ٯیؿشح  سا ٛشایٴذ ٳِبسر دٟیٞ چبسچٶة ،س٘ییش

 .٧زاسد ٯی اٹذاٙ اسصیبثی ثش ػبی

 

 ضذفؼبدتئَسی تغییش دس هذاخلات  سیضی پبیِدس  ای هشحلِ 5: یک سٍیکشد 6ؿکل 

 

 
 

                                                           
1- fox 

 ٟشٯض

اػتجبس ثخـیذى ثِ 

عشح ٍ یب تجذیذ ًظش 

 دس آى

ثشسػی »یک 

 «ٍاقؼیبت

ًقـِ ثشداسی 

هؼکَع اص صًجیشُ 

 ًتبیج

سیضی تئَسی   پبیِ تحلیل هقذهبتی

 تغییش
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حاب٣ٮ ثاش   ػیبػی ٵ اٟشلبدی  ٛشایٴذٹبی سه٬ی٪اص  هذٛؼبدٯذاخلار ٛشایٴذ سئٶسی س٘ییش دس       

. ؿاٶد  ٯای آٗابص   ٳٜٔابٱ  ریْ ٵ سٔبسهابر ٟاذسر ٯیابٱ    ، سٵاثي، سٶصیٹب ٯهش١ٳِیش  ،صٯیٴٸ دشٵطٷ

 ٹاب  آٱثاشای سه٠اٞ    ٯٶسدٳیابص ٯشاحا٪   ٵ ث٬ٴذٯاذر ٛشایٴذ ٵاسد ؿٴبػبیی اٹذاٙ  ،ٯشح٬ٸ اصایٲ دغ

ثیشٵٳی ٣ٸ ٯ٤ٰٲ  ٹبی ٯإ٫ٜٸٵ ٳیض  ثٸ ثشسػی ٯٴٌٞ دسٵٳی صٳؼیشٷ ٳشبیغ 1. ثشسػی ٵأٟیزؿٶد ٯی

سئاٶسی س٘ییاش ٳیبصٯٴاذ ؿٴبػابیی ؿاشایي       سیاضی  دبیاٸ . دشداصد ٯی ثبؿٴذ، سأطیش٧زاس دیبٯذٹباػز ثش 

٪ ا٫ضاٯای ٹؼاشٴذ ٵ ٳیاض ٳیبصٯٴاذ ؿٴبػابیی      ٰا ٬ٓای ٯهش  ٯؼیشٹبیاػز ٣ٸ ثشای ٵٟٶّ  ای اٵ٫یٸ

ٳـابٱ   5ٟشٯاض دس ؿا٤٪    ثبسٳ٦$ ؿٶٳذدػشیبثی ثٸ اٹذاٙ  اػز ٣ٸ ٯ٤ٰٲ اػز ٯبٳْ ییٹب چب٫ؾ

ػیبػای ٵ اٟشلابدی    ٹابی  ٯهاذٵدیز ٵ ثب سٶػٸ ثٸ  ؿذٷ ؿٴبػبیی دیبٯذٹبی ثشاػبع#. اٳذ ؿذٷ دادٷ

اسصیبثی یا٢  ٛشایٴذ ٵ سٶػٔٸ خٶاٹٴذ یبٛز  ،ٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد ٯٴِٶس ثٸٵ اٹذاٙ  ٹب ؿبخقحب٣ٮ، 

 .٣ٴذ ٯیدس ایٲ ساػشب ایٜب ٳ٠ؾ حٰبیشی سا 

 ضذفؼبدشی اقذاهبت یتئَسی تغییش دس پیگ تحلیل: 7 ؿکل

 

 

                                                           
1-Reality check 

 ٯٶاٳْ ٟبٳٶٳی

ٯٶاٳْ ٛؼبد ثشای ٣ؼت 

اػشبٳذاسد ٯٶسد ثشسػی 

 ٧یشٳذ ٟشاس ٯی

 ی دٵ٫زاطش ثبصداسٳذ٧ی ثشا

 ؿٶد ٵ ٯخب٫ٜبٱ آٰب٩ ٯی 

ACB  ٯؼش٠٪ دس

 ؿٶد ٳِش ٧شٛشٸ ٯی

ٯٶاسد اطجبر ؿذٷ 

ثشای دی٨شد ٟبٳٶٳی 

ثٸ داد٧بٷ ٛشػشبدٷ 

 ٯی ؿٶٳذ

دػشٶس ٣بس ٵ ٯٴبثْ 

 ٣بٛی

 ؿبٹذاٱ ثشای حوٶس دس 

 داد٧بٷ ٓلاٟٸ ٯٴذ ٹؼشٴذ

دی٨ش ٳٺبدٹبی دی٨یشی 
اػشا ٟبٳٶٱ ٯـبس٣ز 

 ٣ٴٴذ ٯی

ACB  اص ٵ٣لای
ای كلاحیز داس

 ثشخٶسداس اػز

دی٨شد ٹبی ٟبٳٶٳی 
ٯٴؼش ثٸ ٯهب٣ٰٸ 

 ؿٶد ٯی

کبّؾ 

 فؼبد

اػش٠لا٩ ٟٶٷ ٟوبییٸ، 

 ػبصی اٟذاٯبر ػیبػی ٗیش

 ٟشٯض ٟشٯض ٟشٯض ٟشٯض ٟشٯض

 ٟشٯض ٟشٯض ٟشٯض ٟشٯض ٟشٯض
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 ٹاب  ؿبخلٸٵ ایٲ اٯ٤بٱ سٶػٔٸ  ؿٶٳذ ٯیس٘ییش ٧ٴؼبٳذٷ  ٹبی سئٶسیٯٴ٠ٌی ا٬ٗت دس  ٹبی ٯذ٩     

 یبثٴاذ  ٯیسی س٘ییش سٶػٔٸ ٣ٸ اص ٯؼیش سئٶ ٹبیی ؿبخق .ػبصد ٯیسدیبثی دیـشٛز ٯیؼش  دسػٺزسا 

 ثشخٶسداس ثبؿٴذ. SMART ٹبی ٵیظ٧یاص  ثبیذ ٧یشی اٳذاصٷ دس ی دػشیبثی ثٸ ٳشبیغ اطشثخؾثشا

 ثٶدٱ خبف $Specific ٳشبیغ ثٸ ٯیاضاٱ   ػٶی ثٸ دیـشٛز ٧یشی اٳذاصٷثشای  ٹب ؿبخق#: آیب

 ٹؼشٴذ؟ خبف٣بٛی 

 ٪ثٶدٱ ٧یشی اٳذاصٷ ٟبث $Measurableیا٢ ٯ٠یابع    آٯاذٷ  دػز ثٸثشای ٳشبیغ  #: آیب ؿبخق

 اػز؟ ؿٜبٙٵ  آشٰبد ٪ٟبث

 ثٶدٱ یبٛشٴی دػز $Attainable٧شایبٳاٸ  ٵاْٟ آیٴذ ٯی دػز ثٸ ٹب ؿبخق٣ٸ اص  ی#: آیب ٳشبیؼ 

 ٹؼشٴذ؟

  ثٶدٱٯشسجي $Relevant اسسجبى داسد؟ ٯٶسدٳِش#: آیب ؿبخق ثٸ خشٵػی ٵ یب دیبٯذ 

  داؿشٲٯهذٵدیز صٯبٳی $Time-bound :#ٹب دٷدا٣ٸ ثشای دػششػی ثٸ  یآیب ٹضیٴٸ ٵ سلاؿ 

 ٯ٠ٔٶ٩ اػز؟ ؿٶد ٯیكشٙ 
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 تئَسی تغییش ثب اػتفبدُ اصهذل هٌغقی  a8ؿکل 

 آگبّی ثؼیج کشدى/ اقذام ّب اًجوي  )ٍاکٌؾ(  پبػخ 

 صًبى ثِ ًؼجت هشداى سفتبس: صًبى سّجشی: ّب جٌیؼت قذست ساثغِ

 

ثبصیگشاى 
 فؼبل

داٳبٱ  ٯٶػی٠یاسسجبى 
اص دشٵطٷ دبی٬ٶر  ثشخٶاػشٸ

بٰسٶسٹب، ثشخی اص آٳٺب  ثب اٳی
بٰٳٴذ ٧شٵٷ ٹبی سئبسش  ٹ

بٰسٶٹبی دبی٬ٶر  ثٸ اٳی
شٛٲ  سجذی٪ ؿٶٳذ. یب

ٹبی ػٴشی ٹٴش دس  شٛ٭
ٸٔ ٬٧ٸ داسی  ػبٯ

 

 اًیویـي

ػاٶی دی٨اش    ٵ ٹبی ٯضسٓٸ داس اص ٧شٵٷ دبی٬ٶر، ػؼاز  سشیٲ اٳیٰیـٲ دی٨یشی ٛٔب٩
ٹبی ثبصاسیبثی. اٳیٰیـاٲ دابی٬ٶر ثاب     ، ٧شٵٷ سٶ٫یذ٣ٴٴذٷ، اٳؼٰٲTASUٹبی  ٧شٵٷ

ٹبی آٯٶصؿی# ٵ ػٶاٳبٱ. دشٵطٷ  اسسجبى ثب ثشٳبٯٸ$ اػشٜبدٷ اص سٹجشاٱ ٵ دثیشاٱ ٯشٔٺذ
ٹابی   دبی٬ٶر دس ٯٴٌٸ ٯهبِٛز ؿذٷ اٳ٨ٶسٵٳ٨ٶسٵ ٵ. ٹٰچٴایٲ دی٨یاشی اٳٰیـاٲ   

دبی٬ٶر ثب اػشٜبدٷ اص سٹجشاٱ ٯه٬ی، ٯبٯبٹب ٵ دسٯبٳ٨شاٱ. ٧ٴؼبٳذٱ ثٺششیٲ دابی٬ٶر  
 ٹبی اٳشخبثبسی. دی٨شی ٵٓذٷ

ؾ سیؼک : کبّ
٧ٴؼبٳذٱ ٯزا٣شار ٵ 

بٔسم  ٯٺبسر ٹبی ح٪ س
ب٩ٔ ٵ  دس سٹجشاٱ ٛ

ٲ،  دشٵطٷ یـٰ ٹبی اٳی
٧شا ثٶدٱ،  ٵا٣ٴؾ

اسسلب٩ ثٸ 
 ٹبی ٯ٬ی ٴـبٯٸدشػ

 ػذالت اجتوبػی ٍ کبّؾ فقش دس تبًضاًیب

 

 ؿْشًٍذاىگشایی دٍلت ثِ  افضایؾ پبػخگَیی ٍ ٍاکٌؾ

 

 ّذف

ی
ػتشاتظ

ا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 فؼبل کشدى ٍ ایجبد فضبّب ٍ ؿجکِ ّب

: سه٠یٞ ٵ آصٯبیؾ ثب اػشٜبدٷ اص ٛوبٹبی ٗیشسػٰی ٯٶػٶد 1
 ٣ٴٴذ. دس ٯ٤بٱ ٹبیی ٣ٸ ٯشد٭ ٯلاٟبر ٯی

ٹبی ٯجشٴی ثش  ػبصی ؿج٤ٸ اسایٸ ٯٶهٶٓبر ػذیذ ٵ سؼٺی٪. 2
 ٯٶٟٔیز ػ٘شاٛیبیی ثیٲ ٛٔبلاٱ ٳٶُٺٶس ٯه٬ی

ػشٜبدٷ ٵ ایؼبد ٛوبٹبیی ثشای ٵسٵدی ثبصٳ٨شی ٟبٳٶٱ : ا3
 اػبػی

اػشٜبدٷ اص اٳیٰبسٶسٹب ٵ  -: ثشاٳ٨یخشٲ دیذاسٹبی سٵػشبیی1
اٟذاٯبر سٹجش ٛٔب٩ ثشای اٳ٨یضؽ آٳٺب. اػشٜبدٷ اص ٹٴشٯٴذاٱ ٵ 

 VAسادیٶ ٯه٬ی ثشای ٧ؼششؽ آ٧بٹی اص ٳ٠ؾ 

سه٠یٞ دسثبسٷ ایٴ٤ٸ سلٰیٰبر سػٰی چ٨ٶٳٸ ٵ دس چٸ  :2
ؿٶٳذ ٵ ثشسػی  ٹبیی اص ٛوبٹبی سػٰی خبسع ٯی ٰزٟؼ

 سٶاٳٴذ ثش آٱ سلٰیٰبر چ٨ٶٳٸ ؿٺشٵٳذاٱ ٯی ایٴ٤ٸ

 سبطیش٧زاس ثبؿٴذ.

 

 

BHV 

ب٩ٔ یٛز  -سٹجشاٱٛ  شُ ضٛایؾ  ا
 ٙ سٹجشاٱ ٯه٬ی ٯٴشخت ثب ٹذ

 شٟاس دادٱ:
ابس٣ز ثاب     -1 شٛبس ثاشای ٯـ س

 ػٶاٯْ
یٛز ٯزا٣شٷ سٵ ثٸ ثبلا ٵ  -2 شُ

 ثب سٹجشاٱ ٯٴلٶة ؿذٷ

 

 ّبی پبیِ کوپیي-چبلؾ
ٹااابی  ح٠اااٶٝ صٯااایٲ ٫ٶ٫یٴاااذٵ ٵ ٣ٰذااایٲ

دس كٶسر اٯ٤بٱ، حٰبیز اص  ٹبی ٯ٬ی ػٴ٨٪
دادخااٶاٹی ٰٓااٶٯی ثشخٶاػااشٸ اص ٛٔب٫یااز   

 ٹبی اٳیٰبسٶسٹب، اسسجبى ثب ٣ٰذیٲ
ٙ    ٯ٬ی ٵ ثیٲ  ٹابی   ا٬٬ٰ٫ای آ٣ؼابٛٮ ٵ ائاشلا

 ٹبی ٯ٬ی ؿج٤ٸ

 

: ؿااااااااٺشٵٳذاٱ 1

ٯؼئٶ٩ خٶاٹٴذ ؿذ ٵ 

دٵ٫ااز سا ٯ٬ااض٭ ثااٸ  

 ٣ٴٴذ. خ٨ٶیی ٯیدبػ

: سٹجااااشاٱ ٯه٬اااای 2

ٹابی ػبٯٔاٸ سا    خٶاػشٸ

ثٸ كٶسسی اطش ثخؾ ثاش  

 ٣ٴٴذ. دٵ٫ز سهٰی٪ ٯی

: ٳٺبدٹااابی دٵ٫شااای  3

ثااااااشای سه٠ااااااٞ  

ٹاابی ػبٯٔااٸ   خٶاػااشٸ

 دبػخ٨ٶ ٹؼشٴذ.

ٹبی اػشایی خاٶد سا   : دٵ٫ز اػششاسظی4

ٹابی ػبٯٔاٸ ٯاذٳی دس     ثش دبیاٸ ٵسٵدی 

ٹبی ػٴیؼیز، ٓذا٫ز اٟشلبدی ٵ  حٶصٷ

 دٹذ. ٧ؼششؽ ٯی آٯٶصؽ

٧یشی ساثٌٸ ػذیذ ٯیبٱ ٳٰبیٴذ٧بٱ ٵ ٯاشد٭ ثشاػابع    ؿ٤٪

 دس١ ٯـشش١ ٵ دبػخ٨ٶیی دٵػبٳجٸ.

ؿاٶٳذ اص ٣یٜیاز ثؼایبس ثابلایی      خذٯبر ٰٓٶٯی ػٺابٳی ٯای  

ثشخٶسداس خٶاٹٴذ ثٶد ٵ ٯذیشیز آٳٺب دس سٰب٭ ػٌٶح دٵ٫از ثاٸ   

 كٶر اطشثخؾ اٳؼب٭ خٶاٹذ ؿذ.

ی 
پیبهذّب

ت
ثلٌذهذ

 
پیبهذّب

 

 ػتبسٍ

 ًبحیِ

 هلی

سػبًِ دس ّش  جْبًی

حوبیت  سؿذ هشحلِ

 آهَصؿی

DRR 

اجضا
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ثب اػاشٜبدٷ اص یا٢    بیذث هذٛؼبدٵ اٟذاٯبر ٯشسجي ثب  ٹب سلاؽسٰب٭  دٹذ ٯیصیش ٳـبٱ  یٯظب٩ ٧ٶیب

 ٯشٰش٣ض ؿٶٳذ ٧ٶیی دبػخسئٶسی س٘ییش، ثش ثٺجٶد ؿٜبٛیز ٵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 :ؿٶد ٯیصیش آٗبص  ػإالارثب  ٹب ؿبخقٛشایٴذ سذٵیٲ 

  ؟ٵ سدیبثی ٣شد ٧یشی اٳذاصٷ سا ٵػٶد داسد ٹب آٱٳشبیؼی ٣ٸ اٳشِبس دػشیبثی ثٸ  سٶاٱ ٯیچٌٶس 

  ٯظجز ٹؼشٴذ؟چٸ ٳٶّ اًلآبسی ثیبٳ٨ش ی٢ س٘ییش 

  ثٸ ؿ٬٤ی ٬ٰٓی سهز ٳِبسر  سٶاٱ ٯیچٸ چیضی سا  ٹب ُشٛیزثب سٶػٸ ثٸ ٯهذٵدیز ٯٴبثْ ٵ
 ؟ٟشاسداد

 UNDP)هثبل از ثرنبهه ضذ فسبد  یک) : هذل هنطقی ثب استفبده از تئوری تغییر8ضکل 

 

 ٧ٶیی دس حٶصٷ ٯذیشیز ٯٴبثْ ٵ اسایٸ خذٯبر ٰٓٶٯی ثٺجٶد ؿٜبٛیز ٵ دبػخ

 دس ػٌح ٯه٬ی ٵ ٯ٬ی دس ػٺز سؼشیْ ثخـیذٱ دػشبٵسدٹبی سٶػٔٸ اٳؼبٳی

 .٣ٴٴذ ٨یشی ٛؼبد، اٛضایؾ ؿٜبٛیز ٵ دبػخ٨ٶیی دس ػٌح ٯ٬ی ٵ ٯه٬ی ثب ی٤ذی٨ش ٹ٤ٰبسی ٯیؿٺشٵٳذاٱ ٵ ٳٺبدی دٵ٫شی ثٸ ٯٴِٶس دی

سٵی٤شدٹبی ثخـی هذٛؼبد 

دس ٣ـٶسٹبی اٳشخبة ؿذٷ اػشا 

 .ؿٶٳذ ٯی

٧یشی  ثٸ ٣بس ٧یشی اثضاس ٹبی اٳذاصٷ

UNCAC  ثب سٵی٤شد

دس ٣ـٶسٹبی « ٳٜٔی چٴذری»

 اٳشخبة ؿذٷ

٧ٶیی  ٹبی ؿٜبٛیز ٵ دبػخ ػیؼشٮ

ٶػي ٳٺبدٹبی ح٤ٰشاٳی ٯه٬ی س

، ثخؾ CSOs$ ٶٳذؿ  اػشٜبدٷ ٯی

 دٵ٫شی ٵ خلٶكی#

اٛضایؾ داٳؾ ٵ آ٧بٹی دسثبسٷ اطش 

 هذ ٛؼبد دس ٛشایٴذٹبی سٶػٔٸ

ٹبی دٵ٫ز ٵؿٺشٵٳذاٱ  ٳٺبدی

ثٸ اثضاسٹبی دادخٶاٹی ٵ 

داٳؾ ثشای ٯجبسصٷ ثب ٛؼبد 

 .دػششػی داسٳذ

چٴذ »اٟذاٯبر ٳِبسسی 

 ٵ ٛشایٴذٹبی« ٳٜٔی ری

 ٯٰیضی ثشای ثشٟشاسی

 ٯ٠شاسر اسایٸ خذٯبر

 ٛؼبدٹبی هذ ػبصٯبٱ

ٹبیی ثشای ٹٰبٹٴ٨ی  ٯ٤بٳیض٭

اٟذاٯبر هذ ٛؼبد دس 

٣ـٶسٹبی اٳشخبة ؿذٷ ثشٟشاس 

 .اٳذ ٣شدٷ

٧یشی  اثضاسٹبی اٳذاصٷ

هذٛؼبد ثٸ ٯٴِٶس 

س٠ٶیز اسایٸ خذٯبر دس 

 .ؿٶٳذ ٹب ادٗب٭ ٯی ًشح

ػیؼشٮ ٹبی ٯذیشیز 

ٹبی ٛؼبد دس  دادٷ

ٹبی اك٬ی سٶػٔٸ  خؾث

 .ؿٶٳذ ٣بس ٧شٛشٸ ٯی ثٸ

ثٺذاؿز، آة، آٯٶصؽ، $

 ٯٴبثْ ًجیٔی#

ٹبی ٯذیشیز داٳؾ، دـشیجبٳی  ٧ٶی ٯه٬ی/ٯ٬ی، اػششاسظی ٵ ٹب، آٯٶصؽ، ٧ٜز سیضی دػشٶسا٫ٰٔ٪ ثشداسی، اسصیبثی سیؼ٢، ثشٳبٯٸ سه٠یٞ، ٳ٠ـٸ

 ٹبی آصٯبیـی ٹبی ٣ـٶسی، دشٵطٷ ٯـبٵسٷ ػیبػز، ٣ٰذیٲ



   59   گیشی آى چشخِ ًظبست ٍ اسصیبثی ٍ اًذاصُ: دٍم فصل
  
 

  ثٸ اًلآبر ثٸ ٹٴ٨ب٭ دػششػی یبٛز؟ سٶاٱ ٯی ٳِبسسی ٯشٜبٵرآیب ثب اػشٜبدٷ اص اٟذاٯبر 

  خٶاٹاذ  آٱ ػیؼشٰی اػشٜبدٷ خٶاٹذ ؿذ ٵ چٸ ٣ؼی ٯؼئٶ٩ ٳٶّ دادٷ اص چٸ آٵسی ػْٰثشای 
 ؟ثٶد

  ٹاب  آٱثاٸ   ثبیؼز ٯیٯ٤ٰ٪ سا  ٹبی ػیؼشٮٯ٬ی اػشٜبدٷ ٣شد ٵ یب  ٹبی ػیؼشٮاص  سٶاٱ ٯیآیب 
 ؟ٳٰٶداهبٛٸ 

  دٵ٫ز اػشٜبدٷ ٣شد؟ ٹبی ؿبخقاص  سٶاٱ ٯیآیب 

دس دػششع ثٶدٱ ، ٹب دشٵطٷی٨ش ٵ یب د ٹب ٫یؼزاص  ٹب ؿبخقاٳشخبة  ٟج٪ اصسب اػز  لاص٭
، . ػذٵ٩ صیش٧یشٳذثشسػی ٟشاس  سهز ؿذٷ سٔییٲاٹذاٙ  ثب ٹب ؿبخق ٯشسجي ثٶدٱٵ ٳیض  ٹب دادٷ

٣ٸ ٹیچ  لاص٭ ثٸ ر٣ش اػزاٯب  ،دٹذ ٯیٯشسجي سا ٳـبٱ  ای دادٷٯ٤ٰٲ ثب ٯٴبثْ  ٹبی ؿبخق
. ٓلاٵٷ ثش ایٲ اػشٜبدٷ اص ٯٴبثْ ٳٰٶدؿبخلی ٵػٶد ٳذاسد ٣ٸ اص آٱ ثشٶاٱ ثشای ٹٰٸ اٹذاٙ اػشٜبدٷ 

 اػز. سش ٯٴبػت ؿشایي دیشاٯٶٱ ی٢ ٳ٠ٌٸ دادٷ اص سشی ٯشٔبد٩ٯشٔذد ثشای دس١  ای دادٷ
 

 1هوکي ثشای ّذف قشاس دادى فؼبد ای دادٍُ هٌبثغ  ّب ؿبخص: 9 جذٍل

 پیـٌْبدؿذُؿبخص  ّذف
صًجیشُ 

 ًتبیج
 هوکي ای دادُهٌبثغ 

ًَع 

 دادُ
 یب هلی جْبًی

ٟبٳٶٱ  ی٢ سلٶیت
 ثشایسـخیلی 

 ٯهذٵد ٣شدٱ ٛؼبد

 ٯٌبثٞ اٛضایؾ ٟٶاٳیٲ 
 UNCACثب 

 ٵدیٵس
 UNCACؿ٤بٙ  سه٬ی٪
خٶد اسصیبة سٶػي  ٹبی ٧ضاسؽ

 ٹب دٵ٫زخٶد 

اداسی، 
 اسصیبثی

ٯ٬ی، اٯ٤بٱ ٯ٠بیؼٸ 
ػٺبٳی دس ثشخی اص 
 .اثٔبد ٵػٶد داسد

٣بٹؾ ٯٶاسد دشداخز 
سب ػب٩  %Xسؿٶٷ سب 

Y 

سٔذاد اٛشادی ٣ٸ 
 صٯبٱدشداخز سؿٶٷ دس 

 سٔبٯ٪ ثب ٯ٠بٯبر دٵ٫شی
 .٣ٴٴذ ٯی٧ضاسؽ  سا

 دیبٯذ

شِػٴؼی  ، ثبسٵٯشش ػش٭ دیذ٧ی ضٷثٳ
٤بس TIػٺبٳی سؿٶٷ  شِػٴؼی اٛ ، ٳ

ٶٰٯی دس ػٌح  ٠ٌٸٓ شِػٴؼی ٯٴ ، ٳ
٤٬ٰشد  ٵ٣بس ٣ؼتٯهیي   ٹب ثٴ٨بٷٵٓ 

$BEEPS# 

ادسا١، 
 سؼشثٸ

 ، ٯ٬یای ٯٴ٠ٌٸػٺبٳی، 

ثشای  ٣ـٶسٹب
ٵ  ٣ٴی سیـٸ

دیـ٨یشی اص 
 ٹبی ػشیبٱ
ٟٶاٳیٲ  ٗیشٟبٳٶٳی
 .٣ٴٴذ ٯی٣بٛی ٵهْ 

اٛضایؾ ٟٶاٳیٲ ٯٌبثٞ 
 .ثبؿٴذ UNCAC ثب

 ٵسٵدی
 اسایٸٵ  UNCACؿ٤بٙ  سه٬ی٪

 خٶداسصیبثی ٹبی ٧ضاسؽ
اداسی، 
 اسصیبثی

ٯ٬ی، اٯ٤بٱ ٯ٠بیؼٸ 
ػٺبٳی دس ثشخی اص 
 .اثٔبد ٵػٶد داسد

ؿذٱ ٳلٚ 
ٯب٫ی  ٹبی ػشیبٱ
 Yسب ػب٩  ٗیشٟبٳٶٳی

ٯب٫ی  ٹبی ػشیبٱحؼٮ 
 ٗیشٟبٳٶٳی

 ٯ٬ی، ػٺبٳی اداسی ٯب٫ی ػٺبٳی ػلاٯز دیبٯذ

                                                           
 ٹبی هذٛؼبد ٯشاػٔٸ ؿٶد. ٹبی ثیـشش ثٸ ثخؾ اس٧بٱ ثشای ؿبخق -1 
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 هوکي ثشای ثْجَد ؿفبفیت دٍلت ای دادٍُ هٌبثغ  ّب ؿبخص :10 جذٍل

 ؿبخص ّذف
صًجیشُ 

 ًتبیج
 ًَع دادُ هوکي ای دادُهٌبثغ 

 الوللی ثیي

 یب هلی

 
ٯ٬ی ٵ  ٹبی دٵ٫زسٰب٭ 

ٯه٬ی اًلآبر ٯشسجي 
، دسآٯذ ٵ ثٴذی ثٶدػٸثب 

 ٣ٴٴذ ٯیٹضیٴٸ سا اٛـب 

دػششػی ٰٓٶ٭ ٯشد٭ 
ثٸ اًلآبر ثٶدػٸ 

 دٵ٫ز

 دیبٯذ
 آصٯٶٱػبصٯبٳی،  ٹبی ٧ضاسؽ

 سٌبثٞ
 ٯ٬ی اداسی

 دیبٯذ
 دٹی ٧ضاسؽٯؼش٠٪  ػبصٵ٣بس
OGPػٴجؾ 

 ٹبی ٧ضاسؽ، 1
 دٵػبلاٳٸ اسصیبثی

اسصیبثی، 
 اداسی

 ٯ٬ی

٣یٜیز ٵ سذاٵ٭ 
 ؿذٷ اسایٸ ٹبی دادٷ

 سٶػي دٵ٫ز
 ٯ٬ی اسصیبثی ؿبخق ؿٜبٛیز ثٶدػٸ سیضٳٰشار دیبٯذ

ٟبٳٶٳی ٣ٸ ؿٜبٛیز ٵ 
 سا دس ٧ٶییدبػخ
ٛشاٹٮ اٳی ؿش٣شی ح٤ٰش

 ػبصد ٯی

 دٹی ٧ضاسؽٟبٳٶٱ 
ثضس٥ اص  ٹبی ؿش٣ز
اػشٰبٓی ٵ  سأطیشار

 ٯهیٌی

 ٯ٬ی اداسی ػبصٯبٳی ٹبی ٧ضاسؽاػٴبد ٯ٬ی،  ٵسٵدی

س٠ٶیز ُشٛیز ٣ٴشش٩ 
 سٶػي دٵ٫ز ٯٴبثْ ٯ٬ی

كٴبیْ  ٬ٰٓیبر
 كٶسر ثٸاػشخشاػی 

 ؿٜبٙ
 دیبٯذ

 اػشخشاػیثشٳبٯٸ ؿٜبٛیز كٴبیْ 
$EITI# 

 ٳیٯ٬ی، ػٺب اداسی

حلٶ٩ اًٰیٴبٱ اص 
ٛشایٴذ ثبص ٵ ؿٜبٙ ثشای 

 ٟشاسدادٹبیآٌبی 
 دٵ٫شی

ٵػٶد ٛشایٴذ ثبص ٵ 
ؿٜبٙ ثشای آٌبی 

 دٵ٫شی ٟشاسدادٹبی
 ٵسٵدی

، ٯٔبٹذٷ 2ٓذا٫ز ٵسا ٯإػؼٸ
، اسصیبثی 3ػٺبٳی ػبصٯبٱ ٯ٬٪

سٶػي  ٣ـٶسٹبٳٺبدی ٵ ػیبػشی 
 #CPIA$ ػٺبٳیثبٳ٢ 

اسصیبثی، 
 اداسی

 ٯ٬ی، ػٺبٳی

Iva Bozovic, UNDP Global Initiative on Anti-corruption (GAIN), 2014 

                                                           
 ٯـبس٣ز دٵ٫ز ثبص -1

2- Vera Insitute of Justice 

3- UN Global Compact 
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 گَیی دٍلتهوکي ثشای تقَیت پبػخ ای دادٍُ هٌبثغ  ّب ؿبخص: 11جذٍل 

 ؿبخص ّذف
صًجیشُ 

 ًتبیج
 جْبًی یب هلی ًَع دادُ هوکي ای دادُهٌبثغ 

٧ٶیی ٯ٠بٯبر دبػخ
 دسثشاثشدٵ٫شی 
 اص ٟذسر ػٶءاػشٜبدٷ

دٹٴذٷ  ٵػٶد ٟبٳٶٱ ٧ضاسؽ
 سخ٬ٜبر

 ٵسٵدی

 ٹبی ٧ضاسؽاػٴبد ٯ٬ی، 
 ػبصٯبٱ

 ٯ٬ی اداسی

 UNCACؿ٤بٙ سه٬ی٪ 
 خٶد اسصیبة ٹبی ٧ضاسؽ ٵ

اداسی، 
 اسصیبثی

ٯ٬ی، دس ثشخی 
اثٔبد اٯ٤بٱ 

ٯ٠بیؼٸ ػٺبٳی 
 ٵػٶد داسد

٣ٸ  ٹبیی سٵیٸٵػٶد 
دٵ٫شی سا  ر٧ٶیی ٯ٠بٯب دبػخ

 .ػبصٳذ ٯیٯ٤ٰٲ 
 ٵسٵدی

اسصیبثی ٳٺبدی ٵ ػیبػشی 
سٶػي ثبٳ٢  ـٶسٹب٣

 #CPIA$ ػٺبٳی
 ٯ٬ی، ػٺبٳی اسصیبثی

٣ٸ دس  ٹبیی دشٵٳذٷسٔذاد 
ثٸ اسٺبٯبر  ٹب داد٧بٷ
 .ؿٶد ٯیدشداخشٸ ٛؼبد/سؿٶٷ 

 دیبٯذ
 ٹبی ٧ضاسؽاػٴبد اداسی، 

 ػبصٯبٳی
 ٯ٬ی اداسی

سٰب٭ ٣ـٶسٹب اص 
اثضاسٹبیی ٟبٳٶٳی 
ثشخٶسداس ٹؼشٴذ ٣ٸ 

 ٹب آٱ ٯٶػت ثٸ
ٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٯ٬ض٭ 

ـبی اًلآبر اٛ ثٸ
ٯشسجي ثٸ دسآٯذ، 
داسایی ٵ سٔبسم 

 ٹؼشٴذ. ٯٴبْٛ

ؿٺشٵٳذاٱ اص حٞ دػششػی ثٸ 
اػٴبد اٛـب سٶػي آوبی 

اسی، ز٧ٯؼ٬غ ٟبٳٶٱ
ٵ ٟٶٷ  اس، ٵص٣بسٯٴذاٱ دٵ٫ز

 .ٯؼشیٸ ثشخٶسداس ٹؼشٴذ

 خشٵػی

، ٧ضاسؽ دسػش٤بسی ػٺبٳی
٧ٶیی ثٸ دبػخ ػبصٵ٣بسٹبی

ا٤ٛبس ٰٓٶٯی سٶػي ثبٳ٢ 
 ػٺبٳی

، اسصیبثی
 اداسی

 ٯ٬ی

 اٛـبؿذٷؿٺشٵٳذاٱ ثٸ اػٴبد 
سٶػي آوبی ٯؼ٬غ 

اسی، ٣بسٯٴذاٱ ز٧ٟبٳٶٱ
ٵ ٟٶٷ ٯؼشیٸ  ٵصسادٵ٫ز، 

 .دػششػی داسٳذ

 ٯ٬ی اسصیبثی ٧ضاسؽ دسػش٤بسی ػٺبٳی دیبٯذ

اٛضایؾ ٯـبس٣ز 
 اسایٸؿٺشٵٳذاٱ دس 
ٵسٵدی ثٸ 

 ٧زاساٱ ػیبػز

ٵ  ؿٺشٵٳذاٱ اص ٯ٤بٱ، صٯبٱ
 ٰٓٶٯی ٵ٧ٶٹبی ٧ٜزٯٶهٶّ 

 .ؿٶٳذ ٯیٯ٬ٌْ 
 ٯ٬ی اداسی اػٴبد ٯ٬ی، اػٴبد ػبصٯبٱ دیبٯذ

ؿٺشٵٳذاٱ اص خذٯبر  ٯٴذی سهبیز
ٰٶٯی ؿذٷ اسایٸ  دس ثخؾٓ 

 دیبٯذ
٧ضاسؽ  ٹبی ٣بسر

 ٧1شٵٷ ٣بٳٶٱ ؿٺشٵٳذاٱ،
، ادسا١
 سؼشثٸ

 ٯ٬ی

Iva Bozovic, UNDP Global Initiative on Anti-corruption (GAIN), 2014 

                                                           
1- Foucs group 
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 یشیگ ًذاصُا ثشای یضیس ثشًبهِ

ٟجا٪ اص   ثبیاذ  ٧یشی اٳذاصٷٹٴ٨ب٭ ثشسػی  ٣ٸ اػز ػإا٫ی سشیٲ ٯٺٮ؟ ایٲ ذچشا ثٸ ایٲ دادٷ ٳیبص داسی
 ساشیٲ  ٯٺاٮ  ؿٰب ٹبی دادٷ ٵ طجبر ٳشبیغ، ٳٜٔبٱ ری، ، ٯهذٵدٷٹذٙٹش چیضی دشػیذٷ ؿٶد. سٔییٲ 

اٹٰیاز   حابئض  ٧یاشی  اٳاذاصٷ  ثشای سیضی ثشٳبٯٸ ٹش٧ٶٳٸصیش ثشای  ػإالار. ٟؼٰز ی٢ دشٵطٷ اػز
 ٹؼشٴذ:
 ٵ یب ٳِبسر ثش  ؿٰب ثشای اػشٜبدٷ اص دادٷ چیؼز: اكلاح ػیبػز، سٶػٔٸ داٳؾ سیضی ثشٳبٯٸ

 ثشٳبٯٸ؟

  ،ٵ یب ػٶاٯْ؟ ٹب ػبصٯبٱ، ٹب اػشبٱاٵ٫ٶیز ؿٰب ثشای ٯهذٵدٷ ٳِبسر چیؼز: ػشاػش ٣ـٶس 

 ؟ثبؿٴذی٢ ٯٶهٶّ ٵ ٯ٤بٱ  داسیذ ٣ٸ ٯٴهلش ثٸ ٹبیی دادٷٵ یب ٳیبص ثٸ 

 ٰٵٟٶّ اػز سٶكیٚ ٣ٴیذ؟ سٶهایح دٹیاذ؟ آیاب     دسحب٩چیضی سا ٣ٸ  ٣ٴیذ ٯیب سلاؽ آیب ؿ
سجیایٲ   ٹبی ٛشهیٸٵ یب  دٳجب٩ ٣ٴیذ ٣ٴٴذ ٯیٹذایز  ؿٰبسا ٹب دادٷٯؼیشی ٣ٸ  اص خٶاٹیذ ٯی

 سا آصٯبیؾ ٣ٴیذ؟ؿذٷ 

  ساأطیش ٣ٴیذ ٵ یب  آٵسی ػْٰٵ یب ٯذاخلار سا  ٹب دشٵطٷ، ٹب ػبصٯبٱخشٵػی  خٶاٹیذ ٯیآیب ؿٰب 
 سا؟ سش ٵػیْدس ی٢ حٶصٷ  ٹب آٱ

  ٵػٔز ٵ یب ٯبٹیز ٛؼبد ٵأٟی سا اسصیبثی ٣ٴیذ؟ ٵ یب سالاؽ  ػٌح ٣ٴیذ ٯیآیب ؿٰب سلاؽ ،
ػاز سٛشابس   # دس ػیؼاشٰی ٣اٸ ٯ٤ٰاٲ ا   ٹب ؿ٤ؼز، ٹب هٔٚ$ ٯٶػٶد ٹبی سیؼ٢ ٣ٴیذ ٯی

 ٟشاس دٹیذ؟ ٯٶسدثشسػیذ ٴسا سؼٺی٪ ثخـ ٯٜؼذاٳٸ

ثایؾ اص یا٢ ٹاذٙ     اٯ٤بٱ اٳشخبة ٌٟٔبًٵ  سا اٳشخبة ٳٰٶد ٳجبیذ سٴٺب ی٤ی اص ایٲ اٹذاٙ ٫ضٵٯبً
اؿشٸ ثبؿاذ. ثاشای ٯظاب٩    ٵػٶد د #trade-off$ ثؼشبٱ ٵ ثذٷ ،ٯیبٱ اٹذاٙ ثبیؼز ٯیاٯب  ٵػٶد داسد
 ٹابی  دادٷ دػششػای ثاٸ   ا٬ٗت ثٸ ایٲ ٯٔٴب ٹؼاشٴذ ٣اٸ   #cross-country$ ٣ـٶسی ٹبی ٯ٠بیؼٸ

یا٢   ٹبی صٯیٴٸچٸ ثشسػی ٳخٶاٹٴذ ثٶد. ٹش شدزی اٯ٤بٱ خبف ٯـشٵح ٯه٬ی دیشاٯٶٱ ی٢ ٯٶهٶّ
اٯ٤بٱ ٯ٠بیؼٸ دؿٶاسسش خٶاٹذ ؿذ. ٹٰاٸ ػٶاٯاْ اص یا٢ ػیؼاشٮ ٓاذا٫ز       ؿٶد ٯی سش ٰٓی٣ٞـٶس 

اص ػشٵیغ ثٺذاؿز ٰٓاٶٯی ثشخاٶسداس ٳیؼاشٴذ  ٹاش ٵصاسر      ؿٺشٹبسػٰی ثشخٶسداس ٳیؼشٴذ  ٹٰٸ 
 ؿی ثش ٛشایٴذ اػشخذا٭ دثیشاٱ ٳِبسر ٳذاسد.سآٯٶصؽ دشٵ

ٯشسجي ثٸ ثٶدػٸ اػز ٯ٤ٰٲ اػز ثاشای   ٹبی ػیبػز٢ٰ٣ ثٸ س٘ییش  ٹب آٱ٣ٸ ٹذٙ  ییٹب دادٷ
ذ. ایاٲ  ٴ٣بسایی ٳذاؿاشٸ ثبؿا  ٳیض داٳؾ دس دی٨ش ٳ٠بى دٳیب  یٯشثٶًٸ ٵ یب سٶػٔٸ یٯشخلق حٶصٷ

دس آٳؼاب   ٹاب  دادٷٯ٤ٰٲ اػز ثٸ ٯ٠بٯبر دٵ٫شی دس سخلیق ثٺشش ٯٴابثْ ثاٸ ػاٶاٯٔی ٣اٸ      ٹب دادٷ
ْ ٹاذٙ خاٶد اص    دغ اص سٔیایٲ ٢ٰ٣ ٣ٴٴذ. اػز  ؿذٷ آٵسی ػْٰ  سٶاٳیاذ  ٯای ؿاٰب   ،دادٷ آٵسی ػٰا

 .ٳٰبییذخٶد سه٠یٞ سا ٯٌشح  ٯشثٶى ثٸ ػإالار
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 گیشی اًذاصُ سیضی ثشًبهِاػتشاتظیک ثشای ّذایت  ػؤال: چْبس 9 ؿکل

 

 ٳیبص داسیذ؟ ػإالارثٸ دبػخ ٣ذا٭ 
 .ایذ ٣شدٷسٔییٲ  دٟز ثٸحٶصٷ ٯٌب٫ٔٸ خٶد سا  ٯٌٰئٲ ؿٶیذ

 

 چٸ چیضی ٳیبص داسیذ؟ ٧یشی اٳذاصٷ  ثٸخٶد  ػإالارثشای دبػخ ثٸ 
 ٳشبیغصٳؼیشٷ  ٣ٴیذ دس ٟب٫ت ٯٜبٹیٮ ٯؼضا ٯـخق ػبصیذ. ٳٶٓی اص ٧یشی اٳذاصٷ خٶاٹیذ ٯیآٳچٸ سا ٣ٸ 

سا اٳشخبة ٣ٴیذ ٣ٸ ثٸ ثٺششیٲ ؿا٤٪   #سؼشثی، ادسا٣ی، اداسی$ دادٷ ٵ ، ٛشایٴذ، دیبٯذ#خشٵػیٵسٵدی، $
 ػابص  ٯـا٤٪  سٶاٳاذ  ٯای ؿٰب دبػخ دٹٴذ. ٯ٠بدیش صیبد دادٷ ٹٰبٳٴذ ٯ٠بدیش اٳذ١ آٱ  الارػإٯ٤ٰٲ ثٸ 

آٱ چیضی سا  ٹب دادٷٯٴبثْ ٵ اٳشطی سا حَٜ ٣ٴیذ. آیب  ،ؿٜبٙ ٹبیی ؿبخقثبؿذ. سلاؽ ٣ٴیذ ثب ًشاحی 
بر ٯاشسجي  ثٸ ؿٰب دس اسخبر سلٰیٰ ٹب دادٷٳیبص داسیذ؟ آیب  ٹب آٱ٣ٸ ؿٰب ثٸ  دٹٴذ ٯیدس اخشیبس ؿٰب ٟشاس 
 آٱ س٘ییشار سا آٰب٩ ٣ٴیذ؟ سٶاٳیذ ٯی؟ آیب ؿٰب ٣ٴٴذ ٯیثٸ ٯذاخلار ٢ٰ٣ 

 سؤالاتثِ پبسخ کذام 

 ًیبز داریذ؟

 

 سؤالاتثرای پبسخ ثِ 

گیری چِ خَد ثِ اًذازُ

 چیسی ًیبز داریذ؟

 

تَاى آى را چطَر هی

 گیری کرد؟اًذازُ

 

 ّبدادُچگًَِ از 

 استفبدُ خَاّیذ کرد؟ 
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 کشد؟ گیشی اًذاصُآى سا  تَاى هیچغَس 

ْ اػاز ٣اٸ ٯٴؼاش ثاٸ      ٹبیی ؿبخقٵ  ٧یشی اٳذاصٷ سٵی٤شدٹبیایٲ ٯشح٬ٸ ؿبٯ٪ سٶػٔٸ   آٵسی ػٰا

؟ ثاب سٶػاٸ ثاٸ    دٹذ ٯیدبػخ  ثٸ ثٺششیٲ ؿ٤٪ ؿٰبسا. چٸ ٳٶّ اص دادٷ ٳیبص ؿٶٳذ ٯیٯشسجي  ٹبی دادٷ

ْ ، چاٸ ٣ؼای ثاشای    ؿذٷ سٔییٲٵ ٳیض ٹذٙ  ٹب دادٷ ثشای ٯٶسدٳیبصآشجبس ٵ دبیبیی   ٹاب  دادٷ آٵسی ػٰا

 اػز؟ سش ٯٴبػت

 

 اػتفبدُ خَاّیذ کشد؟ ّب دادُچگًَِ اص 

 ٹاب  دادٷسا ثشای اٳشـبس  ٳٜٔبٱ ریٳشبیغ چیؼز؟ ٣ذا٭ ٧شٵٷ اص  دػشیبثی ثٸثٔذی ؿٰب دغ اص  ٹبی ثشٳبٯٸ

 ثٸ ثٺششیٲ ؿ٤٪ اسس٠ب خٶاٹٴذ ثخـیذ؟ سا ؿٰب ٹبی دادٷ ٹبیی ٛٔب٫یزاٳشخبة خٶاٹیذ ٣شد ٵ چٸ ٳٶّ 

 

 کشد؟ یشیگ اًذاصُآى سا  تَاى یهچغَس 

ثاٸ دبػاخ ػاٶٯیٲ ٧اب٭      ساٶاٱ  ٯای ػذیاذ   ٹابی  دادٷ آٵسی ػْٰٯٶػٶد ٵ یب  ٹبی دادٷثب اػشٜبدٷ اص 

 اص: اٳذ ٓجبسر ٯٶػٶد ٹبی دادٷاػشٜبدٷ اص ٛشایٴذ . بٛزی دػز ٧یشی اٳذاصٷ  ثشٳبٯٸاػششاسظی٢ دس ٯشح٬ٸ 

ّ بػبیی ؿٴ ، سش٣یات ٵ یاب س٤ٜیا٢    ٬٣یاذی  ٹابی  ؿابخق ٯاشسجي، اٳشخابة    ای دادٷ ٹابی  ٯؼٰاٶ

ثٸ ٯٴبثْ اهبٛی ٳیبص اػز سب ٣ٴشش٩ ٣یٜیاز ٵ   ػذیذ ٹبی دادٷ آٵسی ػْٰثشای ٯٶػٶد.  ٹبی ؿبخق

اخشاٸ  ددش ؿٴبػای  سٵؽدس ثخاؾ   سٜلای٪  ثٸسد دس ایٲ ٯٶ ٣ٸ ؿٶد دزیش اٯ٤بٱ ٹب آٱ آٵسی ػْٰٳیض 

اٯاب   ٹضیٴٸ ثؼیبس ٣ٰششی سا ثٸ ٹٰشاٷ خٶاٹاذ داؿاز  طبٳٶیٸ  ٹبی دادٷ آٵسی ػْٰ ا٧شچٸخٶاٹذ ؿذ. 

ٯٶػٶد ٣ٸ ٯ٤ٰاٲ اػاز    ٹبی دادٷٯٴبػت ثب اػشٜبدٷ اص  ٹبی ٧یشی اٳذاصٷیبٛشٲ ٵ یب ایؼبد اثضاسٹبی 

 اػز. دؿٶاسسشثبؿٴذ ثؼیبس  ؿذٷ آٵسی ػْٰ یثشای اٹذاٙ ٯشٜبٵس
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 گَیی ثِ ًیبصّب هشتجظ ثشای پبػخ ّبی دادُ: یبفتي 10ؿکل

 

 

 

 

 

 

اػاز ٣اٸ    آٯذٷ دػز ثٸ ٣ـٶسٹبد داسد ٣ٸ دس ًٶ٩ صٯبٱ اص ػشاػش ٯ٠بدیش ثؼیبس صیبدی اص دادٷ ٵػٶ
 سٴِیٮٹٰیـٸ ٳیبص ثٸ ٟشاس ٧یشٳذ.  ٯٶسداػشٜبدٷ ٧یشی اٳذاصٷ ٯشٴٶّ اٹذاٙ دػشیبثی ثٸ ثشای سٶاٳٴذ ٯی
خبسػی ٯ٤ٰاٲ اػاز    ٹبی اسصیبثیآٯبسی دیچیذٷ ٵػٶد ٳذاسد. ثؼیبسی اص  ٹبی ٯذ٩دس ٟب٫ت  ٹب دادٷ

ثبؿاذ ٣اٸ    اٛشاد یا٢ ػبٯٔاٸ   سشیٲ ساٳذٷٳِیش ٠ٛیشسشیٲ ٵ ثٸ حبؿیٸ  ٹبیی ٧شٵٷدسثش٧یشٳذٷ سؼبسة 
 ؿاذٷ  ساٳذٷسؼبسة ایٲ ػٶاٯْ ثٸ حبؿیٸ  .اٳذ ٟشاس٧شٛشٸ ٛؼبدآطبس ٯخشة  سأطیشثیؾ اص ػبیشیٲ سهز 

ٯـاخق   كاٶسر  ثاٸ  ٯإ٫ٜاٸ چٴاذیٲ   ثشاػابع  ٳِشػاٴؼی  ٹبی دادٷس٤ٜی٢  اصًشیٞ سٶاٱ ٯیسا 
 ؿٴبػبیی ٳٰٶد:

 ٠ٛش 

 ػٴؼیز 

 ،ػ٘شاٛیب: ٯٴ٠ٌٸ 

 ثخؾ ؿٺشی/سٵػشبیی 

 ٵهٔیز ػلاٯز 

 ػٌح داٳؾ 

 ٳظاد 
 

ٵػاٶد داسد ٳِیاش    حؼبع ثاٸ ػٴؼایز ٵ حابٯی ٠ٛاشا     ٹبی ؿبخقثشای سٶ٫یذ ٯشٴٶٓی  ٹبی سٵؽ

ٛؼابد ٵ   ٹابی  ؿابخق . ا٬ٗت ثبسٵٯشش ٹبی دادٷاداسی ٵ  ٹبی دادٷص خبٳٶاسٹب، ا ٳِشػٴؼی ٹبی دادٷ

ایاٲ  . دٹٴاذ  ٯی اسایٸ، ٠ٛش ٵ دی٨ش ػٌٶح س٤ٜی٢ ػٴؼیزاًلآبسی دس اسسجبى ثب  ٳذسر ثٸ هذٛؼبد

 

 هبی هوجود استفبده از داده

 

 هبی جذیذ آوری داده جوع

 .ثشای سه٠یٞ ٵ آٳب٫یض ػشیْ ٯٜیذ اػز 
 ٹاب ٯ٤ٰاٲ اػاز     ٶاٳذ ثب ٳِبسر ٵ اسصیابثی ػابص٧بس ثبؿاذ اٯاب دادٷ    س ٯی

 كٶسر ٣بٯ٪ ثب صٯیٴٸ ػبص٧بس ٳجبؿٴذ. ثٸ
 ٹبی ٯٶػٶد ػبخشٸ ؿٶٳذ. سٶاٳٴذ ثب اػشٜبدٷ اص دادٷ ٹبی ػذیذ ٯی ؿبخق 

 سشی ٳیبص اػاز اٯاب اٯ٤ابٱ دػاشیبثی ثاٸ یا٢ سٵی٤اشد         ٹبی ٵػیْ سلاؽ
 ػبصد. شاٹٮ ٯیػٜبسؿی ؿذٷ ٯشٴبػت ثب صٯیٴٸ ٵ ٳیبص سا ٛ

 ٹب ثبؿذ. ٯ٤ٰٲ اػز دسثشداسٳذٷ ؿبخق 
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ٯٶػٶد اػز  ٹبی دادٷ ٣بس٧یشی ثٸاص  سش ٯ٬ٌٶةػذیذ  ٹبی دادٷاػشٜبدٷ اص  دٹذ ٯیٯهذٵدیز ٳـبٱ 

دس ٹٴ٨اب٭ اٳشخابة    ثبؿاذ.  دشٹضیٴاٸ ٵ  ثاش  صٯابٱ  سٶاٳاذ  ٯای ػذیاذ   ٹابی  دادٷ سیآٵ ػْٰ حب٩ ثبایٲ

 ٹابی  ٯإ٫ٜاٸ  ثبیؼاز  ٯیػذیذ  ٹبی دادٷ آٵسی ػْٰٯٶػٶد ٵ یب  ٹبی دادٷ٧ضیٴٸ اص ثیٲ  سشیٲ ٯٴبػت

 ػذیاذ  ٹابی  دادٷ آٵسی ػْٰٵ ٹضیٴٸ  ٹب دادٷٯٶػٶد، ٹذٙ اػشٜبدٷ اص  ٹبی دادٷ٣یٜیز  اػبػی ٯبٳٴذ

 .سا دس ٳِش ٧شٛز
 

 حبهی فقشا ٍ حؼبع ثِ جٌؼیتِ فؼبد ّبی ؿبخصاص  ّبیی هثبل: 12 جذٍل
 هوکي ای دادُهٌبثغ  حبهی فقشا ؿفبف ّبی ؿبخص

 س٤ٜی٢ ٵهٔیز ٠ٛش
ٯبٷ ٧زؿاشٸ ٛؼابد سا    12اص خذٯبر ٰٓٶٯی ٣ٸ دس  ٣ٴٴذٷ اػشٜبدٷ ٠ٛیش  ٹبی خبٳٶادٷ دسكذ
 .اٳذ ٣شدٷٯؼش٠یٮ سؼشثٸ  كٶسر ثٸ

 ٳِشػٴؼی ٹبی دادٷ

 ٠ٛشا خبف
ثاب ٠ٛاشا    خابف دس اسسجابى   ًاٶس  ثاٸ دٵ٫شی ٣ٸ  ٹبی ػبصٯبٱٛؼبد دس  ٹبی ٧ضاسؽدسكذ 
 دشٵسؽ، ثٺذاؿز ٵ دسٯبٱ، د٬یغ ٵ ٯبٳٴذ آٯٶصؽ ٹؼشٴذ

 ٳِشػٴؼی ٹبی دادٷ

هٰٴی حبٯی  ًٶس ثٸ
 ٠ٛشا

 ٹاب  آٱٰٓاٶٯی دس   ٹابی  ٹضیٴاٸ سدیابثی   ٹابی  ٳِشػاٴؼی دٵ٫شی ٣ٸ  ٹبی ػبصٯبٱسٔذاد 
 .ؿٶد ٯیٯٴِٮ اٳؼب٭  كٶسر ثٸ

 اداسی ٹبی دادٷ

سٶػي  ؿذٷ اٳشخبة
 ٠ٛشا

ٵ یاب   س٘ییشٳیبٛشاٸ ٠ٛیش ٣ٸ آش٠بد ثش ایاٲ داسٳاذ ٵهأیز ٛؼابد      ٹبی خبٳٶادٷ ی اصدسكذ
 اٛضایؾ اػز. دسحب٩

 ٳِشػٴؼی ٹبی دادٷ

 هوکي ای دادُهٌبثغ  حؼبع ثِ جٌؼیت ؿفبف ّبی ؿبخص

 ثشاػبع ؿذٷ س٤ٜی٢
 ػٴؼیز

 اداسی ٹبی دادٷ ثخؾ خذٯبر ٯذٳی ٳؼجز اػشخذا٭ صٳبٱ ثٸ ٯشداٱ دس

 ٰٓٶٯی آٯٶصؽ ٵ دسٯبٱ ٹبی ٹضیٴٸس٤ٜی٢ ػٴؼیز دس  ٳبؿی اص ػٶد سه٬ی٪
حؼبع ثٸ سه٬ی٪ 

 ػٴؼیز ثٶدػٸ

ٯبٷ ٧زؿشٸ ثب دٵ٫ز اسسجبى داؿاشٸ ٵ ٛؼابد سا    ٠ٛ12یش ٣ٸ دس  ٹبی خبٳٶادٷدسكذ صٳبٳی اص 
شداٳی ٣ٸ دس ؿاشایي ی٤ؼابٳی   ، ٯ٠بیؼٸ ایٲ دسكذ ثب ٯاٳذ ٣شدٷٯؼش٠یٮ سؼشثٸ  كٶسر ثٸ

 .ٟشاس داسٳذ

 ٳِشػٴؼی ٹبی دادٷ

 خبف ػٴؼیشی

 سسجاٸ  ٓاب٫ی سٶػي دٵ٫ز ٵ ٯ٠بٯابر   ؿ٬٘ی ثشاثش ٹبی ٛشكزثشای ایؼبد  ٹبیی ًشحٵػٶد 
 دٵ٫شی

 ٳِشػٴؼی ٹبی دادٷ

 ٛشكز ثشاثش دس ثخؾ خذٯبر ٯاذٳی ٵ  ٹبی ػیبػز ،ٵػٶد ٟٶاٳیٲ هذسجٔین ػٴؼیشی
 ٳِبسر ٵ اػشای ٟٶاٳیٲاػٴبد دا٩ ثش  ٳیض ٵػٶد

حؼبع ثٸ  سه٬ی٪
 ػٴؼیز ثٶدػٸ

 ٟبٳٶٱ ٵ اػشای آٱ سه٬ی٪ ٛشكز ثشاثش ٹبی ػیبػزػبلاٳٸ ٯشثٶى ثٸ ٟٶاٳیٲ هذسجٔیوی/  ٹبی ٹضیٴٸ

 هٰٴی ًٶس ثٸ
 ػٴؼیشی

صٳابٱ   خابف دس اسسجابى ثاب    ًاٶس  ثاٸ دٵ٫شی ٣ٸ  ٹبی ػبصٯبٱٛؼبد دس  ٹبی ٧ضاسؽٯیضاٱ 
 بٯیذٳی ػب٫ٮ، ثٺذاؿز ٵ ٣ـبٵسصیٹؼشٴذ ٯبٳٴذ دػششػی ثٸ آة آؿ

 ٳِشػٴؼی ٹبی دادٷ

شػٴؼی ٵ اداسی ٹبی دادٷ ٠ٛیش اص خذٯبر ٰٓٶٯی ٹبی خبٳٶادٷصٳبٱ   ٯٴذی سهبیزٯیضاٱ  سٶػي صٳبٱ ؿذٷ اٳشخبة  ٳِ

Adapted from Christopher Scott and Alexandra Wide, Measuring democratic 

Governance 
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ٯشثٶى ثٸ ٳٶّ  ٹبی دادٷثٸ  سب اص ایٲ ًشیٞ س٤ٜی٢ ػبخز ،ٳٶّ ؿبخق ػبعثشا سٶاٱ ٯیسا  ٹب دادٷ

ٯاشسجي ثاٸ ػٶاٯاْ ثاٸ      ای دادٷٵ ٳیض ٳ٠بى  ؿذٷ ٧ضاسؽ، ٳٶّ ٛؼبد دٹی ٧ضاسؽٳٺبد ؿ٤بیبر، ٯذ٩ 

 .یبٛز دػز ؿذٷ ساٳذٷحبؿیٸ 
 

 فؼبد ًوًَِ : تفکیک ؿبخص11ؿکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Jesper Johnson, Theories of change in anti-corruption work 

A tool for programme design and evaluation, Chr. Michelsen Institute (CMI), 2012 
 

 ای صٯیٴٸ ٹبی ؿبخقدس١  دٹیذ ٯیٟشاس  ٯٶسدثشسػیٯٶػٶد سا  ٹبی دادٷاػشٜبدٷ اص  ٣ٸ ٹٴ٨بٯی     
ٶسداس اػاز. لاص٭ اػاز اسسجابى ٯیابٱ     اص اٹٰیز ثؼایبسی ثشخا   ؿٴبػی سٵؽٵ  س٤ٜی٢[ ثشاػبع]

سا ٯـخق ٳٰاٶد ٵ اص ٳ٠ابى ٟاٶر ٵ هأٚ ؿابخق آ٧ابٹی یبٛاز.         ؿذٷ سٔییٲؿبخق ٵ ٹذٙ 

 ٵصاسسخبٳٸ ٹبی دٵ٫شی 

 

 ٳبٯٸ 

 حوٶسی 

 س٬ٜٲ 

 ٤ٛغ 

 ٪ایٰی 

 ٛؼبد خشد 

 ٛؼبد ٣لاٱ 

 شداسی٣لاٹج 

 اخبری 

 سؿٶٷ 

 دی٨ش ٯٶاسد 

ٹبی  سٔذاد ٧ضاسؽ

 ٯشسجي ثب

 اس٧بٱ ٹبی دٵ٫شی 

 د٬یغ 

 ٵصاسسخبٳٸ ٹبی دٵ٫ز 

 ثخؾ خلٶكی 

 NGO ٹب 

 

 

 

ٯذ٩ ٧ضاسؽ 

 ٛؼبد

ٹٶیز ؿخق 
دٹٴذٷ  ٧ضاسؽ

 ٛؼبد

 

 ٳب٭ ثی 

 ٯی$ ؿذٷ ؿٴبػبیی   ْ آٵسی ثشاػابع   سٶاٳذ داغ اص ػٰا
 ؼیز، ٯ٤بٱ، خٶدی/ثی٨بٳٸ س٤ٜی٢ ؿٶد#.ػٴ

ٳٶّ 
ٹبی  ٧ضاسؽ
 ٛؼبد

 هَقؼیت

 ؿٺشی  ٣ـٶس/ٯٴ٠ٌٸ

 سٵػشبیی 

  ٯٶاسددی٨ش 

 

 ّبی تؼذاد گضاسؽ

 فبػذ دسیبفت ؿذُ
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 ػاإالار ، ٳیابص اػاز   ٹاب  آٱٵ ٳیض دیـا٨یشی اص اػاشٜبدٷ ٳبدسػاز     ٹب دادٷسٜؼیش كهیح  ٯٴِٶس ثٸ
 .ٯٌشح ؿٶد ٧یشد ٯیٟشاس  ٯٶسدثشسػیثشای ٹش ؿبخلی ٣ٸ  12دس ؿ٤٪  ؿذٷ ثیبٱ
 

 .هَجَد سػبیت ؿًَذ ّبی دادُدس صهبى اػتفبدُ اص  ثبیذ: هلاحظبتی کِ 12 ؿکل

 

 ّب تیهحذٍد: هلاحظبت ٍ هتذٍلَطی() ّب ؿٌبػی سٍؽ

 ٯٶسداػاشٜبدٷ  ی٤اذی٨ش  ػابی  ثٸثشای سٶكیٚ ٯٜبٹیٮ ٧ٶٳب٧ٶٱ  2ٵ ٯذ٩ 1ؿٴبػی سٵؽ ٣ٸ اصآٳؼبیی 
 ًاٶس  ثاٸ  ٹاب  ٯاذ٩ ثبؿاذ.   ٣ٴٴاذٷ  ٧یغ سٶاٳذ ٯیٵػٶد داسد  بٹ آٱسٜبٵسی ٣ٸ دس سٔبسیٚ  ٧یشٳذ ٯیٟشاس 
یا٢ ٯظاب٩    ٳِشػاٴؼی، . ؿاٶٳذ  ٯای اػاشٜبدٷ   ٹب دادٷ آٵسی ػْٰی ٹؼشٴذ ٣ٸ ثشای ٹبیاثضاس ،خبف

 ؿٴبػای  سٵؽ٧شٛشٸ ؿٶد.  ٣بس ثٸٯشٴٶٓی  ٹبی صٯیٴٸ دس سٶاٳذ ٯی٣ٸ  سٵد ٯی ؿٰبس ثٸٯٰٔٶ٩ اص ٯذ٩ 
٣اٸ ثاشای    ٹابیی  ٛٔب٫یاز ثاشای ٯظاب٩    ؿٶد ٯیاٳؼب٭  سه٠یٞٛٔب٫یشی اػز ٣ٸ ثشای سه٠ٞ اٹذاٙ 

 .ؿٶٳذ ٯیاٳؼب٭  ٧یشی اٳذاصٷی  سه٠ٞ اٹذاٙ سجییٲ ؿذٷ دس آٗبص دشٵطٷ
                                                           
1- Methodology 

2- Methods 

ؿبخق چٸ چیضی سا 

 ٣ٴذ؟ ٧یشی ٯی اٳذاصٷ

آٵسی ؿذٳذ؟  ٹب چ٨ٶٳٸ ػْٰ دادٷ

 چٸ صٯبٳی؟سٶػي چٸ ٣ؼی؟ 

ٵ٫ٶطی# سٵؽ $ٯشذ

 چیؼز؟

ٹب س٘ییش  دٹی ؿبخق آیب ٵصٱ

 ٣شد؟

ای س٘ییش  آیب سش٣یت ٯٴبثْ دادٷ

 ٣شد؟

آیب سش٣یت سٵؽ $ٯشذٵ٫ٶطی# 

 س٘ییش ٣شد؟

آیب سش٣یت دبػخ دٹٴذ٧بٱ 

 س٘ییش ٣شد؟

آیب ٯ٠بیؼٸ دس ًٶ٩ صٯبٱ 

 ؿٶد؟ ثٸ دسػشی اٳؼب٭ ٯی

آیب اٯ٤بٱ س٤ٜی٢ ؿبخق 

 ٵػٶد داسد؟

ا٧ش اٯ٤بٱ س٤ٜی٢ ؿبخق 

كٶسر  ٵػٶد داسد، دس ایٲ

ٹبی  ٹبی ؿبخق ٵیظ٧ی

 ای چیؼز؟ صٯیٴٸ

ای چ٨ٶٳٸ  ٹبی صٯیٴٸ ؿبخق

 ؿٶٳذ؟ ٵصٱ ٯی

ٹب ٳٰبیٴذٷ ٣٪ ػٰیٔز  آیب دادٷ

 ٹؼشٴذ؟

آیب حبؿیٸ خٌب دس 

ٹبی ٧ؼششدٷ  ٳِشػٴؼی

 ٯهبػجٸ ؿذٷ اػز؟

آٵسی  آیب ٣ٴشش٩ ٣یٜیز ػْٰ

 ٹب دٟیٞ ثٶدٷ اػز؟ دادٷ

آیب ٯ٠بیؼٸ دس ػشاػش ٣ـٶس 

 ؿٶد؟ ثٸ دسػشی اٳؼب٭ ٯی

ٹب اص ٳٶّ ادسا١،  آیب دادٷ
سؼشثٸ، اسصیبثی ٹؼشٴذ ٵ یب اص 

 ٹبی اداسی؟ ّ دادٷٳٶ
٧یشی  آیب اص ٓٴبكش اٳذاصٷ

اػشٜبدٷ ؿذٷ  سػٰی ٵ ٌٟٔی
 ؟ٗیشسػٰیاػز ٵ یب 

آیب ٯٴبثْ دادٷ ثشای ٳٰبیٴذٷ 

ثضس٥  ثٶدٱ ثٸ ٟذس ٣بٛی

 ٹؼشٴذ؟

آیب ؿبخق ثٸ ٟذسی حؼبع ثٸ 

صٯیٴٸ اػز ٣ٸ اٯ٤بٱ ٯ٠بیؼٸ ثب 

 دی٨ش ٣ـٶسٹب ٵػٶد ٳذاؿشٸ ثبؿذ؟

آیب ٣ـٶس ثٸ ٯیضاٳی دٶؿؾ دادٷ 
ثٴذی دس  ؿذٷ اػز ٣ٸ اٯ٤بٱ سسجٸ

 ؟داؿشٸ ثبؿذ ػٌح ٣ـٶس ٵػٶد
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ثب اػاشٜبدٷ اص   سٶاٱ ٯیسا ٯشسجي ثٸ ٯٶهٶٓبر ٯخش٬ٚ  ٹبی دادٷ ػذبسی ثشٵٱثشای ٯظب٩ دس ٯذ٩     

ٳیابص   ؿٴبػی سٵؽٲ ٯذ٩ ثٸ ی٢ دػشیبثی ثٸ اٹذاٙ دشٵطٷ ای ٯٴِٶس ثٸٳٰٶد اٯب  آٵسی ػْٰ ایٴششٳز

ٵ  ٣ٴاذ  ٯای سجیایٲ  اػز ٣ٸ ٟب٫ت دشٵطٷ سا اص آٗابص ساب اٳشٺاب     ٹبیی ٛٔب٫یزؿبٯ٪  ؿٴبػی سٵؽداسد. 

 ػاذبسی  ثاشٵٱ  ٹابی  ؿٴبػای  سٵؽی٤ای اص  . دس صیاش  سٵد ٯای ٹٰیـٸ ثٸ ػٰز ٹذٙ دشٵطٷ دایؾ  

ٯاشد٭، س٘ییاش    ی اصٹابی خبكا   ٧اشٵٷ ٟاشاس دادٱ   ساأطیش اػز ٣ٸ ثاب سهاز    ؿذٷ ثیبٱ ٯظب٩ ٓٴٶاٱ ثٸ

 :دٵ٫ز سا ٯٶسد ٹذٙ ٟشاس دادٷ اػز ٹبی ػیبػز

، ػاٴؼی  صٯابٱ  ٯبٳٴاذ $ داشٵطٷ سٔییٲ ثٺششیٲ دبساٯششٹب ثشای  دسػٺز ٳٜٔبٱ ریٯـبس٣ز ثب  $1#

 ، خذٯبر ٯیضثبٳی ٵة، صثبٱ ٵ ٗیشٷ#ٹب ؿبخقٯٶهٶٓبر، 

 دبساٯششٹبثب آٱ  ٣بسثشدؼٴذ ػبیز ٵةػبخز ی٢  $2#

 ٹابی  ٧اشٵٷ  ثیـاششیٲ سٔاذاد اص   ٣اٸ  ًٶسی ثٸ ػبیز ٵةحلٶ٩ اًٰیٴبٱ اص سج٬ی٘بر ٯٴبػت  $3#

 ثب آٱ آؿٴبیی یبثٴذ. دٹٴذٷ دبػخٹذٙ 

 ٹب دادٷسٔییٲ ٣شد ٣ٸ  سٶاٱ ٯیچ٨ٶٳٸ  ٯبٳٴذ ٹب دادٷػٴؼی آشجبسثشای  ٹبیی سٵؽؿٴبػبیی  $4#

 ٹؼشٴذ ٵ یب سٛشبس ٯٜؼذاٳٸ؟ ٯذیشیزٯشسجي ثٸ ػٶء 

 ذٴؿٰب ثبؿ لارػإا٧ٶی ٣ٸ دبػخ ای ٧ٶٳٸ ثٸ ٹب دادٷ سه٬ی٪سؼٰیْ ٵ یب  $5#

، ٯ٠بٯابر  خیاشیٲ ، NGO ٹاب  ػاٰٲ  ،ٹب سػبٳٸٳِیش $ كلاح ریاٳشـبس ٳشبیغ ثٸ ٯخبًجبٱ  $6#

 ٧ٶٳب٧ٶٱ دبػخ خٶاٹٴذ داد# ٹبی ؿیٶٷدٵ٫شی، آوبی ػٶاٯْ، سٰب٭ ٣ؼبٳی ٣ٸ ثٸ 

 ٹب سٵیٸٵ یب  ٹب ػیبػزاكلاح  دسػٺز ػبٯٔٸ ٳٜٔبٱ ریٯـبس٣ز ثب ٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٵ  $7#

ٵ یاب ٹاش    ػاذبسی  ثاشٵٱ ثشای ٯذ٩  سٶاٱ ٯی ٹب آٱسی ٵػٶد داسٳذ ٣ٸ اص ثؼیب ٹبی ؿٴبػی سٵؽ     

دایؾ اص   حاب٩  ثابایٲ ٧شٛشٸ ؿاٶٳذ.   ٣بس ثٸٯشٴٶّ  كٶسر ثٸ ٹب ٯذ٩ٯذ٩ دی٨شی ٵ ٳیض ثشای سش٣یت 

٣ٴیاذ   ٧یشی اٳذاصٷ خٶاٹیذ ٯیآٳچٸ سا ٣ٸ  ثبیؼز ٯیؿٰب  ؿٴبػی سٵؽی٢  ػبصی دیبدٷاٳشخبة ٵ یب 

 سا سٔییٲ ٳٰبییذ. ٧یشی اٳذاصٷٹذٙ خٶد اص  ٵ ٳیض

٣اٸ ثاشای    ٹابیی  ؿٴبػای  سٵؽ سٶاٳیاذ  ٯای ؿاٰب   ،ػاإالار دغ اص دػشیبثی ثٸ دبػخ اٵ٫یٸ ایاٲ      

 سٵی٤شدٹابی ٟشاس دٹیاذ. ػاذٵ٩ صیاش ؿابٯ٪      ٯٶسدثشسػیسا  اٳذ ؿذٷ ٧شٛشٸ ٣بس ثٸٯـبثٸ  ٹبی دشٵطٷ

 ٳیض ٵ ؿٶٳذ ٯیاػشٜبدٷ ٵ دسػش٤بسی  ٧ٶییدبػخٛؼبد، ؿٜبٛیز،  ٧یشی اٳذاصٷٯشذاٵ٫ی اػز ٣ٸ ثشای 

 ٹاب  آٱثٸ  ؿٴبػی سٵؽٹٴ٨ب٭ ًشاحی ٵ یب اػشای ی٢  ثبیؼز ٯیٯٺٰی اػز ٣ٸ  ٹبی ٯإ٫ٜٸؿبٯ٪ 

 .سٶػٸ ؿٶد
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 بتحتَصی
 

 اػتفبدُ/ّذف
 

 دادُ آٍسی جوغ
 

 ًفؼبى ری هـبسکت تخصص

٣بسر ٧ضاسؽ 
 ؿٺشٵٳذاٱ

٣ااٸ اص  ٹاابیی ٳِشػااٴؼی
ثاشای   ٣ٰی ٹبی ٯ٠یبع
 ثاابصخٶسد ٣اابسثش اص اسایااٸ

ٵ  ٣بسآٯاااذی٣یٜیاااز، 
ٰٓاٶٯی   ٣ٜبیز خاذٯبر 

 .٣ٴٴذ ٯیاػشٜبدٷ 
 

یزدس  بٜدٷ  ٹبیی ٯٶٟٔ ٣اٸ   ؿٶد ٯیاػش
ٵػاٶد ٳذاسٳاذ    س٠بهبًشٙ  ٹبی دادٷ

 ٯٴااذی سهاابیزٯبٳٴااذ ثاابصخٶسد ٵ  
ٰاٶٯی، ٯاٶاسد     ٣بسثشاٱ اص خاذٯبرٓ 

 ٹاب  خشٵػای سؿٶٷ یب ٛؼابد خاشد. اص   
شای ٯ٠بیؼاٸ  دبیٸ ثا  ٓٴٶاٱ ثٸ سٶاٱ ٯی

یاز خاذٯبر   ٣یٜ اخشلبف ثٶدػاٸ، 
بٜدٷ  ٰٓااٶٯی دس ػااٌح ٣ـااٶس اػااش

 ٹاابی خشٵػاای. ٹٰچٴاایٲ اص ٣ااشد
 ٯ٤ٰاااٲ ٓٴاااٶاٱ ثاااٸ ساااٶاٱ ٯااای

شػااٴؼی خااذٯبر دس  اسایااٸ ٹاابی ٳِ
بٜدٷ ٣شد.ػٌح ٯ٬ی   اػش

ٳِشػااااٴؼی اص ٳٰٶٳااااٸ  
 ٣اابسثشاٱاص  ؿااذٷ اٳشخاابة

سلاابدٛی  ٧یااشی ٳٰٶٳااٸ$
آٯاابسی# دس ػااٌح ؿااٺش، 

 ایب٫ز ٵ یب ٯ٬ی

كلاحیز ٛٴای  
ًشاحااااای،  دس

سه٬یاا٪ اػااشا ٵ 
ٳِشػاااااٴؼی 

 ٬ٰٓی كٶسر ثٸ

 ٣اٸ  صٯابٳی  ٹاب  دشػـٴبٯٸ$ا٫ٚ# دس ًشاحی 
٤٬ٰٓااشد ٵ ٯٶهااٶٓبر   ٹاابی ؿاابخق
٧ااشٵٷ  ٵ٧ٶٹاابی ٧ٜااز اصًشیاا٬٣ٞیااذی 

. $ة# یبثٴاذ  ٯی٣بٳٶٱ ثب ؿٺشٵٳذاٱ سٶػٔٸ 
 ٣ااٸ صٯابٳی دس صٯابٱ اػاشای ٳِشػااٴؼی   

٣یٜاای ثااشای دـااشیجبٳی  ٹاابی ٯلاابحجٸ
 ؿاٶٳذ  ٯای دشػـاٴبٯٸ اػاشٜبدٷ    ٹبی دادٷ

 ٣اٸ  ٹٴ٨ابٯی  ٹب دادٷاٳشـبس  $ح# دس صٯبٱ
NGO     ٹبی ٯشٴاٶٓی ثاشای اػاشٜبدٷ اص
 ٣بس ثٸ اكلاح ٵ یب دادخٶاٹی دسػٺزدادٷ 

 .ؿٶٳذ ٯی٧شٛشٸ 

ٯٰیااااااضی 
 اػشٰبٓی

ٛشایٴذ ٯٰیضی ٯـبس٣شی 
 آٵسی ػٰااا٣ْاااٸ ثاااٸ 

اًلآاابر ٯااشسجي ثااٸ  
ٯٴاااابثْ ٵ ٤٬ٰٓااااشد  

 دشداصد ٯیػبصٯبٱ 
 

یا٢ ٯٰیاضی    ٯهاٶسیٲ ٹذٙ 
اػشٰاابٓی ٳِاابسر، سدیاابثی،  

ٵ اسصیاابثی ٤٬ٰٓااشد  ٬یاا٪ سه
دٵ٫ز اػز. اًلآبر اسصیبثی 

ٵ ثاااٸ ؿااا٬٤ی  ؿاااٶٳذ ٯااای
ٯـاااابس٣شی ٵ ػاااابصٳذٷ دس  

ا٤ٛابس ٰٓاٶٯی ٟاشاس     دػششع
 ٧یشٳذ ٯی

ٯٰیضی اػشٰبٓی سش٣یجی 
 ٯخش٬ٜاای ٹاابی ٯااذ٩اص 

اػاز ٣اٸ    ؿذٷ سـ٤ی٪
 آٵسی ػٰااااْثااااشای 

ٯااااشسجي  ٹاااابی دادٷ
ٟااااشاس  ٯٶسداػااااشٜبدٷ

 ٹاابیی ٯااذ٩ ٧یشٳااذ ٯاای
ٳِیاااااش ٯلااااابحجٸ،  

 ٹابی  آصٯٶٱی، ٳِشػٴؼ
، سٌبثٞ آٯابسی،  ٣یٜیز

ٯٌب٫ٔاااابر ٯااااٶسدی، 
، ٣ٴٴاذٷ  ؿش٣زٯـبٹذٷ 
ٹااابی اسصیااابثی، دٴااا٪
اػٴبد سػٰی  آٵسی ػْٰ

ٯاااشسجي ٵ اػاااشخشاع  
اًلآااابر ٯاااشسجي اص  

ٯٶػاااٶد دس  ٹااابی دادٷ
 ٯٴبثْ ٯخش٬ٚ

كلاحیز ٛٴی 
دس ًشاحاای ٵ  
اػااااااشخشاع 

 ٹااابی ٯاااذ٩
ٯخش٬اااااااٚ 

 آٵسی ػٰاااااْ
دادٷ ٵ ٳیاااااض 

اٳااٶاّ سه٬یاا٪ 
ٯخش٬اااااٚ اص 

 ٹب دادٷ

ٯ٠بٯبر دٵ٫شای ٯبیا٪ ثاٸ     ٣ٸ دسكٶسسی
ٯـبس٣ز ثبؿاٴذ ٵ ثاٸ ػبٯٔاٸ ٯاذٳی     

ثابصخٶسد ٵ اًلآابر    آٵسی ػْٰاػبصٷ 
دٵ٫ااز دادٷ ؿااٶد،   ٹاابی ٛٔب٫یاازاص 

اطشثخـی حاذا٣ظشی   ٯٰیضی اػشٰبٓی
 ثبیؼاز  ٯی ٳٜٔبٱ ریسا خٶاٹذ داؿز. 

ؿٴبػاابیی ؿااٶٳذ ٵ دس سٰااب٭ ٛشایٴااذ   
ثبیذ سش٣یجای   ٳٜٔبٱ ری٧ٴؼبٳذٷ ؿٶٳذ. 

ص ثبصی٨شاٱ دٵ٫شی اص ػاٌٶح ٯخش٬اٚ   ا
خااذٯبر ٵ یااب  ٣ٴٴااذ٧بٱ اسایااٸثبؿااٴذ: 

 ٹابی  ػابصٯبٱ دیٰبٳ٤بساٱ، ٳٰبیٴاذ٧بٱ  
ٵ ٣اابس٧شاٱ  ٳٜٔاابٱ ریػبٯٔااٸ ٯااذٳی، 
 خذٯز دٹٴذ٧بٱ اسایٸدیٰبٳ٤بساٱ ٵ یب 

٣اابسر اٯشیاابص 
 ؿٺشٵٳذاٱ
 اٯشیبص ػبٯٔٸ

ابسسی ثاش دبیاٸ     ی٢ اثضاس ٳِ
ػبٯٔٸ اػز ٣ٸ سش٣یجی اص 

یااضی ٯٰ ٹاابی س٤ٴیاا٢
ی،  سدیاااابثی اػشٰاااابٓ

ٰٓااٶٯی ٵ  ٹاابی ٹضیٴااٸ
 دٹای  ٧اضاسؽ  ٹبی ٣بسر

 .ثبؿذ ٯیؿٺشٵٳذاٱ 

 ٹابی  ػابصٯبٱ ثشای ٳِبسر ثش 
ثخااؾ ٰٓااٶٯی دس ػااٌٶح   
ٯه٬ااای/ اٯ٤بٳااابر سٛااابٹی 

ٵ ثااب یاا٢  ؿااٶد ٯاایاػاشٜبدٷ  
دیٶٳذ  ثشای دٹٴذٷ اسسجبىػ٬ؼٸ 

، ٣ٴٴااذ٧بٱ ٓشهااٸ٣اابسثشاٱ ٵ 
ایاٲ   آخاش اػاز.   ؿذٷ سش٣یت
ثٶًاٸ  ٯش ثبصخٶسدٹابی  ػ٬ؼٸ،
ٵ یا٢ ثشٳبٯاٸ    ؿاٶٳذ  ٯی اسایٸ

٣بس اكلاحی ثب سٶاٛٞ دٵػبٳجٸ 
 سٶاٳٰٴذػابصی  .ؿٶد ٯیٯٔشٛی 

ػبٯٔٸ ٵ ؿٜبٛیز ػابصٯبٳی سا  
 ثخـذ ٯیسؼٺی٪ 

٣اابٳٶٱ دس  ٹاابی ٧ااشٵٷ
 ػٶاٯْ سٵػشبیی:

 : ؿٺشٵٳذاٱ1
 خذٯبر دٹٴذ٧بٱ اسایٸ: 2

كاااااالاحیز 
ػابصی   سؼٺی٪
 ٹااابی ٧اااشٵٷ

٣اااااابٳٶٱ ٵ 
ػ٬ؼااااااابر 

 دٹٴذٷ اسسجبى

ػ٬ات   ی سٹجشاٱ ٯه٬ی ثشای: ؿٴبػبی1
: سٶػاأٸ 2 ٹااب آٱ٣ٰاا٢ ٵ ٯـاابس٣ز 

اٯشیابص ٤٬ٰٓاشد ػبٯٔاٸ اص     ٹابی  ٣بسر
: سٶ٫یذ ٣3بٳٶٱ ػبٯٔٸ. ٹبی ٧شٵٷًشٝ 
ٞ  اٯشیبص خٶد اسصیبة ٹبی ٣بسر  اصًشیا

٣بس٣ٴبٱ ثخؾ دشٵطٷ/ اٯ٤بٳبر سٛبٹی 
 ٣بٳٶٱ ٹبی ٧شٵٷدس 
دٹٴاذٷ ثاشای دیٶٳاذ     ٯاشسجي : ػ٬ؼٸ 3

 ٯٔٸخذٯز ثب ػب ٣ٴٴذ٧بٱ ٓشهٸ

اسصیاااااابثی 
 سیؼااااا٢

ٯشاػٔٸ ثاٸ  $
اسصیااااابثی 
سیؼااااا٢ 

: TIٛؼااابد 
ساٹٴٰاااابی 

 ٯٶهٶّ#

یاا٢ اثااضاس سـخیلاای  
ثااااشای ؿٴبػااااابیی  

ٯٶػاٶد دس   ٹابی  هٔٚ
ػیؼااشٰی اػااز ٣ااٸ  
ٯ٤ٰٲ اػز ٯٴؼاش ثاٸ   
سؼٺی٪ اٟذاٯبر ٯشسجي 
ثب ٛؼبد ؿاٶد. اسصیابثی   
سیؼاا٢ ثااش دشبٳؼاای٪  
ٛؼبد سٰش٣ض داسد ٵ ٳاٸ  

، ٵػااٶد ٵ یااب ادسا١ثاش  
 ٵػٔز آٱ

س٠ٶیز اٟذاٯبر دٵ٫شی  سٯٴِٶ ثٸ
ٵ سشسیجااااابر ٳِااااابسسی دس 

ٳٺبدی ٵ ثخـای   ٹبی اسصیبثی
 ٧یشد ٯیٟشاس  ٯٶسداػشٜبدٷ

 طبٳٶیااٸسش٣یاات ٯٴاابثْ  
ٳٺابدی  -ٟبٳٶٳیسه٬ی٪ $

ٵ سه٠ی٠اااابر دـااااز 
ٯیضی# ثاب ٯٴابثْ اٵ٫یاٸ    

 خبٳٶاسٹاب  ٹب ٳِشػٴؼی$
، ٹاااااب دشػـاااااٴبٯٸٵ 

٣ااابٳٶٱ،  ٹااابی ٧اااشٵٷ
ٯلااابحجٸ اًلآااابر  

 #ٹب ثبصثیٴٸ٬٣یذی، 

یز ٛٴی كلاح
دس ًشاحاای ٵ  
اػااااااااشای 

 ٹااابی ٯاااذ٩
 ٯخش٬اااااااٚ

 آٵسی ػٰاااااْ
دادٷ ٵ ٳیاااااض 

اٳااٶاّ سه٬یاا٪ 
ٯخش٬ٜاااای اص 

 ٹب دادٷ

٧ٜز  سٶاٱ ٯیثب ٳ٨بٷ ثٸ ادثیبر سه٠یٞ 
 ػااابصٵ٣بساسصیااابثی سیؼااا٢ داسای  

ٳِاشار   اص اٯاب ٯـبس٣شی ٳجاٶدٷ اػاز   
 ٯذیشاٱ ٵ ٣بسٯٴذاٱ ٵ ٳیاض ؿاٺشٵٳذاٱ  

ٳٺابیی   ٣ٴٴذ٧بٱ دسیبٛز ثشای اًلاّ اص
. ایاٲ  ٣ٴاذ  ٯای دٵ٫شی اػشٜبدٷ خذٯبر 

، خبٳٶاسٹبٳِشػٴؼی اص  اصًشیٞ ٹب دادٷ
٣اابٳٶٱ ٵ  ٹاابی ٧ااشٵٷ، ٹااب دشػـااٴبٯٸ
اًلآاابر ٬٣یااذی   ٹاابی ٯلاابحجٸ

 .ؿٶٳذ ٯی آٵسی ػْٰ
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 بتحتَصی
 

 اػتفبدُ/ّذف
 

 دادُ آٍسی جوغ
 

 ًفؼبى ری هـبسکت تخصص

 اسصیاااااابثی
 ٣بسی دػز

 

بـثٸ اسصیبثی سیؼ٢ اػاز   ٯ
ٙ ؿٴبػاابیی   ٵ دس آٱ ٹااذ

ؼبد ٵ ٟٔیٛ  ٶٌح ٵا ٳ٠ابى   ػ
ٛؼاابد  دسثشاثااش داازیش آػایت 

 ٹااابی اسصیااابثیاػاااز. 
شٛاسااش   اصآٳچااٸدسػااش٤بسی 

 ٪ٰ شٜٸ ؿذٓ  ٵ  ٣ٴاذ  ٯای ٧
ثٸ ثشسػی اخلاٝ ػابصٯبٳی  

شٛٹٴ٦ اداسی   داشداصد  ٯیٵ 
٣ٸ دس ایٲ حٶصٷ ٳیابص اػاز   

شٛبسٹاااابیٵ  ٹااااب اسصؽ  س
اٶاٳیٲ   ٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٵ ٳیضٟ 

٣اٸ ٯٴؼاش    ای ٯهذٵد٣ٴٴذٷ
ثااٸ ٣اابٹؾ سیؼاا٢ ٵ یااب 

  ْ ابسم ٯٴاابٛ  ؿااٶٳذ ٯای سٔ
ٸٔ ب٫ٌ  .شٟاسداد ٯٶسدٯ

ز اٟذاٯبر دٵ٫شی س٠ٶی ٯٴِٶس ثٸ
ٵ سشسیجااااابر ٳِااااابسسی دس 

ٳٺبدی ٵ ثخـای   ٹبی اسصیبثی
 ٧یشد ٯیٟشاس  ٯٶسداػشٜبدٷ

 طبٳٶیااٸسش٣یاات ٯٴاابثْ  
ٳٺابدی  -ٟبٳٶٳیسه٬ی٪ $

ٵ سه٠ی٠اااابر دـااااز 
ٯیضی# ثاب ٯٴابثْ اٵ٫یاٸ    

 خبٳٶاسٹاب  ٹب ٳِشػٴؼی$
، ٹاااااب دشػـاااااٴبٯٸٵ 

٣ااابٳٶٱ،  ٹااابی ٧اااشٵٷ
ٯلااابحجٸ اًلآااابر  

 #ٹب ثبصثیٴٸ٬٣یذی، 

 كلاحیز ٛٴی
دس ًشاحاای ٵ  
اػااااااااشای 

 ٹااابی ٯاااذ٩
 ٯخش٬اااااااٚ

 آٵسی ػٰاااااْ
دادٷ ٵ ٳیاااااض 

اٳااٶاّ سه٬یاا٪ 
ٯخش٬ٜاااای اص 

 ٹب دادٷ

دیاااذ٧بٷ ٣بسٯٴاااذاٱ ٵ ٯاااذیشاٱ دس   
دسػش٤بسی ٯٜیذ خٶاٹٴاذ   ٹبی اسصیبثی
دشػـااٴبٯٸ،  اصًشیااٞ ٹااب دادٷثااٶد. 
 ٹاابی ٯلاابحجٸٵ  ٣اابٳٶٱ ٹاابی ٧ااشٵٷ

 .ؿٶٳذ ٯی آٵسی ػْٰاًلآبر ٬٣یذی 

ٳِشػاااٴؼی 
سدیاااااابثی 

 بیٹا  ٹضیٴٸ
 ٰٓٶٯی

خیلای ٵ یاب      یا٢ اثاضاس سـ
بِسسی اػز ٣ٸ ثشای دس١  ٳ
٤لار ٯٶػٶد دس اػشای  ٯـ

بٜدٷثٶدػااٸ  ٟااشاس  ٯٶسداػااش
ّ   ٧یاشد  ٯی اش . ایاٲ ٳاٶ  اصٳِ

 سأخیشٹبػٴؼی ثش ؿٴبػبیی 
ذ٭ اٯ٤ابٱ    ثیٴای  دایؾ ٵٓ 

ٰااٶٯی  سااأٯیٲ  -ثٶدػااٸٓ 
 سأٯیٲٵ ٣ؼشی دس  1سیضؽ

ٰاااٶٯی ٵ یاااب   ثٶدػاااٸٓ 
بٜدٷ ٶٜین  ػٶءاػش اص اخشیبس س

ْ   سخلیقثشای ؿذٷ  ٯٴابث
ش٣ٰض داسد  س

دس ػٌح ػبٯٔاٸ   صٯیٴٸ ی٢ دس
 ٵ ٧یاشد  ٯای ٟشاس  ٯٶسداػشٜبدٷ

ثٶدػاٸ اص ٯش٣اض    ٹابی  ػشیابٱ 
دٵ٫ااز سااب ػااٌٶح ٯه٬اای سا  

 سدیبثی ٣ٴذ.

ی٢ ٳِشػٴؼی اص ٳٰٶٳٸ 
٣اااابسثشاٱ اص ػااااٌٶح 

 ٧یااشی ٳٰٶٳااٸ$ ٯخش٬ااٚ
سػاااٰی سلااابدٛی# ٵ  

 اداسی ٹبی دادٷ

 ٯٴِااااٶس ثااااٸ
دسیاااااااابثی 

 ٹاابی ػشیاابٱ
ثٶدػااااااٸ اص 
ٯش٣ااض دٵ٫ااز 
ساااب ػاااٌٶح 

 ٯه٬ی

 ٳِشػاٴؼی ایاٲ   ا٬ٗات  ػٶاٯْ ٯاذٳی 
$PETS ٣ٴٴاذ  ٯیٵ اػشا  سیضی دبیٸ# سا 
ثاٸ  خیشیٲ سخلق  دس ثشخی اٵٟبر ٵ
. ًشاحاای ٣ٴااذ ٯاای٣ٰاا٢  ٹااب آٱ

ؿٴبػاابیی  ٯٴِااٶس ثااٸ ٹااب ٳِشػااٴؼی
 ثبیؼاااز ٯااای ٯٶسدٳیااابص ٯش٘یشٹاابی 

اص  ٹاابیی ٧ااشٵٷدسثش٧یشٳااذٷ دیااذ٧بٷ  
 ؿٺشٵٳذاٱ ثبؿاذ. سٔبٯا٪ ثاب ٯ٠بٯابر    

٣بسثشاٱ دس ٯشاحا٪   ٹبی ٧شٵٷدٵ٫شی ٵ 
اٹٰیاز   حابئض  ٹب دادٷاٳشـبس ٵ دی٨یشی 

 ٹؼشٴذ.

ِشػاااٴؼی ٳ
ٌٟاااااااْ  
دسیبٛاااااز 
خااااذٯز / 

 ٣بسثش

٣ااٸ  ٹاابیی ٳِشػااٴؼی
ثلاٛبكاااا٬ٸ دااااغ اص 
اص دسیبٛاااز خاااذٯز  

 دػاااز ثاااٸ٣ااابسثشاٱ 
 آیٴذ ٯی

ثاااشای دسیبٛاااز ثااابصخٶسد   
 دسثابسٷ ٣ابسثشاٱ   اص ٯذر ٣ٶسبٷ

 ٯٴاذی  سهبیز٣یٜیز ٵ ٯیضاٱ 
اص خااذٯبر ٰٓااٶٯی    بٹاا  آٱ

. ایاااٲ ؿاااٶٳذ ٯااایاػااشٜبدٷ  
ٹٰچٴیٲ سؼشثاٸ   ٹب ٳِشػٴؼی

٣بسثشاٱ اص سؿاٶٷ ٵ یاب ٛؼابد    
 .٣ٴٴذ ٯی آٵسی ػْٰخشد سا 

ٯخشلااش  ٹاابی ٯلاابحجٸ
حواااااٶسی ٵ یاااااب   

 ثشخي ٹبی ٳِشػٴؼی

كلاحیز ٛٴی 
حذا٬ٟی ثاشای  
ًشاحی، اػاشا  

سه٬یاااااا٪ ٵ 
 ٳِشػٴؼی

 ٯاٶسدٳِش  ٯش٘یشٹبیؿٴبػبیی  ٯٴِٶس ثٸ
، ٹاااب دادٷٸ اٳشـااابس ٵ ٳیاااض دس ٯشح٬ااا

 دسثش٧یشٳاذٷ  ثبیؼاز  ٯی ٹب ٳِشػٴؼی
 سٔبٯا٪ اص ؿٺشٵٳذاٱ ثبؿٴذ.  ٹبیی ٧شٵٷ

ثااب ٯ٠بٯاابر دٵ٫شاای ثااشای حلااٶ٩   
 ػاابصٵ٣بسٹبی٤٬ٰٓااشد  اًٰیٴاابٱ اص

 ٹؼشٴذ.حبئض اٹٰیز ٧ٶیی دبػخ

ٳِشػاااٴؼی 
ؿٺشٵٳذاٱ/ 
ٯ٠بٯااااابر 

 دٵ٫شی

شػاٴؼی  ٣اٸ ثااٸ   ٹابیی  ٳِ
سؼاااابسة،  آٵسی ػٰااااْ
، داٳااؾ ٵ ٯٴااذی سهابیز 

اشاد   «ثضٷ دیذٷ ػاش٭ »یب  اٛ
. ایااااٲ دشداصٳااااذ ٯاااای

شػاٴؼی  ٹٰچٴایٲ   ٹاب  ٳِ
ٯ٤ٰاااٲ اػاااز ثااااٸ   

لآاابسی اص  آٵسی ػٰااْ اً
ٯ٠بٯااابر دٵ٫شااای ٵ یاااب 
بٰیٴذ٧بٱ دٵ٫ز ثذشداصٳاذ   ٳ

٬ٗت ثاٸ ایاٲ ٳاٶّ اص     ٣ٸ ا
شػااٴؼی خااٶد » ٹااب ٳِ

ٺبسی شٜٸ « اُ  .ؿٶد ٯی٧

اًلآاابر  آٵسی ػٰااْثااشای 
ػاابٯْ دسثاابسٷ سؼاابسة ٵ یااب  

ٵ  ٶدؿا  ٯیاػشٜبدٷ  دیذ٧ی ثضٷ
 اداسی ٹابی  دادٷا٬ٗت ٯ٤ٰ٪ 

 اسایٸٯ٬ی  ٹبی ٳِشػٴؼیٵ یب 
. ؿاٶٳذ  ٯای خذٯبر ٯهؼاٶة  

ایاااٲ ٳاااٶّ اص ٳِشػاااٴؼی   
 ٹبی دادٷ ٣ٸ ٹٴ٨بٯیٹٰچٴیٲ 

اداسی دس دػاااششع ٳجبؿاااٴذ  
ٟشاس  ٯٶسداػشٜبدٷ ٹب آٱ ػبی ثٸ
 .٧یشٳذ ٯی

ٳِشػاااٴؼی اص ٳٰٶٳاااٸ  
 ٧یااشی ٳٰٶٳااٸ$ ٣اابسثشاٱ

سػٰی آٯبسی سلابدٛی  
ی، ؿذٷ# دس ػٌٶح ؿٺش

س٬ٜاٲ ٵ   -ایب٫شی ٵ ٯ٬ای 
 ٹااابی دشػـاااٴبٯٸیاااب 

 ٳِشػٴؼی حوٶسی

كلاحیز ٛٴی 
ًشاحاااای،  دس

سه٬یا٪  اػشا ٵ 
ٳِشػااااٴؼی 

 كاااٶسر ثاااٸ
 ٬ٰٓی

ٵ  ٯاٶسدٳِش  ٯش٘یشٹابی ثشای ؿٴبػبیی 
، ٹاااب دادٷٳیاااض دس ٯشح٬اااٸ اٳشـااابس  

 دسثش٧یشٳاذٷ  ثبیؼاز  ٯی ٹب ٳِشػٴؼی
 سٔبٯا٪ اص ؿٺشٵٳذاٱ ثبؿٴذ.  ٹبیی ٧شٵٷ

حلااٶ٩  ثااب ٯ٠بٯاابر دٵ٫شاای ثااشای  
 ػاابصٵ٣بسٹبی٤٬ٰٓااشد  اًٰیٴاابٱ اص

 اٹٰیز ٹؼشٴذ. حبئض٧ٶیی دبػخ

                                                           
1- Leakag  

 ٯٴِٶس دػشیبثی ثٸ ٯٴبْٛ ؿخلی ثٸاػشٜبدٷ اص آٱ  ٵ یب ؿذٷ ییٲٙ سٔخبسع اص ٹذ ییٹب ثٶدػٸ دس ٟؼٰز كشٙ
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 بتحتَصی
 

 اػتفبدُ/ّذف
 

 دادُ آٍسی جوغ
 

 ًفؼبى ری هـبسکت تخصص

ٳِشػٴؼی اص 
 خبٳٶاسٹب

ح  شِػااٴؼی دس ػااٌ ایااٲ ٳ
بٰٳٴاذ  ؿٶد ٯیخبٳٶاس اػشا  . ٹ

شِػاااٴؼی ؿاااٺشٵٳذاٱ  ٳ
٬ٗااتاػااز اٯااب   ااذاد  ا سٔ
ااششی  ػااإالار ثؼاایبس ثیـ
شًیٞ ٹب دادٷداسد ٵ  یا٢   اص

ٯلبحجٸ چٺاشٷ ثاٸ چٺاشٷ    
 ؿٶٳذ ٯی آٵسی ػْٰ

اًلآاابر اص  آٵسی ػٰااْثاشای  
. ؿاٶد  ٯای اػاشٜبدٷ   ٹب خبٳٶادٷ

ا٬ٗات   خبٳٶاسٹاب ٳِشػٴؼی اص 
ٯااٴِٮ سٶػااي   كااٶسر ثااٸ

ػاابصٯبٱ ٯ٬اای آٯاابس اٳؼااب٭   
هاٶٓبر ثؼایبس   ٶٵ ٯ ؿاٶد  ٯی

. ؿاٶد  ٯیسا ؿبٯ٪  ای ٧ؼششدٷ
ایٲ ٳٶّ ٳِشػٴؼی خابٳٶادٷ سا  

دس سه٬یا٪  ی٢ ٵاحذ  ٓٴٶاٱ ثٸ
 سا٢  سا٢ ٵ ٳاٸ  $ ٧یشد ٯیٳِش 

ی ٵ ؿٺشٵٳذاٱ، ٯ٠بٯابر دٵ٫شا  
 یب ٣بسثشاٱ سا#

ٳِشػاااٴؼی اص ٳٰٶٳاااٸ  
 ٧یااشی ٳٰٶٳااٸ$ ٣اابسثشاٱ

سػٰی آٯبسی سلابدٛی  
ؿذٷ# دس ػٌٶح ؿٺشی، 

 -ایب٫شی ٵ ٯ٬ی

كلاحیز ٛٴی 
ًشاحاااای،  دس

سه٬یا٪  اػشا ٵ 
ٳِشػااااٴؼی 

 كاااٶسر ثاااٸ
 ٬ٰٓی

ٹاااب دس سٶػااأٸ   NGOٯـااابس٣ز 
 دسحاب٩  ؿاذر  ثٸ خبٳٶاسٹب ٳِشػٴؼی

٧ؼااششؽ اػااز ٵ ثااٸ ایااٲ ًشیااٞ   
 ٹاب  ػابصٯبٱ ٵ آوبی ػٶاٯاْ ٯه٬ای   

ٯٴش٠ذاٳاٸ   ٹابی  دیاذ٧بٷ  اسایاٸ  ٟبدس ثاٸ 
دیشاٯٶٱ ح٤ٰشاٳی ٵ ٛؼبد خٶاٹٴذ ثٶد. 

SHASAی٤اای اص اٹااذاٙ 
 ٧ااشدٹٮ 1

ٹابی   NGOآٵسدٱ دٛبسش آٯبس ٯ٬ی ٵ 
ْ ثٺجٶد  ٯٴِٶس ثٸٯه٬ی  ایاٲ   آٵسی ػٰا

دس ٳِشػاااٴؼی اص  ٹاااب دادٷٳاااٶّ اص 
 اػز. خبٳٶاسٹب

ٳِشػٴؼی اص 
 ٯشخللبٱ

اسصیاابثی ٯشخللاابٱ اص 
ٯـخلی اص  ٹبی ٷحٶص

. حٶصٷ هذٛؼبدٛؼبد ٵ 
ایٲ ٳٶّ اص ٳِشػاٴؼی  

ٵ یااب  ای ٯٴ٠ٌااٸا٬ٗاات 
 ػٺبٳی اػز.

دادٷ  آٵسی ػٰاااااْثاااااشای 
 ٧یاشی  اٳاذاصٷ ٯٶهٶٓبسی ٣اٸ  

 ٯٶسداػشٜبدٷدؿٶاس اػز  ٹب آٱ
 ٣اٸ  صٯابٳی ٯبٳٴذ  ٧یشد ٯیٟشاس 
اداسی ٵ یب ٯه٬ی دس  ٹبی دادٷ

دػششع ٳیؼاشٴذ ٵ یاب اٯ٤ابٱ    
٣ـٶس  دس ػشاػش ٹب آٱٯ٠بیؼٸ 

 ٵػٶد ٳذاسد.

 2ٳِشػٴؼی ٗیش ٳٰبیٴاذٷ 
  ٯشخللااابٱسٶػاااي 

ٹااش ٣ـااٶس# ثااب   $5-1
داٵسی  اػاااااااشٜبدٷ اص
٣ااٸ  3ٹٰشب/ٯشخلااق

یا٢ ثبصسػای    ٓٴٶاٱ ثٸ
ثااشای دبیاابیی ٰٓااا٪   

 .٣ٴذ ٯی

ٴٛاای  كاالاحیز 
شاحی، اػشا   ً دس

سه٬یااااااا٪ ٵ 
شػاااااٴؼی  ٳِ

 كاااٶسر ثاااٸ
اااااااای.  ٬ٰٓ

سٶ٫یاذ   دسكٶسر
یاا٢ ؿاابخق 

، آ٧اابٹی داس ٵصٱ
٤یاااااا٢  اص سٜ

سی هشٵ ٹب ٯذ٩
خٶاٹاااذ ثاااٶد  

دس حاٶصٷ   ٵیظٷ ثٸ
بٌ.  حبؿیٸ خ

$ثاشای   ٹب ؿبخقثشای ثشٟشاسی سٵایی 
ٯظب٩ آیب ؿٶاٹذ ٣ابٛی ثاشای اسصیابثی    
ؿاابخق ٵػااٶد داسد؟# ٵ ٳیااض دبیاابیی  

ثاااشای ٯظاااب٩ آیاااب سٰاااب٭ $ ٹاااب دادٷ
ٯشخللبٳی ٣اٸ ؿابخق سا اسصیابثی    

 داسٳذ؟#، ٳِش اسٜبٝدسثبسٷ ٳشبیغ  اٳذ ٣شدٷ
ٴؼی ا٬ٗااات ٵاسد ٳِشػااا ٳٜٔااابٱ ری

 ٳٜٔاابٱ ری. ؿااٶٳذ ٯاایٯشخللاابٱ 
NGO  دس  ثبیؼاز  ٯیٹب ٵ ػٶاٯْ ٳیض

ًشاحی دشٵطٷ ٵاسد ؿٶٳذ سب اص اٳ٤ٔبع 
ٹذٙ دشٵطٷ دس ٛشایٴذ سٶػٔٸ ؿابخق  
اًٰیٴبٱ حبك٪ ؿٶد. ثشای ٯظاب٩ ا٧اش   

ػٶاٯْ ٣ابسثش دیشاٯاٶٱ ٯٶهاٶٓبسی     اص
 ػاإا٩  ٳیؼاز  ٹاب  آٱ٣ٸ دس اسسجبى ثاب  

ؿٶد سشٗیت اكلاح ػیبػز دس ًاشٙ  
ب ثااب دؿااٶاسی ثیـااششی ٹٰااشاٷ س٠بهاا

 خٶاٹذ ؿذ.

 ػذبسی ثشٵٱ

دادٷ  آٵسی ػٰااْاٟااذا٭ 
دسخٶاػااز اص  اصًشیااٞ
اص ٯااشد٭،  ٹاابیی ٧ااشٵٷ

ثاش   كاٶسر  ثاٸ  ٵیاظٷ  ثٸ
 ػاااابی ثااااٸ$ خااااي

 ػٴشی# ٹبی ٳِشػٴؼی

ثشای سؼٰیْ دیذ٧بٷ ثؼیبسی اص 
 اٛشاد دس اسسجابى ثاب ٯٶهاٶٓی   

٣اٸ ٯ٤ٰاٲ    ؿاٶد  ٯیاػشٜبدٷ 
ػٴشی  ٹبی ٳِشػٴؼیاػز دس 

دس ایااٲ  آٱ ٬ٜٗااز ؿااٶد، اص 
ثاٸ   ای ٵیاظٷ سٶػٸ  ٳِشػٴؼی

-Real ٹابی  دادٷ آٵسی ػْٰ

time ؿٶد ٯی. 

ٵ یااب  ػاا٤ٶی ثااش خااي 
آشجبس ػاٴؼی   .دیبٯ٤ی
اسػاب٫ی ٹٴاٶص    ٹبی دادٷ
یا٢ چاب٫ؾ    ٓٴاٶاٱ  ثٸ

 اػز. ٯبٳذٷ ثبٟی

كلاحیز ٛٴی 
دس ًشاحاااای 

ٵ  ػااابیز ٵة
 ٹااابی ٯاااذ٩
 سه٬ی٬ی

ٔاابٱ ریٯـابس٣ز   ٞ   ٳٜ ثاشای اػااشای ٯٶٛاا
ٙ    ػذبسی شٵٱثػ٤ٶٹبی   ٣اٸ ثاشای اٹاذا
هاشٵسی اػاز.    اٳاذ  ؿذٷ ًشاحی هذٛؼبد

یا٢ سٵی٤اشد    ػاذبسی  ثاشٵٱ آٳ٤ٸ  د٫ی٪ ثٸ
لآابر ثاشای    س٠بهبًشٙ  بـس اً اػز، اٳش

بـس٣ز   یا٢ اٯاش   دٹٴاذ٧بٱ  دبػاخ ػ٬ت ٯ
بٜدٷ اص     ٹاب  دادٷحیبسی اػز. ٹٰچٴایٲ اػاش

ٙ اكاالاحی هااشٵسی    دسػٺااز اٹااذا
بٓٯا٪ اٳ٨یضؿای     ٴٓٶاٱ ثٸٵ  ثبؿذ ٯی یا٢ 
بـس٣ز ثشا بٰس  ثاٸ  دٹٴاذ٧بٱ  دبػاخ ی ٯ  ؿا

 ٹاابی ػاابصٯبٱٹااب ٵ  NGO. سٵد ٯاای
ی سؼاٺی٪ ٹٰااٸ ٯاٶاسد ٯااز٣ٶس سا     اػشٰابٓ

 .ػبصٳذ ٯیٯ٤ٰٲ 

                                                           
ػبصی آٯبسٹب دس آٛشی٠ب اصًشیٞ ٣ٰیؼیٶٱ اسهبدیٸ آٛشی٠بیی، ثبٳ٢ سٶػٔٸ آٛشی٠ب ٵ ٣ٰیؼیٶٱ  اػششاسظی ٹٰبٹٴ٦ -1

 اٟشلبدی ٯ٬٪ ٯشهذ ثشای آٛشی٠ب
2- Non-represenative 

3- Peer/expert review 
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 بتحتَصی
 

 اػتفبدُ/ّذف
 

 دادُ آٍسی جوغ
 

 ًفؼبى ری هـبسکت تخصص

آصٯاااااااٶٱ 
سٌااااابثٞ/ 
سهاااااااز 
ؿااااااشایي 

 ٵأٟی

سٌاابثٞ خااذٯز آصٯااٶٱ 
 اػشبٳذاسدٹبثب  ؿذٷ اسایٸ

 ٵ ٟٶاٳیٲ

ثاشای  آصٯٶٱ اص ایٲ  ؿٺشٵٳذاٱ
خاذٯبسی   اسایاٸ ثشسػی ٣یٜیز 

 ٵٓااذٷ٣ااٸ سٶػااي دٵ٫ااز   
اػاااشٜبدٷ اػاااز  ؿاااذٷ دادٷ
 ٣ٴٴذ ٯی

اػشٜبدٷ اص خذٯز ثاشای  
ٯ٠بكاذ آصٯبیـای. ایاٲ    

ٯ٤ٰااٲ اػااز  آصٯااٶٱ 
ؿبٯ٪ ٯشاػٔٸ حواٶسی  

 ٵ خاذٯز  اسایٸثٸ ٯ٤بٱ 
ٯشاػٔااٸ ثااٸ دٛاابسش  ٳیااض

 دٵ٫شی ثبؿذ.

كااالاحیز دس 
ًشاحااااااای 

 ٹبی اػششاسظی
ٵ آصٯااااااٶٱ 

 ٳشبیغسه٬ی٪ 

اٳٜاشادی ٵ   كٶسر ثٸحوٶس ؿٺشٵٳذاٱ 
ٯٶ٠ٛیااز  ثااشای سوااٰیٲ یااب ٧شٵٹاای

سٌبثٞ هشٵسی اػاز صیاشا دس   آصٯٶٱ 
 ؿٶد ٯیدسخٶاػز  ٹب آٱاص آصٯٶٱ ایٲ 

خاذٯز ٯشاػٔاٸ    دٹٴاذٷ  اسایٸثٸ ٯشا٣ض 
 ٣ٴٴذ ٵ ثب دٵ٫ز سٔبٯ٪ داؿشٸ ثبؿٴذ.

 یشیگ اًذاصُلاحظبت عشاحی ه

 ٧یاشی  اٳاذاصٷ  ی ًشاحی داشٵطٷ  ٯٴِٶس ثٸ ،ٵ اٹذاٙ ٹب ؿبخقدغ اص سجییٲ سئٶسی س٘ییش ٵ ؿٴبػبیی 
دس ًشاحای   ٳٜٔبٱ ریذ. ٳٟشاس ٧یش ٯٶسدثشسػی ٬٣یذی ٹبی ٯإ٫ٜٸ ٳیبص اػز ،ؿذٷ سٔییٲاٹذاٙ  ثشای

 ؿش٣بیی٣ٸ ٯٴبػت ثبؿذ ٹٰبٳٴذ  ٹشػبیی دس ٹب آٱاص  ثبیؼز ٯی ٵ اػشا دشٵطٷ ٳ٠ؾ ثؼیبسی داسٳذ ٵ
ا س ػابصی  ُشٛیاز ٛشایٴذ  سٶاٱ ٯیثشخی ٯٶاسد  دس اػشٜبدٷ ؿٶد. ٧یشی اٳذاصٷ سٵی٤شدٹبیدس  ی٤ؼبٱ

ٳِابسر ٵ   ٟٶآاذ ثاشای ا٠٫ابی    ٯاإطش سٵؽ  یا٢  ایاٲ   ثب اػشای دشٵطٷ دیؾ ثاشد  صٯبٱ ٹٮ ًٶس ثٸ
 ی٢ اٯاش  ٧یشی اٳذاصٷ سٵی٤شدٹبی٣ٴشش٩ ٣یٜیز دس ٹٰٸ . سٵد ٯی ؿٰبس ثٸ ٹب ػبصٯبٱثٸ  ٧یشی اٳذاصٷ

 یثاشا ٣اٸ   ٹبیی سلاؽثٸ دبیذاسی  ٹب ٯإ٫ٜٸثٸ ٹٰشاٷ دی٨ش  آٱ ٣ٸ ًٶسی ثٸ سٵد ٯی ؿٰبس ثٸهشٵسی 
ٞ  1آشجبسػابصی دس ح٠ی٠ز . ٣ٴذ ٯی٢ٰ٣  ؿٶد ٯیاٳؼب٭  ٹب دادٷ آٵسی ػْٰ ٣ٴشاش٩ ٣یٜیاز    اصًشیا

اػاشبٳذاسد   ساٶاٱ  ٳٰیٹیچ ٯذ٫ی سا  صیشاخٶاٹذ ثٶد  دزیش اٯ٤بٱ ٳٜٔبٱ ری ٣بسآٯذ ٣زدٟیٞ ٵ یب ٯـبس
ثٸ ر٣ش  ٯـبثٸ لاص٭ ًٶس ثٸٶاٛٞ داؿشٸ ثبؿٴذ. اك٬ی دسثبسٷ آٱ س ٳٜٔبٱ ری٣ٸ دس ٳِش ٧ٜز ٯ٨ش ایٲ

 ًاٶس  ثاٸ اػشا ٣شد ٣اٸ   سٶاٱ ٳٰیٹیچ ٯذ٫ی سا  هذٛؼبدثب سٶػٸ ثٸ اثٔبد ٯشٔذد ٯبٹیز ٛؼبد ٵ اػز 
 ٵأٟیبر ثبؿذ. ٣ٴٴذٷ ٯٴ٤ٔغ٣بٯ٪ 

 2ًفؼبى ری

داشٵطٷ دس ٳِاش ٧شٛشاٸ    دس صٯبٱ ًشاحی  ثبیؼز ٯی٣ٸ  اػز ای ٯلاحِٸ سشیٲ ٯٺٮ ٳٜٔبٱ ریٳ٠ؾ 

ٵ خیاشیٲ  ٵ ٳیاض   ٹاب  دادٷ، آوبی ػبٯٔاٸ، ٣ابسثشاٱ   ، ٯ٠بٯبر سػٰیٹب دٵ٫زؿبٯ٪  ٳٜٔبٱ ریٶد. ؿ

 آٯذٷ دػز ثٸ ٹبی دادٷثش  سٶاٳٴذ ٯیٯخش٬ٜی  ٳٜٔبٱ ریٯشخللبٱ ٹؼشٴذ. ثب سٶػٸ ثٸ ٯبٹیز دشٵطٷ، 

سا ٣اٸ اٹٰیاز ثؼایبس     ٹب دادٷسٵایی# $ ػبصی آشجبسٵ  دٹٴذ اسایٸخٶد سا  ٹبی دیذ٧بٷٳِبسر ٣ٴٴذ ٵ 

دس ًشاحای  ثاب٠٫ٶٷ ٯٶػاٶد    ٹابی  دیچیذ٧ی اص ٳِش كشٙ ػبصٳذ.ٯ٤ٰٲ ثیـششی اص ػبیش ٯٶاسد داسد، 
                                                           
1-Credibility 

2- Stakeholders 
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ی٢ ٓبٯ٪ حیبسی دس ٯٶ٠ٛیاز   ٳٜٔبٱ ریدادٷ،  آٵسی ػْٰیب ٛشایٴذ  ػبصی س٤ٜی٢ ٹبی ٯذ٩ٵ  دشٵطٷ

ًشاحای  ٳِیاش   دس سٰب٭ ٯشاح٪ ٛشایٴذ ًشاحی سٶاٱ ٯیٯشٴٶٓی سا  ٳٜٔبٱ ری. سٵٳذ ٯی ؿٰبس ثٸدشٵطٷ 

 ٵاسد ٳٰٶد. ٹب دادٷدادٷ ٵ اٳشـبس سه٬ی٪ ٷ، داد آٵسی ػْٰدشٵطٷ، سٶػٔٸ ؿبخق، 

٬ٜٗز ؿذٷ  ٹب آٱی ٹؼشٴذ ٣ٸ ثیؾ اص ػبیشیٲ اص ٳٜٔبٳ ریخذهبت ٍ اػضبی جبهؼِ  کبسثشاىِ

 ٹابی  ٫٘اضؽ ٛؼابد ٵ   آطابس ػاٶء   ساأطیش ٯ٠بیؼٸ ثب دی٨شاٱ ثیـاشش سهاز   دس  ٹب آٱ ٵػٶد ثبایٲاػز 
سثشاٱ خذٯبر ٵ آوبی ػبٯٔاٸ ٯ٤ٰاٲ   . ا٧شچٸ ٣ب٧یشٳذ ٯیٟشاس ٵ دسػش٤بسی  ٧ٶییدبػخؿٜبٛیز، 

اًلآبر ٵ سؼبسة ثؼیبس ٵ اسصؿٰٴذی اص ٯاٶاسدی   ٹب آٱٳجبؿٴذ اٯب  بسیاػز داسای سخلق سه٠ی٠
 ٣اشدٱ ٯ٬اض٭  اػاز. ا٧اش ٹاذٙ ؿاٰب     اػاشبٳذاسدٹب   ثیبٳ٨ش ٓذ٭ ٯٶ٠ٛیز دٵ٫ز دس سٓبیز داسٳذ ٣ٸ
ٸ ٔا ز، ٯـبٵسٷ ثب آوبی ػبٯخذٯبر اػ اسایٸ ٯـ٤لار ٯٶػٶد دس دسثشاثش ٧ٶییدبػخثٸ  ٹب ػبصٯبٱ

٣بسثشاٱ ٵ آوابی  ایٲ خذٯبر ٟشاس داسٳذ ایذٷ خٶثی اػز.  سأطیشار٣ٸ ثیؾ اص ػبیشیٲ دس ٯٔشم 
 اسایاٸ  ٧یشٳاذ  ٯای ٟشاس  ٹب آٱدس ٯٔشم  بًدایٰٳِشار خٶد سا دیشاٯٶٱ ٯـ٤لاسی ٣ٸ  سٶاٳٴذ ٯیػبٯٔٸ 

 ٯشثاٶى ثاٸ   ٹابی  ؿٴبػای  سٵؽاص  . دس ثشخی٣ٴذ ٯی٢ٰ٣  ٹب دادٷ آٵسی ػْٰدٹٴذ ٵ ایٲ ثٸ ٛشایٴذ 
ٳشابیغ   دسثشاثاش  ٧اٶیی دبػخ ا٫ضا٭ دٵ٫ز ثٸثشای  ٳبدزیشی ییػذاثخؾ  ٣بسثشاٱ خذٯبر ،٧ٶییدبػخ
 آٯذٷ دػز ثٸ ٹبی دادٷ ی٤ی اص ٣بسثشدٹبی ٯٺٮدادخٶاٹی  ٹبی سلاؽ. سٵد ٯی سثٸ ؿٰب آٯذٷ دػز ثٸ

 .ؿٶٳذ ٯیدی٨یشی  س٠بهباص ًشٙ  اكلاحی ٹبی ٣ٰذیٲ٣ٸ دس ٟب٫ت  اػز

ایٜاب  خیاشیٲ  داشٵطٷ سا ثاشای    اػشا٣ٴٴاذٷ ٳ٠اؾ   ا٬ٗت (NGO ػٰٲ) غیشدٍلتی ّبی ػبصهبى

ٹاب ثؼایبس   NGO ثابٵػٶدایٲ . ثبؿاٴذ  ٯای ٧اش  ٯهذٵد ٵ یاب حٰبیاز   ٹبی ُشٛیزٵ داسای  ٣ٴٴذ ٯی

ٹاب  NGOسدی ٣ٸ ادس ٯٶ. ٳٰٶداك٬ی خبسع  ٳٜٔبٱ ریاص ٧شٵٷ سا  ٹب آٱاص آٱ ٹؼشٴذ ٣ٸ  اسصؿٰٴذسش

شٳذ ٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٟشاس ٧ی ٯٶسدسٶػٸ ؿبیؼشٸ ًٶس ثٸیب ٵ داؿشٸ ثبؿٴذ ٶاٯْ خٶد اسسجبى ثب ػ خٶثی ثٸ

 ثاشای  كاٶسر  ایاٲ دس  ٵ دس ٳِاش ٧شٛاز   «٣1ابسآٛشیٲ ػیبػای  » ساٶاٱ  ٯیسا  ٹب آٱ كٶسر ایٲدس 

لاص٭ ثشخاٶسداس   ٹابی  ُشٛیزٵ ثشٟشاسی سٵاثي دٵػبٳجٸ ثب ثبصی٨شاٱ ٯخش٬ٚ اص آشجبس ٵ  آشٰبدػبصی

                                                           
1- political entrepreneure 
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ٵػایْ   ٹابی  داشٵطٷ ٹ٤ٰبس ٵ یب ٯؼشی دس  ٓٴٶاٱ ثٸ ثخٶاٹٴذ ٹبNGOا٧ش  حب٩ ایٲ ثب. دخٶاٹٴذ ثٶ

 .1خٶد سا ٧ؼششؽ دٹٴذ ٹبی ُشٛیز لاص٭ اػز ثبؿٴذ حوٶسداؿشٸ ٧یشی اٳذاصٷ

 2ًظبست ٍ اسصیبثی هـبسکتی

 سػبٳی اًلاّٵ  ٧3ٶیی سٵ ثٸ ثبلا٣ٸ اثضاسی ثشای ثشٟشاسی دبػخ #M&E$ اسصیبثیٳِبسر ٵ 
# اسس٠ب ٹب آٱٵ یب ثشای $ 4خیشیٲٯـبثٸ اػز ا٬ٗت سٶػي  ٹبی دشٵطٷدس  ٧یشی سلٰیٮ یٛشایٴذٹب
 ٳیض ٵػٶد داسد: ٧یشی اٳذاصٷٳیبص ثٸ اسس٠ب چٴذ ٓٴلش ٬٣یذی دس ٛشایٴذ  ٵػٶد ثبایٲ. ؿٶد ٯیدادٷ 
 ٳیبص دسكٶسرٯـبس٣شی  ػبصٵ٣بسٹبی اصًشیٞٯب٤٫یز ٯه٬ی  یاسس٠ب 

  ٯ٬ی ٹبی ػیؼشٮسٶػٔٸ ُشٛیز 

 ؿذٷ ساٳذٷثٸ حبؿیٸ  ٹبی ٧شٵٷ٧شٛشٲ  دس ٳِش 

ٯه٬ای دس   ٳٜٔابٱ  ری# سٵی٤شدی اػز ٣ٸ دسثش٧یشٳاذٷ  PM&Eٳِبسر ٵ اسصیبثی ٯـبس٣شی $     

اص داٳاؾ ٯه٬ای    PM&E. ثبؿاذ  ٯی ٵسه٬ی٪ سؼضیٸٵ  ٹب دادٷ آٵسی ػْٰٯشاح٪ ٯخش٬ٚ  ًشاحی، 

 ٹابی  دادٷاص  ٯٴاذی  ثٺاشٷ  ٵ اٯ٤بٱ ٯـبس٣ز ٵ ٣ٴذ ٯیٯب٤٫یز ٯه٬ی  ٛشایٴذ اػشٜبدٷ  اسس٠ب دسػٺز

ثاب اػاشٜبدٷ اص    PM&E .ػابصد  ٯای آٱ ٯ٤ٰاٲ   سأطیشسا ثشای اٛشاد ٵ ػٶاٯْ سهز  ؿذٷ آٵسی ػْٰ

، ٗیشٯشٰش٣اض . دس ٯٴابًٞ  ثخـاذ  ٯای سا ثٺجاٶد   ٹاب  دادٷ 5داٳؾ ٯه٬ی اطشثخـی ٵ دسػز ػٴؼی

 PM&E ٛبٟذ ُشٛیاز ٳِابسسی ٹؼاشٴذ،    ٹب آٱدٵ٫شی دس  ٹبی ػبصٯبٱٵ یب ٯٴب٠ًی ٣ٸ  دٵساٛشبدٷ

ٵػاٶد داسد   PM&Eثاشای   ٹابیی  ٯهاذٵدیز  حاب٩  ثابایٲ . 6ؿٶد ٯیی٢ ٯ٤ٰ٪ ٳِبسسی ؿٴبخشٸ 

ٵ  7دٟاز  ٣ٸ آٱ ثٸ ٳیشٵی اٳؼبٳی ثؼایبسی ٳیابص داسد، دشٹضیٴاٸ اػاز ٵ احشٰاب٩ داسد      خلٶف ثٸ

اٳؼاب٭   خیاشیٲ سهز ٳِاش   ٣ٸ M&Eاص  ای دشٵطٷدس ٯ٠بیؼٸ ثب  ثب آٱ سٶ٫یذؿذٷ ٹبی دادٷ 8دبیبیی

 ٱ ٳجبؿذ.ی٤ؼب ؿٶد ٯی

                                                           
1- Brenden Halloran, Thinking and Working politically in the Trancparency and Accountability 

Field. Trancparency and Accountability Initiative,2014 

2- participatory monitoring and evaluation 

3- Upward accountability٧ٶیی ػبصٯبٳی ٯذیشاٱ اسؿذ ػخ: دب 
 ٣ٴٴذ٧بٱ سٰٶی٪ -4

5- Verification 
6-Warren A. van Wicklin III and Asli Gurkan, How-to notes: Participatory and third party 

monitoring in World Bank projects – what can non-state actors do? World Bank,2013 

7-accuracy 

8- reliability 
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ٵ ٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٳ٠ـی ٬٣یذی سا دس س٘ییش ٛشایٴذٹب ٵ خذٯبسی ٣ٸ ثاٸ ؿا٤٪ هأیٜی     ٹب دٵ٫ز      

 ٣ٰشاشی  احشٰاب٩  ثاٸ آٳبٱ اص ٛشایٴذ ٣ٴابس ٧زاؿاشٸ ؿاٶٳذ     ٣ٸ دسكٶسسی. ٣ٴٴذ ٯیایٜب  ؿٶٳذ ٯیاداسٷ 

ـابٱ خٶاٹٴاذ داد.   ثیـاششی سا ٳ  ٯ٠بٵٯاز س٘ییش  دسثشاثشخٶاٹٴذ ٣شد ٵ ٳیض  سأییذدشٵطٷ سا  ٹبی یبٛشٸ

، ػیبػاز  ثبٯشسجي  ٹبی دادٷٹذٙ  صیشا ؿٶٳذ ٯیٯٺٰی ٯهؼٶة  ٣1بسثشاٱ ٳٺبیی ٹب دٵ٫ز ٵهٶح ثٸ

ٯ٠بٯابر دٵ٫شای ٯ٤ٰاٲ اػاز ثاشای       ساٹجشدی اػز. ٛشایٴذٹبیسؼشیْ ثٺجٶدی  ثخؾ ٰٓٶٯی ٵ 

اس ثبؿٴذ ٵ دس١ ایٲ ٯٶهاٶّ اص اٹٰیاز ثشخاٶسد    ٯی٪ ثی ٹب دشٵطٷحوٶس دس ًشاحی سٴٺب ثخـی اص 

ثبص دس سٰب٭ ٛشایٴذ، اٯ٤بٱ حوٶس ٯ٠بٯبر سا دس ٯشاح٪ ثٔاذی ٯ٤ٰاٲ   ٯؼبسی اسسجبًی اػز. حَٜ 

 ػابی  ثاٸ $ ػٶیبٳاٸ  ػاشیضٷ ٯ٠بٯبر دٵ٫شی سٔبٯ٪ خلٰبٳٸ ٵ  دسثشاثش. ٧بٹی اٵٟبر لاص٭ اػز ػبصد ٯی

 اٵ٫یٲ ٵ یب ثٺششیٲ ٧ضیٴٸ ٳیؼز. ٫ضٵٯب٧ًشٛز اٯب ایٲ  ٣بس ثٸٹ٤ٰبسی# سا 

ٵ  ثٶدػاٸ  ساأٯیٲ ، ٳٜٔبٱ ریبثٔی ثشای ٯؼبٓذر دس ایؼبد ٹٰبٹٴ٨ی ٯیبٱ ٯٴ ٵهٶح ثٸخیشیٲ 

ٵ  ٹاب  دٵ٫از ثشای ٳٺبدیٴٸ ٣شدٱ آشجابس ٯیابٱ    سٶاٳٴذ ٯیٹٰچٴیٲ  ٹب آٱ. ثبؿٴذ ٯیاٳشـبس اًلآبر 

٣ٸ دیشاٯٶٱ ٯٶهٶّ ٵاحاذی   ٹبیی ػبصٯبٱثب ٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٵ دی٨ش ٯؼبسی اسسجبًی ػٶاٯْ، ایؼبد 

 یز ثبؿٴذ.اٹٰحبئض  ٣ٴٴذ ٯی٣بس 

ٯـابٵسٷ ثذشداصٳاذ ٵ ٯـابس٣ز     اسایاٸ دس سٰب٭ ٯشاح٪ ًشاحی دشٵطٷ ثاٸ   سٶاٳٴذ ٯیٯشخللبٱ 

ػیش دیـشٛز دشٵطٷ سا دس ٹٴ٨ب٭ سٵیبسٵیی ثب ٯـ٤لار حٜاَ   سٶاٳذ ٯیدس ٳ٠بى ٬٣یذی دشٵطٷ  ٹب آٱ

كهیهی سا ثاشای   ٹبی دادٷ، ٹب ؿبخقاًٰیٴبٱ حبك٪ ؿٶد ٣ٸ  ثبیؼز ٯی٣ٴذ. دس ٯشح٬ٸ ًشاحی 

ثٺشاشیٲ ٳاٶّ دادٷ ٵ    دسیابٛشٲ  سٶاٳٴاذ  ٯی٣ٴٴذ. ٯشخللبٱ  آٵسی ػْٰؿٰب  ػإالار٧ٶیی ثٸ دبػخ

 ثبؿٴذ. ٯإطشدشٵطٷ  اٹذاٙ سه٠ٞ ٯؼیشدس  2آٱ آٵسی ػْٰاثضاس  سشیٲ اطشثخؾ

داشٵطٷ سا   ٹابی  ًشاحای دس ٳِش ٧شٛز.  سب اٳشٺبی دشٵطٷ ثبیؼز ٯیٯلاحِبر ٣بسثشاٱ  دادٷ سا 

ٯشثٶى ثٸ ثبصی٨شاٱ ٯشٜبٵر ثبؿٴذ صیشا  ٹبی دادٷ آٵسی ػْٰ٭ داد ٣ٸ ٟبدس ثٸ اٳؼب سٶاٱ ٯی ای ٧ٶٳٸ ثٸ

ٹاب   NGO اػشٜبدٷ ٣ٴٴذ. ٹب دادٷٯشٜبٵسی اص اٛشاد ثب اٹذاٙ ٧ٶٳب٧ٶٱ ٯ٤ٰٲ اػز اص ایٲ  ٹبی ٧شٵٷ

. ٣ٴٴااذ ٯاایثااشای ٹااش دٵ ٯٴِااٶس سٵیاابسٵیی ٵ ٹ٤ٰاابسی ثااب ٯ٠بٯاابر دٵ٫شاای اػااشٜبدٷ  ٹااب دادٷاص 

خذٯز ٵ دػششػی ثاٸ   اسایٸٯٌشح ٣شدٱ ٯجبحظی دیشاٯٶٱ ٛؼبد،  ٯٴِٶس ثٸ ٹب دادٷاص  ٳ٨بساٱ سٵصٳبٯٸ

                                                           
1-End-users 

2- Data capturing 
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اداسی دس داخا٪   ٹابی  ٛشایٴاذٷ ثاشای ثٺجاٶد    ٹاب  دادٷ. ٯ٠بٯبر دٵ٫شی اص ٣ٴٴذ ٯیاًلآبر اػشٜبدٷ 

اػاشٜبدٷ   ٯٜؼاذاٳٸ ػیؼشٮ حٜابُشی ثاشای دیـا٨یشی اص سٛشابس      ػبصی دیبدٷٵ ٳیض  ٯشثٶى ٵاحذٹبی

ٵ  ٧ازاسی  ػاشٯبیٸ سٔییٲ ٯ٤ابٱ   دسػٺزٯشٴٶٓی  ٹبی ؿیٶٷثٸ  ٹب دادٷی اص . ثخؾ خلٶك٣ٴٴذ ٯی

٣ٸ ثخؾ خلٶكی ثشای اػاشٜبدٷ اص   ٹبیی ؿیٶٷ. اص ٣ٴٴذ ٯیٛشاٯ٬ی اػشٜبدٷ  ٵ٣بس ٣ؼت ٹبی ٛٔب٫یز

ثاشای   ی ساٟذسسٰٴاذ  ٹابیی  ؿایٶٷ آٳابٱ   ٣اٸ  دسحب٫یا٬ٗت ٬ٜٗز ؿذٷ اػز  ٣ٴذ ٯیاػشٜبدٷ  ٹب دادٷ

 .٧یشٳذ ٯی ٣بس ثٸٰٓٶٯی ٵ ح٤ٶٯشی  ثخؾ ٹبی دادٷ اػشٜبدٷ اص

 2دٍفبکتَ ٍ 1ُدٍطٍس یّب یشیگ اًذاصُ

اٟاذاٯبر اٛاشاد ٵ یاب     حب٣ٮ ثاش اػز ٣ٸ سػٰی  یٟٶآذؿبٯ٪ # de jure$ ٷسٳٺبدی دٵطٵ چبسچٶة

٣اٸ   ٹؼاشٴذ ٬ٰٓیبسی ٵ یب ٯ٠شسار اداسی  ٹبی سٵیٸ، ٟٶاٳیٲ، ٹب ػیبػز ؿبٯ٪ ٵ ثبؿٴذ ٯی ٹب ػبصٯبٱ

 ٧شٛشٸ ؿٶٳذ. ٣بس ثٸ ثبیؼز ٯیسٜٶین ؿذٷ  ٹبی ٯؼئٶ٫یزار ٵ اخشیبس ٹب آٱ ثشاػبع

 ؿاٰبس  ثاٸ  دیبٯاذٹب  ٳبدازیش  ػذاییثخؾ  ،ػیؼشٮ ایٲ ٟٶآذ دس ٟب٫ت ی٢ٹٰٸ  :پیبهذّبساثغِ ثب 

 ثٸ ٟٶآذ ٵ سٵیاٸ ٳیابص داسٳاذ.    خٶد دػشیبثی ثٸ اٹذاٙ ٯٴِٶس ثٸ ٹب ػبصٯبٱثٸ ٹٰیٲ د٫ی٪  .سٵٳذ ٯی

 ٵ ٯ٠شسار ؿٜبٛی سجییٲ ٟٶآذ حب٩ ثبایٲؿٜبٙ ٳیؼز  دیبٯذٹبٵ ٷ دٵطٵس چبسچٶةا٧شچٸ ساثٌٸ ثیٲ 

 ثبؿٴذ اص اٹٰیز ثؼیبسی ثشخٶسداس اػز. هذٛؼبدسٔٺذ دٵ٫ز ثٸ ػٰز اٹذاٙ  ٧ش ٹذایز ٣ٸ

دػشیبثی ثٸ اٹذاٙ خاٶد   ٯٴِٶس ثٸ ٹب ػبصٯبٱٯٴبثٔی ٹؼشٴذ ٣ٸ اٛشاد ٵ یب  ػبصهبًی ّبی ظشفیت

ٯبٳٴاذ داٶ٩،    ای ٵیاظٷ ؿبٯ٪ ٵػٶد، ٯ٠ذاس ٵ یب سٔذاد ٯٴبثْ  ٹب یزُشٛ. ایٲ ٣ٴٴذ ٯیاػشٜبدٷ  ٹب آٱاص 
 ٹٰچٴایٲ  ػابصٯبٳی  ٹابی  ُشٛیاز . ثبؿاٴذ  ٯای /اٯ٤بٳابر ٵ ٗیاشٷ   ٹب ػبخشٰبٱ، سؼٺیضار، ٣بس٣ٴبٱ

، كلاحیز ٣بس٣ٴبٱ، ٣یٜیز ٛٴبٵسیؿبٯ٪ ٟذٯز  آٱ ٣ٸ ثبؿٴذ ٯی٣یٜیز ٯٴبثْ ٯز٣ٶس  دسثش٧یشٳذٷ
 .اػزاػٴبد ٵ ٯذیشیز اًلآبر ٵ ٗیشٷ 

                                                           

٣ااٸ اصٳِااش ٫٘ااٶی دس ٬ٓااٮ ٳِااشی ٵ دس ٓااب٫ٮ ٛااشم اػااز،    (de jure) ٛشاٳؼااٶی ثااٸ ٷدٵطٵس كااٌلاحا -1

 .سٵد ٣بس ٯی ثٸ ٯـشٵّ ٟبٳٶٳی ٵ سػٰی، ٯٔبد٩

ػابصٯبٱ ٯ٬ا٪   ا٬٬ٰ٫ای ٵ دس  ثایٲ  ادثیبر اػز. دس صثبٱ ٛبسػی دس« ٵاْٟ دس» ٯٔٴبی ٹٮ بٱ لاسیٲصث اكٌلاحی ثٸ -2
آٳچاٸ ٰٓالاً ٵػاٶد     ٵ ٗیشسػاٰی  ؿاٶد. دس اكاٌلاح ح٠اٶٟی، ٯٔابد٩     ًٶس سػٰی اػشٜبدٷ ٯی اص ایٲ ٫٘ز ثٸ ٯشهذ
 .سٵد ٣بس ٯی ثٸ داسد

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88_%DA%98%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%88%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D9%84%D8%A7%D8%AA%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%84%D9%84_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%84%D9%84_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%85%D9%84%D9%84_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF
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سا  دیبٯاذٹب ٣ٸ سٶ٫یذ خشٵػی ٵ  ٹؼشٴذ اػبػی یػبصٯبٳی ٓٴبكش ٹبی ُشٛیز: پیبهذّبساثغِ ثب 

 ٹبی اكلاحی ؿٶددس ٛشایٴذ سٶػٺی ٟبث٪ثبٓض دیـشٛز  سٶاٳذ ٯی ٹب آٱٵ ثٺجٶد  آٵسٳذ ٯیثٸ اسٯ٘بٱ 
یاز ٹاش   ٛشایٴذ اسصیبثی ُشٛدس . ؿٶد ٯی٬ٜٗز  ٹب آٱاص  ٧یشی اٳذاصٷ سٵی٤شدٹبیدس ا٬ٗت  حب٩ ثبایٲ

 ٹاب  آٱ ثشاػابع  ٣اٸ  ٵاداسیٯخش٬اٚ ػیبػای، ٛشٹٴ٨ای، ٟابٳٶٳی     ؿاشایي   ثبیؼاز  ٯای ػبصٯبٳی 
 .1ٟشاس داد ٯٶسدسٶػٸسا  ٣ٴٴذ ٯیٛٔب٫یز  هذٛؼبد ٹبی ػبصٯبٱٯخش٬ٚ ٳِیش  ٹبی ػبصٯبٱ

اؿبسٷ ثٸ چٴذیٲ  سٶاٳذ ٯی ٧یشی اٳذاصٷ اصٳِشداسد ٵ دٵطٵسٷ  چبسچٶةبسٷ ثٸ اػشای اؿدٍفبکتَ ٍاطُ 

 دس صٳؼیشٷ ٳشبیغ داؿشٸ ثبؿذ.ٜبٵر ٓٴلش ٯش

اداسار ٵ یاب   سأػیغثبؿذ ٳِیش  ٯذر ٣ٶسبٷ دیبٯذٹبیؿبٯ٪  سٶاٳذ ٯیدٵٛب٣شٶ  :پیبهذّباستجبط ثب 

اؿبسٷ ثٸ س٘ییشٹابی سٛشابسی داسد ٯبٳٴاذ اٛاضایؾ      ثبؿذ ٣ٸ ٯذر ٯیبٱٳشبیغ  ٣ٴٴذٷ ٯٴ٤ٔغ سٶاٳذ ٯی

ٵ یاب   دبیاذاس  كاٶسر  ثاٸ  ٹابی ٳِابسسی  بدٯاب٫ی ٳٺ  سأٯیٲ، ٯیضاٱ سػیذ٧ی ثٸ آششاهبر ٵ ؿ٤بیبر

 دیبٯاذٹبی اؿبسٷ ثٸ  سٶاٳذ ٯیٹٰچٴیٲ دٵٛب٣شٶ اٛضایؾ ٯـبس٣ز ػبٯٔٸ ٯذٳی دس ٳِبسر ٯـبس٣شی. 

 ریب ٣بٹؾ سٔاذاد ٟشثبٳیابٱ ٵ ػٴبیاب    خذٯبر ٵ اسایٸثٺجٶد داؿشٸ ثبؿذ ٳِیش  ث٬ٴذٯذرٵ یب اطشار# $

 سٛشابس ٳٺبدٹاب ٵ یاب ثابصی٨شاٱ    س٘ییاش دس   تٯٶػا  ثٸ ثٺجٶد ٤٬ٰٓشد[] خٶد٣ٸ ٺجٶد ٤٬ٰٓشد ث د٫ی٪ثٸ

 .ؿٶد ٯیحبك٪ 

ثٸ ؿا٬٤ی ٣بسآٯاذ ثؼایبس دؿاٶاس اػاز ٵ      # Impacts$ اطشار ٧یشی اٳذاصٷآٳچٸ ر٣ش ٧شدیذ  ثبٵػٶد

ا٬ٗات ثاشای ٯاذسی     ٹاب  آٱثؼیبسی ٹٰشاٷ اػاز.   ٹبی چب٫ؾثب  ٧یشی اٳذاصٷ دس دٟز اص آٱ سش ٯٺٮ

 ٹابی  ٯإ٫ٜاٸ ٯیابٱ   ا٬ٗت ٳشیؼاٸ سٔبٯا٪ دیچیاذٷ    ؼبدهذٛ. اطشار ٛؼبد ٵ ٯبٳٴذ ٯیًٶلاٳی دٴٺبٱ 

ٯـخلای ٣اٸ دس    ٹابی  ٯإ٫ٜاٸ ثاٸ   ٹب آٱٵ یب ٳؼجز دادٱ  ثیٴی دیؾ ثٸ ٹٰیٲ د٫ی٪ اػزٯشٜبٵسی 

اػاز ٣اٸ   حبئض اٹٰیز دؿٶاس ثبؿذ. ایٲ یبدآٵسی  سٶاٳذ ٯیٳ٠ؾ داسٳذ  هذٛؼبدٛؼبد ٵ  ٧یشی اٳذاصٷ

دٟیاٞ   ٹابی  دادٷی٠ی ٛؼبد ثشاثش ٳیؼز. سٶ٫یاذ  ٵ یب ٧ؼششٷ ح٠ ثب ػٌح ٛؼبد سأطیشارؿٰب اص  ادسا١

سا ثذٵٱ اػشٜبدٷ اص  ٹب آٱاٳٸ ٯبٹیشی دٴٺبٱ داسٳذ ٵ ایٲ ؿٴبػبیی ٹبی ٯٜؼذ ٛٔب٫یزدؿٶاس اػز صیشا 

 .ػبصد ٯی ٗیشٯ٤ٰٲ س٠شیجبً ٹب سه٬ی٪ٵ  سـخیلیدیچیذٷ  ٹبی ٯذ٩ ،آشٰبد ٟبث٪اداسی  ٹبی دادٷ

                                                           
1-UNDP, Participationars's Guide Capacity Assessment of Anti-Corruption Agencies, 2011. 
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خاذٯبر   اسایاٸ یٜیاز صٳاذ٧ی ٵ   ٛؼابد ثاش ٣   ساأطیش »ٔٴابی  ا٬ٗت ثٸ ٯ ٛؼبد ٧یشی اٳذاصٷدس  دٵٛب٣شٶ
٣یٜیز ٤٬ٰٓشد دٵ٫از   ٳیض سؼبسة ٣بسثشاٱ یب ؿٺشٵٳذاٱ ٵ سٶاٱ ٯی. ایٲ سٔشیٚ سا 1اػز« ٰٓٶٯی

: سؼاابسة ؿااٶٳذ ٯاایٯ٤ٰاا٪ ی٤ااذی٨ش ٯهؼااٶة  دٵٛااب٣شٶ ٯبٹیاازٔااذ اص . ایااٲ دٵ ثُسٜؼاایش ٳٰااٶد
ًشٙ ٓشهٸ  سٵی دیؾ ٹبی ب٫ؾچدس ًشٙ س٠بهب اػز ٵ ٤٬ٰٓشد  ٯٶػٶدٯـ٤لار  ٣ٴٴذٷ ٯٴ٤ٔغ
خذٯز، دی٨یشی اػاشای ٟٶآاذ ٵ    اسایٸٯخش٬ٜی ٳِیش  ٹبی ٛٔب٫یز. ٤٬ٰٓشد ؿبٯ٪ دٹذ ٯیسا ٳـبٱ 

آٱ  ٵػی٬ٸ ثٸ ٤٬ٰٓشد ٯ٠یبػی اػز ٣ٸ ٧یشی اٳذاصٷٟٶاٳیٲ، سٶ٫یذ اػٴبد اػبػی ثٶدػٸ ٵ ٗیشٷ اػز. 
دی٨شی اػز ٣ٸ ثشای ثیبٱ ٯیضاٱ  سا سٔییٲ ٣ٴذ ٵ ایٲ ؿیٶٷاٹذاٙ  دیـجشدٯیضاٱ  سٶاٳذ ٯی ػبصٯبٱ

. ٤٬ٰٓشد ٯ٬ٌاٶة  ؿٶد ٯیٷ اػشٜبدٯٶ٠ٛیز ػبصٯبٱ دس اػشای ٟٶاٳیٲ ٵ یب دیشٵی ٬٣ی آٱ اص ٟٶاٳیٲ 
. حاب٣ٮ اػاز   ٹاب  آٱدس  ٧ٶیی ٵ دسػش٤بسیؿٜبٛیز، دبػخ چبسچٶة٣ٸ  ؿٶد ٯیحبك٪  دس ٛوبیی

ثاشای  دٵٛاب٣شٶ  ٤٬ٰٓاشد   ی٧یاش  اٳاذاصٷ اص  ساٶاٱ  ٯای  دس ػٌٶح ثخـی، ٳٺبدی ٵ اػشٰبٓی سٵ اصایٲ
ٵ یاب  $ دٵ٫از دس داخا٪   ٵ دسػاش٤بسی ٧ٶیی دبػخؿٜبٛیز،  دیبٯذٹبی ٵػٔز ٵ ٯبٹیز ٧یشی اٳذاصٷ

 ثخؾ خلٶكی# اػشٜبدٷ ٣شد.

 چیؼت؟ 2ؿکبف اجشایی

ثاشای   ؿذٷ سٔشیٟٚبٳٶٳی  چبسچٶة ثیٲ سٜبٵر»ثٸ دٵٛب٣شٶ ٵ دٵطٵسٷ ؿ٤بٙ اػشایی ثیٲ  ًٶس٬٣ی ثٸ
اؿابسٷ   «ٵأٟای ٟابٳٶٳی دس ؿاشایي    چبسچٶةشی ٹٰبٱ یٵ دی٨اػشا  ٵ ٵ ح٤ٰشاٳی ٯ٬ٌٶة هذٛؼبد

ٚ  ٹابی  ػٴجاٸ  ٧یشی اٳذاصٷ. 3داسد  ثایٲ اػاشای   ٯ٠بیؼاٸ اٯ٤ابٱ   #دٵٛاب٣شٶ ٵ دٵطٵسٷ $ ٹاش دٵ  ٯخش٬ا
. ٯیضاٱ سٔٺذ دٵ٫ز ثٸ اػاشای اكالاحبر سا   ػبصد ٯیسا ٛشاٹٮ  ٹب آٱٳبؿی اص  دیبٯذٹبی ٵ ٹب ػیبػز

ٵ  ٹاب  ثخؾ سٰب٭ٯ٠بیؼٸ دس  اٯ٤بٱ ٵ ایٲ اسصیبثی ٳٰٶدٯٴِٮ  كٶسر ثٸ ٹب حٶصٷدس ثشخی اص  سٶاٱ ٯی
ػٺابٳی ٣اٸ    ٹبی ًشحٵ یب  ٹب ٣ٴٶاٳؼیٶٱٵیظٷ ثب  ًٶس ثٸ ٹب اسصیبثی. حٶصٷ ػبصد ٯیٛشاٹٮ  سا ٣ـٶسٹب

ؿا٤بٙ اػشایای دس   دس١  ٵػٶد ثبایٲ. اسسجبى داسد اٳذ سػبٳذٷسا ثٸ سلٶیت  ٹب آٱ ٣ـٶسٹبثؼیبسی اص 
. دػششػای  اػاز حابئض اٹٰیاز   ٳیاض   دٹذ ٯیٯبر سخ خذ اسایٸ٣ٸ  دسػبیی بدیػٌح ػبصٯبٳی ٵ ٳٺ
هأیٚ خاذٯبر ثاٸ     اسایٸ ٳبؿی اص دیبٯذٹبی ا٬ٗت ٯهذٵد اػز اٯب ٧یشی سلٰیٮػٶاٯْ ثٸ ٯشا٣ض 

 .ؿٶد ٯیسهٰی٪  ٳٜٔبٱ ریثیؾ اص ػبیش  ٹب آٱ

                                                           
1-Nadgrodkiewics et al, Improving Public Governance: Closing the Implementation Gap 

Between Law and Practice, Center for International Private Enterprise(CIPE$and Global 

Integrity,2012 

2-Implementation Gap 

3-Nadgrodkiewics et all, 2012 
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 کٌتشل کیفیت

حابئض اٹٰیاز    ٹب دادٷ٪ ٣ٴشش٩ ٣یٜیز داسای آشجبس ثبؿٴذ ثٸ ٹٰیٲ د٫ی ٳٜٔبٱ ری اصٳِشثبیذ  ٹب دادٷ
اٳشـابس یبثٴاذ ٵ یاب     آػبٳی ثٸ ٹب دادٷ٣ٸ احشٰب٩ ایٲ آشٰبد ٟبث٪، ٯٔشجش ٵ دٟیٞ ٹبی دادٷثذٵٱ اػز. 
 ٹابی  ٯاذ٩ اػاشٜبدٷ ؿاٶد، ثؼایبس ٣اٮ خٶاٹاذ ثاٶد.        ؿاذٷ  سٔیایٲ ثاشای اٹاذاٙ    ٹاب  آٱ٣ٸ اص ایٲ

 ٵیاظٷ  ثاٸ ٳِشػاٴؼی ٵػاٶد داسد،    یٹاب  دادٷٵ دبیابیی ػابصی    ػابصی  سٵایای ثشای  ای ؿذٷ ؿٴبخشٸ
 ٹاب  دادٷدبیابیی ػابصی    ٯٴِاٶس  ثاٸ . ٧1یشد ٯیٟشاس  ٯٶسدٯهبػجٸحبؿیٸ خٌب  ٹب آٱ٣ٸ دس  ٹبیی ٯذ٩

ٹؼاشٴذ،  داٵسی دٟیاٞ   ٛشایٴاذٹبی ٣یٜی ٣اٸ ؿابٯ٪    ٹبی اسصیبثیٵ یب  ٹب دادٷاص  سٶاٱ ٯیٹٰچٴیٲ 
یا٢ دذیاذٷ    ٧یاشی  اٳذاصٷثشای سٵی٤شد ػبی٨ضیٴی اػز ٣ٸ دس آٱ  2اػشٜبدٷ ٳٰٶد. ػٸ ػٶیٸ ػبصی
داٵسی  ٛشایٴاذٹبی ٯـابثٸ   ًٶس ثٸ. ؿٶد ٯیٯخش٬ٚ اػشٜبدٷ  ٹبی دادٷی٤ؼبٱ اص ٯٴبثْ ٯشٔذد ٵ اٳٶاّ 

ْ  ٛشایٴاذٹبی ٣ٴشش٩ ٣یٜیز ٵ ی٤ذابسچ٨ی   ٯٴِٶس ثٸسٶػي ٯشخللبٱ ا٬ٗت دٟیٞ  دادٷ  آٵسی ػٰا
 .٧یشد ٯیٟشاس  ٯٶسداػشٜبدٷ

 سٍایی

ٵ  اػزٳضدی٢  ٯٶسدٯٌب٫ٔٸسب چٸ حذ ثٸ دذیذٷ  ٹب دادٷ ٧یشی اٳذاصٷ اساثض دٹذ ٯیٳـبٱ  ٹب دادٷسٵایی 
٣ٸ $ٛؼبد  ادسا١. سٵایی ػٴؼی ثبؿذ ٯی ٳٜٔبٱ ریٯشخللبٱ ٵ یب ٧شٵٹی اص ا٬ٗت ٟوبٵر رٹٴی 

ثاٸ ی٤ای اص    #٧یشٳاذ  ٯای ٟاشاس   ٯٶسداػاشٜبدٷ ٛؼابد ٵأٟای    ٧یاشی  اٳذاصٷی٤ی اص اثضاسٹبی  ٓٴٶاٱ ثٸ
ٛؼبد ؿابٹذی ثاش    ادسا١آیب  دی٨ش ٓجبسر ثٸاػز.  ؿذٷ سجذی٪ٛؼبد  یشی٧ اٳذاصٷؿبیْ دس  ٹبی چب٫ؾ

ٵ  ٹؼاشٴذ ٳِاشار اٛاشاد    ٣ٴٴاذٷ  ٯاٴ٤ٔغ ادسا٣ی  ٹبی دادٷٵػٔز ٛؼبد دس ی٢ ٣ـٶس اػز؟ خیش. 
ٯؼش٠٪ ثب اٛضایؾ ٵ یب ٣بٹؾ ٹٰشاٷ ثبؿٴذ ٵ ػٌٶح ٵ یاب ٧ؼاششٷ ٯشٜابٵسی اص     كٶسر ثٸ سٶاٳٴذ ٯی

س٤ٜاش ٵ   ٹاب  آٱؿبٹذ ٵ یب ٯذس٣ی دا٩ ثش ٛؼبد ٳیؼشٴذ ث٤٬اٸ   ا١ادسٛؼبد دس ٣ـٶس سا ٳـبٱ دٹٴذ. 
یا٢ اثاضاس    ٫ضٵٯابً ادسا١  ثاٸ ٹٰایٲ د٫یا٪    دٹٴاذ  ٯای اسسجبى ثب ٛؼابد ٳـابٱ    احؼبع ٯشد٭ سا دس

 ادسا١ ٣اٸ آٱ د٫یا٪ ثاٸ  حاب٩  ثابایٲ  .سٵٳذ ٳٰی ؿٰبس ثٸدٟیٞ ثشای ػٴؼؾ ٛؼبد ٵأٟی  ٧یشی اٳذاصٷ
ٛؼبد ثاش ایاٲ    ی ٯٶسدٯٌب٫ٔٸدسكذ ثبلایی اص ٳٰٶٳٸ شٴذ، ا٧ش ٹؼ اٛشاد برسؼشثیاص  خٶاػشٸ ثشا٬ٗت 

                                                           
ثاشای ٯظاب٩، ٯیابٳ٨یٲ    $ ٹبی ٯٶاصی، ػابص٧بس دسٵٳای   اٳذ اص: آصٯٶٱ ٯؼذد، ٛش٭ ٹبی دبیبیی ایٲ ٯٶسد ٓجبسر ٯظب٩ -1

اٳذ اص: سٵایی ٵاثؼشٸ ثٸ ٯٔیبس، سٵایی س٤ٶیٴی،  ٹبی سٵایی ٓجبسر ظب٩دٵٳیٮ ٣شدٱ#. ٯ سٵؽ ٹٰجؼش٨ی دسٵٳی ٓجبسار،
٣ٴٴذٷ، سٵایی دیبٯذی.  صٯبٱ، سٵایی ػبصٷ، سٵایی ٹ٨ٰشا، سٵایی س٤ٜی٢ ثیٴی، سٵایی ٹٮ ٧یشی، سٵایی دیؾ سٵایی ٳٰٶٳٸ

 ٯٌب٫ٔٸ ثیـشش دس ایٲ ٯٶسد دس ٯشٶٱ آٯبسی ٯٶػٶد اػز.
2-Triangulation Approach 
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 صیابد  احشٰاب٩  ثاٸ  ادسا١ایاٲ   سٵد ٯی ؿٰبس ثٸ ی٢ ٯـ٤٪ ػذی ٹب آٱدس ٣ـٶس ثبٵس ثبؿٴذ ٣ٸ ٛؼبد 
ٵ یاب  اًلآابر ٣ٰای اص ٯبٹیاز     ٹاب  دادٷایٲ ٳٶّ اص  ٵػٶد ثبایٲ دس ٳِش ٧شٛشٸ خٶاٹٴذ ؿذكهیح 

 .دٹٴذ ٯی اسایٸٯٶػٶد  ٵػٔز ٛؼبد 
. ؿاٶٳذ  ٯای ثاشای ٛؼابد دس ٳِاش ٧شٛشاٸ      1ٗیشٯؼاش٠یٮ یا٢ ؿابخق    ٓٴٶاٱ ثٸٛؼبد  ادسا١

ثؼایبس دؿاٶاس اػاز. ثؼایبسی اص     ػٌٶح ٵأٟی ٛؼبد ٵ یب ٵػأز اٟاذاٯبر ٯٜؼاذاٳٸ     ٧یشی اٳذاصٷ
 ٣اٸ ػابی٨ضیٲ اثضاسٹابیی اص    ٣ٴٴاذ  ٯای اػاشٜبدٷ   ٗیشٯؼاش٠یٮ  ٹبی ؿبخق اص ای دادٷ ٹبی ٯؼٰٶٓٸ

 ٗیشٯؼاش٠یٮ  ٹبی ؿبخق. ثبؿٴذ ٯی دػششع ٗیشٟبث٪اٯب  سش ٯؼش٠یٮ٣ٸ  سٵٳذ ٯی ؿٰبس ثٸ ٧یشی اٳذاصٷ
ػابخشبسٹب ٵ  ، ٹاب  ػاٴز ٯشٜابٵر داسای   ٹابی  صٯیٴاٸ ٹؼاشٴذ صیاشا    2ا٬ٗت ثؼیبس حؼبع ثٸ صٯیٴاٸ 

ایاٲ  ثشای ٛؼبد خشد ٯ٤ٰاٲ اػاز    ٗیشٯؼش٠یٮ ٹبی ؿبخقاػشٰبٓی ٯشٜبٵسی ٹؼشٴذ.  ٹبی اسصؽ
سٶػاي   ٯیضاٱ سٶٟاٚ خاٶدسٵ  ثشای ٣ؼت دشٵاٳٸ ػبخز،  سدٳیبصٯٶٯشاح٪ سٔذاد : ثش٧یشد دسٯٶاسد سا 

 ػاشایٮ  ٹابی  دشٵٳاذٷ دس ٛشایٴذ سػیذ٧ی ثاٸ   سٶػیٸ ٗیشٟبث٪ سأخیشٵ یب  ثشای ثبصسػی ٯؼشیبٱ ٟبٳٶٱ
ثب دذیاذٷ   ٗیشٯؼش٠یٮدس ٳِش داؿز ٣ٸ ؿبخق  دٟز ثٸ ثبیؼز ٯیاٯب ایٲ ٳ٤شٸ سا   ٯـبثٸ دس داد٧بٷ

ٹؼاشٴذ. ٧ابٷ    ٯاشسجي  ٧یاشی  اٳاذاصٷ  اثضاسٹابی دس  اٯب ٯشٜبٵر ٹب آٱی٤ؼبٱ ٳیؼز،  دٟی٠بً ایؼبدؿذٷ
ٯؼاش٠یٮ ٵ ثاب یا٢ دٟاز      كٶسر ثٸسا  ٣لاٹجشداسیٯبٳٴذ سؿٶٷ ٵ  خشداص ٛؼبدٹبی  ثشخی سٶاٱ ٯی

، سٔابسم  اسثبة ػبلاسیٛؼبد ٯبٳٴذ  ٹبی دی٨ش٧ٶٳٸٳٰٶد اٯب دس دی٨ش ٯٶاسد ٵ دس  ٧یشی اٳذاصٷٯٴبػت 
 ٳخٶاٹذ ٳجٶد. دزیش اٯ٤بٱٯؼش٠یٮ  كٶسر ثٸٛؼبد  ٧یشی اٳذاصٷٗیشٷ، اص ٟذسر ٵ  ػٶءاػشٜبدٷٯٴبْٛ، 

 پبیبیی

سب چٸ  ػبصد ٯیدبیبیی ٯـخق  .ٵ یب خٌب ثبؿذ 3اٳهشاٙٵػٶد ٳذاسد ٣ٸ ٓبسی اص  ای دادٷٹیچ ٳ٠ٌٸ 
دبیبیی  ٧یشی اٳذاصٷاثضاس  سشیٲ ٯٺٮ «4ػبص٧بسی»اس٤ب ٣شد. دس ح٠ی٠ز  ٹب دادٷ دٟز ثٸ سٶاٱ ٯیاٳذاصٷ 

ًشاحی ٵ  ٹبی ٯذ٩سٔذادی اص  اصًشیٞ سٶاٱ ٯیٳِشػٴؼی سا  ػإالاردبیبیی  .سٵد ٯی بسؿٰ ثٸ
ػشٜبدٷ ا 5اص دبیبیی ثیٲ اسصیبثبٱ سٶاٱ ٯی٣یٜی  ٹبی دادٷ . ثشای٣شدآٯبسی آصٯبیؾ  ٹبی آصٯٶٱ
دس اسسجبى ثب  ٹب آٱسلٰیٰبسی ٣ٸ  دسٯٶسد# rater$ اسصیبثبٱثشسػی ٯیضاٱ سٶاٛٞ  ٯٴِٶس ثٸٳٰٶد. 
. دبیبیی ثیٲ اسصیبة ثٸ ایٲ ػٺز ٯٜیذ ؿٶد ٯیاص دبیبیی ثیٲ اسصیبة اػشٜبدٷ  ٣ٴٴذ ٯیبثی اسخبر اسصی

 ٱ دٟزٯیضا ٳخٶاٹٴذ ٣شد ٵثٸ ی٢ سٵؽ ٯـبثٸ سٜؼیش  ٫ضٵٯبًسا  ٹب ؿبخقاػز ٣ٸ ٯشد٭ 

                                                           
1-Proxy indicator 

2- Context-specific 

3-Bias 

4-Consistency 

5-Inter-rater reliability 
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آیذ  ٯی دػز ثٸ ٯٶسدٯٌب٫ٔٸاسصیبثی ٯٶهٶّ ٵ یب اًلآبسی ٣ٸ اص  ٹب دبػخثشخی اص  دس ٣بسسٛشٸ ثٸ
ٟشاس ٳ٨یشد. ٳؼخٸ ػذیذی اص دبیبیی ثیٲ اسصیبة ٣ٸ دس  اسصیبثبٱ ٯٶسددزیشؽ٤ٲ اػز ٯٰ

 .2ٳب٭ داسد «1/ ٯشخلقدٟیٞداٵسی » ٧یشد ٯیٟشاس  ٯٶسداػشٜبدٷللبٱ ٳِشػٴؼی ٯشخ

 ؟3حبؿیِ خغب چیؼت

ػٰٔیااز   ٳٰٶٳااٸ اص  ٹاابی دادٷ ثشاػاابع حبؿاایٸ خٌااب 
كیٚ دس سٶ ٣ٸ ٯیضاٱ دٟشی ثٸ ؿٰب دس سخٰیٲ ٯٶسدٯٌب٫ٔٸ

 ٹاب  ٳِشػٴؼی. ٣ٴذ ٯی٢ٰ٣  ایذ ٧شٛشٸ ٣بس ثٸی٢ ٯٶهٶّ 
ؿٺش ٳیؼشٴذ دٶؿؾ سٰب٭ ػٰٔیز ی٢ اػشٰبّ ٵ یب  ٟبدس ثٸ

٣اٸ ثاب    ٣بس٧یشٳاذ  ثاٸ سا  ٹبیی ٛٲ سٶاٳٴذ ٯیاٯب ٯشخللبٱ 
ٯٔٴبػاز ٣اٸ   . ایٲ ثذیٲ ثبؿذ ٯٶسدٳِش٣ٸ ٳٰبیٴذٷ ػٰٔیز  آٵسٳذ دػز ثٸ ای ٳٰٶٳٸ ٹب آٱص اػشٜبدٷ ا

 ٣ا٪  ثاٸ ػٰٔیاز ثبؿاذ ادٓابیی سا    یبص ثٸ دسیبٛز دبػخ اص ٹٰاٸ اٛاشاد    ٳ ٣ٸآٱثذٵٱ  ٴذسٶاٳ ٯی ٹب آٱ
 دس ٳٰٶٳٸ سا ثب دبػخ سٰاب٭ اٛاشاد ػٰٔیاز    ٹبی دادٷ ٯیضاٱ سٜبٵرحبؿیٸ خٌب ػٰٔیز ٳؼجز دٹٴذ. 

سا دس ٳِش ث٨یشیذ: ی٢ ٳِشػٴؼی  ٯظب٩ . ایٲدٹذ ٯیٳـبٱ  اٳذ ؿذٷ آٵسی ػْٰ ٹب دادٷ٣ٸ ٹٰٸ  صٯبٳی
دس ػب٩ ٧زؿشٸ سؿٶٷ  دسكذ 3ٯظجز ٵ ٯٴٜی ثب حبؿیٸ خٌبی  " اٛشاد ٳٰٶٳٸ٣45ٸ  ٣ٴذ یٯ٧ضاسؽ 
. اٳاذ  ٣شدٷ" اٛشاد ػٰٔیز سؿٶٷ سا ٧ضاسؽ 48" ٵ 41ایٲ ثذیٲ ٯٔٴب اػز ٣ٸ ثیٲ  ،اٳذ ٣شدٷدشداخز 

سا ٯٶسد ٯ٠بیؼاٸ ٟاشاس    آٯذٷ دػز ثٸ ٹبی دادٷ ٣ٸ ٹٴ٨بٯیثٸ ٹٰیٲ ػجت دس ٳِش ٧شٛشٲ حبؿیٸ خٌب 
 .اػزاص اٹٰیز ثؼیبسی ثشخٶسداس  ٮدٹی ٯی

خٌٶى ثبسی٤ی  كٶسر ثٸحبؿیٸ خٌب سا  ٯٰٔٶلاً ٹبی سش٣یجی ؿبخق: ثٸ ایٲ ٯظب٩ سٶػٸ ٣ٴیذ     
ٞ حبؿیٸ خٌب ٯیاضاٱ   . ایٲ ٳٶّ اصدٹٴذ ٯیاص ٳٰٶداس ٳـبٱ دس ی٢ ػشٶٱ   ثایٲ  ٹٰابٹٴ٨ی# $ سٶاٛا
ٞ دٹذ ٯیسا ٳـبٱ  ٹب دادٷٯٴبثْ اػبػی  حبؿایٸ خٌاب ا٬ٗات     ،ای دادٷبثْ ٯٴا  ٯیابٱ  : دس صٯبٱ سٶاٛا

 ٯٴِاٶس  ثٸٹؼشٴذ. ثٸ ٹٰیٲ د٫ی٪  سش ثضس٥خٌب  ٹبی حبؿیٸٓذ٭ سٶاٛٞ  دسكٶسراػز ٵ  سش ٣ٶچ٢

                                                           
1- Peer/expert review 

2- Roger Pierce, Research Methods in Politics, 2008 

3- Margins of error 
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 دسكاٶسر . 1سا اٳشخابة ٳٰاٶد   ساشی  ثاضس٥ ٳیبص اػز ٳٰٶٳاٸ   سش ٣ٶچ٢دػشیبثی ثٸ حبؿیٸ خٌبی 
 دازیش  اٯ٤بٱ ٹب ٳٰشٷٱ ثؼیبس صیبد اٯ٤بٱ ٯ٠بیؼٸ ٯؼش٠یٮ ٯیب احشٰب٩ ثٸخٌب  ٹبی حبؿیٸدٶؿبٳی  ٹٮ
 ٟشاس دادٯٔٴبداسی ٯٶسد ٯ٠بیؼٸ  كٶسر ثٸ سٶاٱ ٳٰیسا  ٹب ٳٰشٷاص  ی٢ ٹیچدس ایٲ ٯظب٩ ذ ثٶد. ٹٳخٶا

داسٳذ. دس ایٲ ٯظب٩ اٯ٤بٱ دػاشیبثی ثاٸ یا٢ ایاذٷ ٬٣ای اص       دٶؿبٳی ٹٮخٌب  ٹبی حبؿیٸصیشا سٰب٭ 
ثب اًٰیٴابٱ   ٹب ٳٰشٷاٯ٤بٱ ٯ٠بیؼٸ  ٵػٶد داسد اٯب ٹب آٱػب٩  ثشاػبعٵ یب  ٣ـٶسٹبدس سٰب٭  ٹب ٳٰشٷ
 .ٵػٶد ٳذاسد ٣بٯ٪

 ػبصی ػِ ػَیِ

 ٧یاشی  اٳاذاصٷ  ٹابی  داشٵطٷ ػبصی ٵ ثشسػی دبیبیی  ػبصی ی٢ ٯذ٩ ػبی٨ضیٲ ثشای سٵایی ػٸ ػٶیٸ

 .دٹذ ٯیٟشاس  ٵسه٬ی٪ سؼضیٸسه٠یٞ سا اص اثٔبد ٯخش٬ٚ ٯٶسد  ػإا٩اػز ٣ٸ ثشای ایٲ ٯٴِٶس 

 ٳِیش ؿٶد ٯیدادٷ ؿبٯ٪  آٵسی ػْٰی٢ ٯذ٩ سا ثشای  : ثیؾ اصؿٴبػی سٵؽػبصی  ػٸ ػٶیٸ 

 ٵ یب سه٠ی٠بر دـز ٯیضی ػذبسی ثشٵٱٯلبحجٸ، ٯـبٹذار، ٳِشػٴؼی، 

 ؿٶد ٯیاػشٜبدٷ  ٹب دادٷاص ٯٴبثْ اًلآبسی ٯشٜبٵر ٵ اٳٶاّ ٯخش٬ٚ  ٹب دادٷػبصی دس ػٸ ػٶیٸ .

ٵ  خبٳٶاسٹب اسػب٩ ٳٰٶدسا ثٸ ؿٺشٵٳذاٱ، ٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٵ یب  ٹب ٳِشػٴؼی سٶاٱ ٯیثشای ٯظب٩ 

 اداسی سا دس ثش٧یشد. ٹبی دادٷادسا٣ی سب  ٹبی دادٷ سٶاٳذ ٯی ؿذٷ آٵسی ػْٰ ٹبی دادٷًیٚ  ٳیض
 

 ٹب دادٷٯٔٴبداس اص  ٧یشی ٳشیؼٸدػشیبثی ثٸ ی٢  ٯٴِٶس ثٸ سه٠یٞ ا٬ٗت ٹبی ٯذ٩ػبصی   ػٸ ػٶیٸ     

دس ػٸ  .دؿٶاس ثبؿذ ٹب دادٷ آٵسی ػْٰٵ یب  2ٯٜبٹیٮ ٛبصی ٹؼشٴذ ٣ٸ صٯبٳی ٵیظٷ ثٸا٫ضاٯی اػز 

ٵ ایٲ ٯٴؼش ثٸ دس١ ثٺششی  ؿٶد ٯیػٴؼیذٷ ثیؾ اص دٵ ٯٴجْ  اصًشیٞ ٹب دادٷػٶیی ػبصی سٵایی 

 .ؿٶد ٯی ٯٌب٫ٔٸ ٯٶسداص دذیذٷ 

 3پبیذاسی
 ایاٲ اٯاش سٴٺاب    ٵ ٳٰاٶد ٫هابٍ  ٯخش٬ٜی اص دشٵطٷ  ٹبی ٟؼٰزدادٷ  آٵسی ػْٰدبیذاسی ثبیذ دس صٯبٱ 

 ٹاب  آٱ ٹابی  سلاؽدشٵطٷ ٣ٸ ثبیذ ثٸ دبیذاسی  ٹبی ٟؼٰزاص دی٨ش . ٳیؼز شٵطٷًشاحی د ٯهذٵد ثٸ

                                                           
ٸ خٌب ٯ٠اذاس خٌابی   حبؿی سش ثبؿذ. ثبیؼز اٳذاصٷ ٳٰٶٳٸ ثضس٥ سش ٳیض ٯی ثشای دػشیبثی ثٸ ٛبك٬ٸ اًٰیٴبٱ ٯٴبػت -1

 .دٹذ ٣ٸ ٛبك٬ٸ اًٰیٴبٱ ٯیضاٱ ٓذ٭ ٌٟٔیز ٯؼبص سا ٳـبٱ ٯی ٯؼبص اػز. دسحب٫ی
2-Fuzzy 
3-Sustainability 
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 ٹب دادٷ آٵسی ػْٰسذاٵ٭ ٛشایٴذ  ٵ ٳیض اٳذ ؿذٷ دادٷدٶؿؾ  ٣ٸ ٣ـٶسٹبییسٔذاد  ثٸ سٶاٱ ٯیسٶػٸ ؿٶد 

 ٹاب  ؿبخق ، اخشلبكی ثٶدٱسه٬ی٪ ػٌٶح ٓٶاٯ٬ی ٳِیش سأطیشٹٰچٴیٲ سهز  دبیذاسی. اؿبسٷ ٳٰٶد

 ٯٌب٫ٔٸ ٟشاس داسد. 1ٹذٙٱ ٯٜبٹیٮ ٛبصی ثٶدٵ ٳیض 

اداسی ٬ٔٛای    ٹابی  ػیؼشٮدس  ٹب ؿبخقٵ  ٹب ؿٴبػی سٵؽ٧ٴؼبٳذٱ  ٯٴِٶس ثٸ ٣ٸ ٹبیی سلاؽ

ٯبٳٴاذ   سٵٳاذ  ٯای  ؿٰبس ثٸدبیذاسی ، ی٢ سٵؽ ثؼیبس ٯٴبػت ثشای سوٰیٲ ؿٶٳذ ٯیدی٨یشی  ٹب دٵ٫ز

 ٹابی  ؿابخق  اػشٜبدٷ اص یب ٯٴبثْ اٳؼبٳی ٵ ٹبی ػیؼشٮاسصیبثی ٤٬ٰٓشد دس  ٹبی ؿبخقاػشٜبدٷ اص 

ثخاؾ دٵ٫شای.    ٹابی  ددبسسٰابٱ ٵ یب  ٹب ثخؾی ٵ اسصیبثی دس ٳِبسس ٹبی ػیؼشٮدس  ثبػیبػزٯشسجي 

ث٤٬اٸ ایاٲ    ؿاٶد  ٯیثبٓض اسس٠بی دبیذاسی  سٴٺب ٳٸٯٶػٶد  ٹبی ػیؼشٮ ثٸػذیذ  ٹبی ػیؼشٮ اٛضٵدٱ

شایی ٣ؼت آشجبس ٳٰبیٴذ ٵ اػ ٹبی ٯٶ٠ٛیزسب اص  ػبصد ٯیذیشاٱ ثخؾ دٵ٫شی ٛشاٹٮ اٯ٤بٱ سا ثشای ٯ

 ؿٶٳذ ٣ٸ ٯـبس٣ز اص اٹٰیز ثؼیبسی ثشخٶسداس اػز. خبًشٳـبٱثٸ ػبٯٔٸ ٯذٳی 

 ّب تیهحذٍد
٠بى ٟٶر ٵ ٳ٠بى هٔٚ خبف خٶد ٹؼشٴذ صیاشا ٹٰیـاٸ   داسای ٳ ٧یشی اٳذاصٷ سٵی٤شدٹبی اص ٹشی٢

 دبساٯششٹابی ٱ دیشاٯاٶ  ٧یشی سلٰیٮدس صٯبٱ  دس ایٲ ٯؼیش ٵػٶد داسد. ٹبیی ٯهذٵدیزٵ  ٹب سیؼ٢

. دس ٟشاس دٹیذ ٯٶسدثشسػیسا  ٹب ٯهذٵدیز سشیٲ ٯٺٮثشخی اص  ثبیؼز ٯیدادٷ ؿٰب  آٵسی ػْٰدشٵطٷ 

اٳؼاب٭   ًاشح داشٵطٷ   آصٯاٶٱ ثاشای   ٣ٸ آصٯبیـی ٣ٶچ٢ ٹبی سٰشیٲ اػشٜبدٷ اص ثؼیبسی اص ٯٶاسد ثب

ثاٸ  آصٯبیـای   یٹاب  داشٵطٷ آٵسد.  دػاز  ثٸ ٹب ٯهذٵدیز دسثشاثشآٯبد٧ی ثٺششی سا  سٶاٱ ٯی ؿٶٳذ ٯی

ًاشح   آیاب  ٣ٸدس سٔییٲ ایٲ سٶاٳٴذ ٯیٵ ٳیض  ٣ٴٴذ ٯیدس ٯ٠یبع ٵأٟی ٢ٰ٣ ٵطٷ ثشآٵسد احشٰبلار دش

 ثبؿٴذ. ٣ٴٴذٷ ٢ٰ٣ ،سه٠یٞ دبػخ دٹذ ػإالارٯٴؼش ثٸ ٳشبیؼی ؿٶد ٣ٸ ثٸ  سٶاٳذ ٯیدشٵطٷ ؿٰب 

ٲ ػٺٮ ثٶدػٸ سا دس ثیـششیدادٷ  آٵسی ػْٰٯشسجي ثؼش٨ی داسٳذ. ٹضیٴٸ  ٯإ٫ٜٸچٴذیٲ  ثٸ ّب ّضیٌِ

صیشا دس ایٲ ٯشح٬ٸ ثیـاششیٲ صٯابٱ ٵ    دٹذ ٯیثٸ خٶد اخشلبف  ٧یشی اٳذاصٷ ٹبی دشٵطٷثؼیبسی اص 
 ٹشػاب٩ یاب   ٹش ؿؾ ٯبٷ ٹب آٱدادٷ دس  آٵسی ػْٰ دس ػشیبٳی ٣ٸ ٹبی دشٵطٷ. ؿٶد ٯیٯٴبثْ ٯلشٙ 

 ؿاٶٳذ  ٯی آٵسی ػْٰػب٩  5ػب٩ ٵ یب  2ٹش  ٹب آٱ ٹبی دادٷ٣ٸ  ٹبیی دشٵطٷدس ٯ٠بیؼٸ ثب  س٤شاس ؿٶد
ٳِشػٴؼی ٯـشٵح ثاب چٴاذیٲ    ٹبی ٳبٯٸ دشػؾ اص ٹب آٱ٣ٸ دس  ٹبیی دشٵطٷٹؼشٴذ.  سش دشٹضیٴٸثؼیبس 

                                                           
 دس١ ٳبدسػز اص ٹذٙ ٯٌب٫ٔٸ -1
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 ٹابی  ٳِشػٴؼیثیـششی سا دس ٯ٠بیؼٸ ثب  ٹضیٴٸ ثؼیبس سٶاٳذ ٯی اػز ؿذٷ اػشٜبدٷ دٹٴذٷ دبػخٹضاس 
 ػاٌح دس  ٴؼی ٯشخللابٱ ا٧اش ٳِشػا   ٵػٶد ثبایٲثٸ ٹٰشاٷ داؿشٸ ثبؿٴذ.  ٯشخللبٱ، ٯذر ٣ٶسبٷ
 ٹابیی  ٳِشػٴؼیدس ٯ٠بیؼٸ ثب ٯ٤ٰٲ اػز  اٳؼب٭ دزیشد دیچیذٷ ٹبی ؿبخقٵ ثب اػشٜبدٷ اص  ػٺبٳی

 ،اٳذ ؿذٷ اٳؼب٭ ػبدٷ٣ٶسبٷ ٵ  ٹبی دشػـٴبٯٸ٧ؼششدٷ ٵ ثب اػشٜبدٷ اص  كٶسر ثٸ٣ٸ سٴٺب دس ی٢ ٣ـٶس 
ثبیاذ دس ٳِاش ٧شٛشاٸ     ٹب آٱ ٳیشٵٹبی ٣بس ٣ٸ ٹضیٴٸ ح٠ٶٝ .ٯٴؼش ؿٶد ثؼیبس ثیـششی سا ٹبی ٹضیٴٸ
اص: سٹجشاٱ دشٵطٷ، ٣بس٣ٴبٱ ٣ٴشش٩ ٣یٜیز، سه٬ی٨٬شاٱ دادٷ ٵ ٣بس٣ٴبٳی ٣ٸ دس ٛشایٴذ  اٳذ ٓجبسر ؿٶد

 ٯ٤ٰاٲ اػاز   ٯه٠٠بٱ ٣ـٶسػٴؼی اص ٯشخللبٱ، ٳِش ٹبی دشٵطٷٛٔب٫یز داسٳذ. دس  ٹب دادٷاٳشـبس 
ب دس ٳِشػٴؼی ٧ؼششدٷ اص ؿٺشٵٳذاٱ، دسیبٛز ٳٰبیٴذ اٯ دػشٰضدٯـبس٣ز دس ٛشایٴذ اسصیبثی ثٸ اصای 

 .ؿٶد ٳٰیا٬ٗت ثٸ ؿٺشٵٳذاٱ ٹیچ دػشٰضدی دشداخز 

 ٯٶسداػاشٜبدٷ اطشثخؾ  كٶسر ثٸ سٶاٱ ٯیسا  ٹب ؿٴبػی سٵؽاص  ی٢ ٣ذا٭ ٣ٸایٲدس سٔییٲ  تخصص

سؼشثاٸ سه٠ی٠ابسی ٵ یاب     ٧ٶٳٸ ٹیچثذٵٱ  ٵ دس حیٲ ٣بس ٹب ٯٺبسر ایٲ ٟشاس داد ٳ٠ؾ داسد. یبد٧یشی
ٯهاذٵد   ٹاب  آٱ دٹٴاذ٧بٱ  دبػاخ ػبدٷ ٣ٸ سٔذاد  ٹبی ٳِشػٴؼی. دس ٬ی ثؼیبس دؿٶاس اػزسؼشثٸ ٟج

٧ؼششدٷ ٵ یب  ٹبی ٳِشػٴؼی دس اٯب ٵػٶد ٳذاؿشٸ ثبؿذ ثٸ سخلق آٯبسی ٳیبصی اػز ٯ٤ٰٲ اػز
ٳیابص اػاز ثاٸ    ٛاشد   ٵ ٳیض ٯهبػاجٸ حبؿایٸ خٌاب    داسی ػبٳت حزٙ ٯٴِٶس ثٸ ٹبی سش٣یجی ؿبخق
ْ ٣ٴشاش٩ ٣یٜیاز    ؿاشٸ ثبؿاذ.  آٯابسی آؿاٴبیی دا   ٹبی ٯذ٩ اص  ٹاب  آٱ٣اٸ دس   ٹابیی  دادٷ آٵسی ػٰا

ٳِبسر ٵ  اسایٸٯه٠٠ی ثبسؼشثٸ ٣ٸ ٟبدس ثٸ  ٣بس٧یشی ثٸثذٵٱ  اػز ؿذٷ اػشٜبدٷصیبدی  ٹبی ؿبخق
ٵ  ٹاب  ٯٰیاضی ٯٌب٫ٔابر ٯجشٴای ثاش ؿابخق،     ٳخٶاٹاذ ٳجاٶد.    دازیش  اٯ٤ابٱ ؿٜبٙ اػز  ٹبیی سٵیٸ

ذیٲ ٯذ٩ سه٠ی٠بسی ٣یٜی ٯبٳٴذ ٯلابحجٸ، ٧اشٵٷ ٣ابٳٶٱ،    سیؼ٢ ٳیبصٯٴذ آؿٴبیی ثب چٴ ٹبی اسصیبثی
 .ثبؿٴذ ٯیسٌبثٞ  آصٯٶٱثشسػی اػٴبد ٵ 

٧شٛشاٸ   ٣ابس  ثٸ ٧یشی اٳذاصٷ٣ٸ دس  ٹبیی ٯذ٩سٵی٤شد ٵ ٳٶّ : ػبصتَاًوٌذاسادُ ػیبػی/ هحیظ 

. ؿاٶٳذ  ٯای  اػاشا  دس آٱ ٧یشی اٳذاصٷ ٹبی ًشحٹؼشٴذ ٣ٸ  ای صٯیٴٸ سأطیشسهز  ؿذر ثٸخٶاٹٴذ ؿذ 

 ػبخشبسٹب#، agents$ ٹب ٓبٯ٪ ثیٲٳِب٭ ٟذسر[ ] 1سٵاثي ٟذسر ٹٰچٶٱ سش ِٓیٮ ای صٯیٴٸ حب٩ ٲثبای

 سیاضی  ثشٳبٯاٸ ٟجا٪ اص  خٶد ٟشاس خٶاٹذ داد. ٯشخللبٱ  سأطیشسا سهز  ٹب دادٷاطش اٳشـبس  ،ٛشایٴذٹبٵ 

ٵ  ٧ٶییػخدباػشای دس دػششع ثشای  ٛوبی ٯذٳی ثبیؼشی  ٹب آٱٵ یب سٶ٫یذ  ٹب دادٷثشای اػشٜبدٷ اص 

 ٵیاظٷ  ًاٶس  ثاٸ . سا ثاب آٱ ٯٴٌجاٞ ػابصٳذ    خاٶد  سا ٯٶسد اسصیبثی ٟشاس دٹٴذ ٵ اٳشِابسار  ٧یشی اٳذاصٷ

                                                           
1-Power dynamics 
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سٶػأٸ   دس ٯؼیشی٢ ٯهذٵدیز ػذی  ثبیؼز ٯی سا ٯه٬ی ؿش٣بیٳبؿی اص ٯـبس٣ز  ٹبی سیؼ٢

 ٧شٛز.دس ٳِش  ٧یشی اٳذاصٷ ٹبی اػششاسظی

ثیب   هصیًَیت  چبلؾ کـییذى دس ثِ  کؼبًی کِ اص کوتشیي ًفَر ثشخَسداس ّؼتٌذ
 خَاٌّذ ؿذ سٍ سٍثِهخبعشُ ثیـتشی 

٣اٸ ٯٴابْٛ ٳبؿای اص     ٹؼاشٴذ اػشٶاس ٴی ثش دبیٸ ایٲ ٛشهیٸ هٰ ٯذاخلار اًلآبر سب٣شی٤ی ا٬ٗت

٣بٯ٪ ؿٴبػبیی ؿٶٳذ ٵ اٛشادی ٣ٸ  ًٶس ثٸ ٹب ٹضیٴٸثٸ ؿشًی ٣ٸ  ٯـبس٣ز اص ٹضیٴٸ آٱ ثیـشش اػز

ٳبؿای اص آٱ دس ٳِاش    ٹابی  ٹضیٴاٸ بْٛ آٱ سا ثایؾ اص  ثشای سـٶیٞ ٯـبس٣ز ٯٶسد ٹذٙ ٹؼشٴذ ٯٴ

 اٹٰیاز اػاز   حبئضٳ٠ؾ ٯشهذاٱ خبسػی ثؼیبس  دٹذ ٯیاص دلای٬ی اػز ٣ٸ ٳـبٱ  ی٤ی ایٲ. ث٨یشٳذ

ذ. ٴا سیؼ٢ راسی ٯٶػٶد دس ثٸ چب٫ؾ ٣ـیذٱ ٯلاٶٳیز سا ٣ابٹؾ دٹ   سٶاٳٴذ ٯی ٹب آٱ٣ٸ  سب ػبیی

٣ٰا٢   ٬ٰٓی ٯؼیشٹبیثٸ ؿٴبػبیی یز خٶد ثب اػشٜبدٷ اص ُشٛ سٶاٳٴذ ٯیٯشهذاٱ خبسػی ٹٰچٴیٲ 

 ساأطیش سا سهاز   ٟذسر ٵا٣ٴؾ كبحجبٱ سٶاٳذ ٯی ٹب آٱاٟذا٭ ػٰٔی ثب اػشٜبدٷ اص  ٣ٸ كٶسسی ثٸٳٰبیٴذ 

 ٵػٶد داسد. «ٯهیي سٶاٳٰٴذی ػبص» ػبلاساٳٸ ٛٲاػز ٣ٸ دـز ٵاطٷ   ٯبٹٶیی یایٲ ٯٔٴب .ٟشاس دٹذ

 دس ػبٯٔٸ ثٶٯی ،ٯ٤ضی٤ی NGOؿشی٢  ی٢ آٱس ٣ٸ دایٲ داػشبٱ دس اسسجبى ثب ٵأٟٸ اخیشی اػز 
 ٧اٶیی دبػاخ  دٹٴاذ٧بٱ  سشٵیغثٸ  ٹب آٱ سب ثٸ ایٲ ًشیٞ اسسٜبٓبر چیبدبع سا سهز آٯٶصؽ ٟشاس داد

 ٳهٶٷ اػشٜبدٷ اصٵ صثبٱ خٶد  ثبٛشٹٴ٦ٯشٴبػت  ٹبی ٣بس٧بٷ. ؿٺشٵٳذاٱ ٯه٬ی دس ؿٶٳذٯه٬ی ٯجذ٩ 
. سا آٯٶخشٴاذ كاشٙ ثٶدػاٸ    چ٨اٶٳ٨ی ـابی  ثٸ اٛ ٯ٬ض٭ ػبخشٲ ؿٺشداس دسػٺزٟذسر ٟبٳٶٳی خٶد 

 داسٳذ. ای ػشػخشبٳٸٵ  ای ٯ٠بث٬ٸثؼیبس سٛشبسی ٹؼشٴذ ٣ٸ  سؤػبیی ؿٺشداسٹب٣ٸ  داٳٴذ ٯی ٹب آٱ
اص  ٣ٴایٮ  ٯای ٤ٛاش  اػز اٯاب ٯاب    آٯیضی ٯخبًشٷ٣ٸ ایٲ ٣بس  داٳیٮ ٯیث٬ٸ ٯب ٯه٬ی:  ٧NGOضاسؽ 

ثاب اػاشٜبدٷ اص    ٹب آٱ سٵ اصایٲیٮ. ٯٶ٠ٛیز ثشخٶسداس ٹؼش٣ؼت ٟذسر ٵ حٰبیز اػشٰبٓی لاص٭ ثشای 

ٵ ٣ٰذیٲ ٯشدٯی خٶد سا اػشٰبٓی ػٴشی سٔذاد ثؼیبسی اص ٛٔبلاٱ ٯه٬ی سا آٯٶصؽ دادٳذ  ٹبی ؿج٤ٸ

٣شدٳاذ.   اٳاذاصی  ساٷ ٧اٶیی دبػاخ ثشای ٯ٬ض٭ ػبخشٲ دٵ٫از ٯه٬ای ثاٸ     «1دبییٲ ثٸ ثبلا»ثب سٵی٤شد 

ٵ ٯز٣ٶس دس ٯٴ٠ٌٸ ٯٰٴٶّ ؿاذ   NGOدٵ٫ز ٯه٬ی ثؼیبس ػخز ٵ ػشیْ ثٶد. ٛٔب٫یز  ا٫ٰٔ٪ ٤ٓغ

ثااشای دیبٯااذ آٱ اٯااب   ثبص٧ـااشٴذ ای ٯٴ٠ٌااٸؿااٺش خااٶد دس یاا٢  ٹاابی دبی٨اابٷآواابی آٱ ثااٸ 

                                                           
1-Bottom-up 
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ثب سٺذیذ ثٸ آٰاب٩ خـاٶٳز اص    ٹب آٱدٹٴذ٧بٱ ٯه٬ی ثٸ ایٲ ػبد٧ی ٳجٶد ٵ حذاٟ٪ ی٤ی اص  ػبصٯبٱ

 سا س ٯ٬ای ٳیاض آٱ  . دٶؿؾ سادیٶ ٯه٬ی اص ایٲ سػٶایی ٯٴبػت ثٶد ٵ اخجبسٵػشبی خٶد اخشاع ٧شدیذ

. ٳٴٰٶدٳاذ سخ دادٱ ثاٶد آشٴابیی    دسحب٩ٯه٬ی ثٸ آٳچٸ  ؿٺشداسٹبی حب٩ ثبایٲدٶؿؾ داد  خٶثی ثٸ

دس دیـا٨ب٭   ٯ٬ای  ٹبیNGOؿٺشداساٱ ٳذاؿز. ی٤ی اص  ؿشٯبٳٸ ثیثش سٵی٤شد  سأطیشیایٲ اٟذاٯبر 

 ٲ ٣ٰذیٲ ٯشدٯیاٹٰیز ای ثشا٧شچٸ  ایٲ ٵثلا٥ ٧ضاسؽ. ٳٰٶد سػبٳی اًلاّ ثبسٷ دسایٲٵثلا٥ خٶد 

ٵ ایٲ ٧شایؾ  ؿذٷ ثٶد ٧زسا ای اؿبسٷسٴٺب  ػشاٳؼب٭ ٳبُشاٱ ػبٯٔٸ ٯه٬یثٸ  ٵػٶد ثبایٲ داؿز سأ٣یذ

ثٸ ٹ٨ٰبٱ ٳـبٱ دادٷ  ثبیؼز ٯی٫یٶاٱ  دش ٳیٰٸ٣ٸ سب حذ اٯ٤بٱ  دٹذ ٯیٯٶػٶد دس ػبٯٔٸ ٯب سا ٳـبٱ 

احؼبع ٯؼئٶ٫یز  ؿذر ثٸدیـ٨ب٭ ٣ٸ  NGO. ایٲ ثبؿذچیضی ثبٟی ٳٰبٳذٷ  اص آٱ ٣ٸآٱ  حب٩ؿٶد 

 ٵ دس آٱ دٵ٫از ٯشٔٺاذ ثاٸ آٯاٶصؽ     سـا٤ی٪ داد سا  ای ػ٬ؼاٸ ثب دٵ٫ز ٯش٣اضی   ٣شد ٯیٵ ٳ٨شاٳی 

 ٯ٠بٯابر  اٛضایؾ آ٧بٹی آٳبٱ اص حٞ دػششػی ثٸ اًلآابر ٧شدیاذ اٯاب    دسػٺز ؿٺشداساٱ ٯه٬ی

 سػاذ  ٯای ِاش  ثاٸ ٳ دایش ٣شدٷ ثٶدٳذ حوٶس ٳیبٛشٴذ. ٣ٸ ثشای ایٲ ٯٴِٶس  ٹبیی ٣بس٧بٷخٶد دس  یدٵ٫ش

دس  ٳ٠اذ ٵ ٯٴابُشٷ اػاز    دسحب٩ ٯ٤ضی٤ٶػیشیحٞ دػششػی ثٸ اًلآبر ٣ٸ دس  اكلاحبر ٳٺبدی 

 خٶد سا حَٜ ٣شدٳذ. ٯلٶٳیز. ؿٺشداساٱ ثبؿذٵٟٶّ  دسحب٩ػیبسٷ دی٨شی 
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 فصل ػَم:            

 اطشثخـی 2اسصیبثیٵ  1اسصؿیبثی            
 

ٵ  ٹاب  ثشٳبٯاٸ ، ٹاب  داشٵطٷ ثشای اسصؿیبثی اطشثخـی  ایٲ ٛل٪ سٵی٤شدٹبی ٯشٜبٵسی سا

. دس ایٲ ٛل٪ ٹٮ اسصؿیبثی سؼشثی اطاش ٵ  دٹذ ٯی اسایٸ هذٛؼبدٛؼبد ٵ  ٹبی ٛٔب٫یز

دٵ٭ ایٲ ٛل٪  ثخؾ. دس اٳذ ٟشاس٧شٛشٸ ٯٶسدثهضٯجشٴی ثش سئٶسی  ٹبی اسصؿیبثیٹٮ 

بصٯبٳی دس ػٌح داشٵطٷ/ثخؾ، ٳٺبدی/ػا   اطشثخـی ٧یشی اٳذاصٷٯشٴٶٓی اص  ٹبی ٯظب٩

 اػز. ؿذٷ اسایٸ ا٬٬ٰ٫ی ثیٲٵ ٯ٬ی/

 

 

 

 

                                                           
1-Evaluation 

2-Assessment 
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دبػخ  ٹب آٱثٸ  ثبیذدٵ دشػـی ٹؼشٴذ ٣ٸ  هذٛؼبد اطشثخـی ٯذاخلار  ٧یشی اٳذاصٷٛؼبد ٵ  ٧یشی اٳذاصٷ

ٯشٜابٵر   ٣ابٯلاً ٵ٫ی دس ٹش ح٠ی٠ز دٵ ٯٜٺاٶ٭   ؿٶٳذ ٯیدسآٯیخشٸ  ثبٹٮا٬ٗت  ػإا٩دادٷ ؿٶد. ایٲ دٵ 

 #ػبػذش ػبٳؼٶٱ( .ثبؿٴذ ٯی

ساثٌٸ ٬ٓی ٵ یاب سٔیایٲ    سٔییٲ ٯٴِٶس ثٸثٸ اسٰب٭ سػیذٷ  ٹبی ٛٔب٫یزبثی اطش، اسصیبثی اسصؿی

 هذٛؼابد اطش دس ؿابخٸ ٛؼابد ٵ    اسصؿیبثیثیشٵٳی اػز. ٹذٙ  دیبٯذٹبیٛؼبد ثش  سأطیشٵػٔز 

ٵ  ٧اٶیی دبػاخ اسصیبثی اطشثخـی ی٢ ٛٔب٫یز یب دشٵطٷ دس ٣بٹؾ ٛؼبد ٵ یب س٠ٶیاز ؿاٜبٛیز،   

 دسػش٤بسی اػز.

بثی، اسصیبثی ی٢ ٛٔب٫یز، دشٵطٷ، ثشٳبٯٸ، اػششاسظی، ػیبػز، ٯٶهٶّ، صٯیٴاٸ، ثخاؾ،   اسصؿی

 ًشٛبٳاٸ  ثای ٵ  ػابٯبٳٰٴذ  ٣ابٯلاً  كٶسر ثٸ٬ٰٓیبسی، ٤٬ٰٓشد ٳٺبدی ٵ ٗیشٷ اػز ٣ٸ  ٹبی حٶصٷ

ثاش  ٵ یاب ٯاٶسد اٳشِابس ٹؼاشٴذ،      اٳاذ  آٯذٷ دػز ثٸ٣ٸ  دػشبٵسدٹبیی. اسصؿیبثی ثش ؿٶد ٯیاٳؼب٭ 

اٯ٤ابٱ  ٬ٓیز سٰش٣ض داسد سب اص ایٲ ًشیاٞ   ای صٯیٴٸ ٹبی ٯإ٫ٜٸایٴذٹب ٵ ٳیض ثش صٳؼیشٷ ٳشبیغ، ٛش

 1ػبصد. دزیش اٯ٤بٱسا  ٹب ؿ٤ؼزٵ  دػشبٵسدٹب دس١

داٳؾ ثؼیبس اٳذ٣ی دس اسسجبى  ،ٵ اسصؿیبثی دٹی ٧ضاسؽهٔیٚ  اػشبٳذاسدٹبید٫ی٪ ٵػٶد  ثٸ

ثشخی اص ؿٶاٹذ ٵ  ثشاػبع ٶدٵػ ثبایٲ ...ٵػٶد داسد هذٛؼبداطشثخـی ٯذاخلار  ٧یشی اٳذاصٷثب 

خبف ٳِیش ٯذیشیز ٯب٫یٸ ٰٓٶٯی، ساذاس٣بر   ٹبی ثخؾاص  ثشخیدس  هذٛؼبدٯذاخلار  ،اػٴبد

ٹؼاشٴذ. ٠ٛاذاٱ    ثشخاٶسداس  ٹب ثخؾاص اطشثخـی ثیـششی دس ٯ٠بیؼٸ ثب دی٨ش  ٯب٫یبسی ٵ اكلاح

ٳیؼز ث٤٬اٸ   ٹب ػیبػزٳب٣بسآٯذی  د٫ی٪ ثٸ ٫ضٵٯبًسهز سٰش٣ض  بیٹ حٶصٷؿٶاٹذ ٟٶی دس دی٨ش 

اسصؿایبثی   ٛشایٴذ ثش دیـشٛز ٯذاخ٬ٸ ٵ یب ی٢ ٳِبسر اطشثخؾ ٓذ٭ ٵػٶدٳبؿی اص  سٶاٳذ ٯیآٱ 

 .2ثبؿذٯذاخ٬ٸ اطش 

                                                           
1-UNDG, Results-Based Management Handbook, 2011 (page 34) 

2- Johnson et all, Mapping evidence gaps in anti-corruption: Assessing the state of the 

operationally relevant evidence on donors' actions and approaches to reducing corruption, 

Chr. Michelsen Institute (CMI), 2012 
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 ضذفؼبدهذاخلات  ػبهبًوٌذ: خلاصِ ؿَاّذ حبصل اص ثشسػی 13ؿکل 

 

 

 اسصؿیبثی تجشثی اثش

 سا اطاش  ساٶاٱ  ٯای آیاب   سش ٵیظٷ ًٶس ثٸٵ  ؟اػز یبٛشٸ دػزخٶد  ٯٶسدٳِشآیب ی٢ دشٵطٷ ثٸ اطش 

سؼشثی اطش سا سـا٤ی٪   اسصؿیبثیٹذٙ اك٬ی  ػإا٩دبػخ ثٸ ایٲ دٵ  ؟ثیبٱ ٳٰٶد٣ٰی  كٶسر ثٸ

ثشٟشاسی ی٢ ساثٌٸ ٬ٓی ثیٲ ٯذاخلار ٵ اطش ٳیاض اص اٹاذاٙ اسصؿایبثی سؼشثای اطاش      . دٹٴذ ٯی

ْ  سه٬ی٪ ا٬ٗت اؿبسٷ ثٸ  اسصؿیبثی. ایٲ ٳٶّ اص سٵد ٯی ؿٰبس ثٸ شا دس ٗیابة  داسد صیا  1خالاٙ ٵاٟا

                                                           
1-Counterfactual analysis 

 ٯشٶػي هٔیٚ
 قذست ؿَاّذ

 سٶ٠ٛبر چٴذ ػبٳجٸ

 ٹبی خیشیٸ ػیؼشٮ

 سٰش٣ض صدایی

ٗیش ٣بسآٯذ
 

٣بسآٯذ
 

ػذا٩ ثشاٳ٨یض
 

 اكلاح ٟوبیی

 سػبٳٸ

 اػش٠لا٩ ٟوبیی

 

 سذاس٣بر

 اكلاح ٯب٫یبسی

 ٯذیشیز ٯب٫یٸ ٰٓٶٯی

 اكلاح د٬یغ

 ای حٰبیز ثٶدػٸ

NACs 

FIUs 

 دبس٫ٰبٱ

 ثخؾ خلٶكی

 ٟٶاٳیٲ آطاٳغ ٹبی هذٛؼبد

NGO  ٹب، ٳِبسر سٶػي اٛشاد

 ػبٯٔٸ ٯه٬ی

SAIs 

 ٹبی هذ ٛؼبد آطاٳغ آٯجٶدصٯبٱ

 كلاح خذٯبر ٯذٳیا

 ؿشًی ثٶدٱ ٛؼبد

ت
لا

تبثیش هذاخ
 

 هٔیٚ ٯشٶػي ٟٶی
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ٯ٠بیؼٸ دیبٯاذٹبی خالاٙ ٵاٟاْ ثاب دیبٯاذٹبی       اصًشیٞ ٵ دشداصد ٯیٯذاخ٬ٸ ثٸ ثشآٵسد دیبٯذٹب 

 .دشداصد ٯیثٸ ثشآٵسد اطش ٯذاخ٬ٸ  دس ؿذٷ ٯـبٹذٷ

سؼشثی ٵ ؿجٸ  ٹبی اسصؿیبثیٹبی سلبدٛی ؿذٷ ٵ سهز ٣ٴشش٩ ٹٰچٴیٲ ثٸ آصٯبیی ٣بسایٲ 

اٯاب   اؿابسٷ داسٳاذ   اٳاذ  ٟشاس٧شٛشاٸ  ٯٶسداػاشٜبدٷ اطش ٣ٸ دس ٯذاخلار ٛؼبد ٵ ح٤ٰشاٳای   1سؼشثی

ثٸ ایٲ د٫ی٪ اػاز ٣اٸ    صیبد احشٰب٩ ثٸایٲ  ٵ اٳذ آٯیخشٸ ٹٮٯز٣ٶس ثٸ  ٹبی آصٯبیی ٣بس ٹبی یبٛشٸ

. ٣ٴذ ٯیٛشم  ٗیش ٯٴٌٔٚ ، خٌی ٵ ثؼیبسٯذر ٣ٶسبٷ كٶسر ثٸٳشبیغ سا  س٘ییشار ،اطش اسصؿیبثی

 ٳ٠اؾ داسٳاذ   ٹاب  آٱ دیبٯاذٹبی ٯخش٬ٜی دس  یٹب ٯإ٫ٜٸدیچیذٷ ٹؼشٴذ ٵ  ثؼیبسٯذاخلار ٛؼبد 

ٯهایي   ، آشجبسػٴؼی# ٵٳٜٔبٱ ریثشای ٯظب٩ ٯلاحِبر $ ػیبػیٯلاحِبر اٟشلبد  ثشای ٯظب٩

 سأطیشسا سهز  ٹب آٱ ؿذر ثٸثشای ٯظب٩ اٳشخبثبر، خـٶٳز، دبیذاسی اٟشلبد ٣لاٱ# $ ػبصسٶاٳٰٴذ 

دیچیاذٷ ٣اٸ    ٗیشخٌای ٛشایٴاذٹبی  ثاشای   سػذ ٯیثٸ ٳِش  . ایٲ ٳٶّ اص اسصؿیبثیدٹٴذ ٯیٟشاس 

 .٧2ٶیی ٹؼشٴذ اص ٣بسایی ٯٴبػجی ثشخٶسداس ٳجبؿذبػخٯـخلٸ ٯذاخلار ؿٜبٛیز ٵ د

 

  افـبی اعلاػبت هوییضی ثیش ًتیبیج    تأثیشفبػذ:  ػیبػتوذاساى آؿکبسػبصی

 3ًتخبثبت دس ثشصیلا

س اخشیابس  دٛؼبد ػیبػی  ٯشسجي ثب اًلآبر ٯٰیضیٟشاس دادٱ  ٯه٠٠بٱ ثشصی٬ی: سه٠یٞٯٶهٶّ 

 كاٶسر  ثاٸ . اًلآبر خٶاٹذ ٧زاؿز سأطیشؿٺشداسٹبی ٬ٔٛی  اٳشخبثبر ٳشیؼٸا٤ٛبس ٰٓٶٯی ثش 

ٵ ثٸ ایٲ ًشیٞ ٛشكشی ثٸ ٵػٶد آٯذ سب ٯـاخق ؿاٶد    ؿذسلبدٛی دس اخشیبس ٯشد٭ ٟشاس دادٷ 

دس اخشیبس ا٤ٛبس ٰٓٶٯی ٟشاس  ٟج٪ اص اٳشخبثبر ،ػٌح ٛؼبد ػیبػشٰذاساٱ ٯشثٶى ثٸ اًلآبرا٧ش 

 ثٸ چٸ ٯیضاٱ س٘ییش خٶاٹٴذ یبٛز.ٵ ٳیض احشٰب٩ اٳشخبة ؿٺشداسٹبی ٬ٔٛی  سأیػٺٮ یشد، ث٨

دس  ٹاب  آٱاحشٰب٩ اٳشخبة ٯؼذد  ،ٯ٠بٯبر اص ٛؼبد  ٯٰیضی یٹب ٧ضاسؽ اص ٹشی٢اٳشـبس ثٸ اصای 
 دی٨اش ثاش  ٯـابثٺی   ساأطیش  ٳیاض  ٹاب  آٱ اٛـبػابصی ػیبػاز  دسكذ ٣بٹؾ یبٛز.  20اٳشخبثبر 

                                                           
1-Quasi-experimental 
2- For More detailed explanation of the weaknesses in randomized controlled trials(RCTs  $ in 

the area of human affairs, see Micheal Scriven, A Summative Evaluation of RCT Methedology: 

& An Alternative Apporch to Causal Research" Journal of MultiDisciplinary Evaluation, 2008 
3-Ferraz & Finan, 2008 
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. ایاٲ ٳشابیغ   داؿاز ٵ حبؿایٸ دیاشٵصی    سأی دس ػٺٮشخبثبسی ٳِیش س٘ییش ٤٬ٰٓشد اٳ ٹبی ٯإ٫ٜٸ
دػششػی ثٸ  دسكٶسرث٤٬ٸ  دٹٴذ ٯیٛؼبد اٹٰیز ثٸ  سٴٺب ٳٸ دٹٴذ٧بٱ سأی حب٣ی اص ایٲ ثٶد ٣ٸ

ٴجیاٸ  سٵ ػیبػاشٰذاس ٛبػاذ سا دس صٯابٱ اٳشخبثابر      س٘ییش خٶاٹذ یبٛاز  ٹب آٱٳ٨شؽ  ،اًلآبر
 خٶاٹٴذ ٣شد.

اًلآابر  اٛـبی ، حوٶس داؿشٴذسادیٶ ٯه٬ی دس آٳؼب  ٹبی یؼش٨بٷا٣ٸ  ٹبیی ؿٺشداسیدس 
ٳـبٱ ٳشبیغ  ٟشاس داد. ایٲ سأطیشسا ثیـشش سهز اٳشخبة ٯؼذد ٵی  ؿٺشداس ٬ٔٛی ٛؼبد ٯشثٶى ثٸ 

آٱ  ٯٶػات  ثاٸ ٟج٪ اص اٳشخبثبر اٳشـابس یبٛاز ٵ    ٹب آٱٯٰیضی  ٣ٸ اًلآبر ٹبیی ؿٺشداسیداد 

 دس ؿاٺشداسی  سادیاٶیی ؿاج٤ٸ   یا٢  ثب اٛاضٵدٱ  ،س ٧شدیذآؿ٤ب ٹب آٱاص  حذاٟ٪ ی٢ ٯٶسد ٛؼبد
 سأطیش سٴٺب ٳٸسادیٶیی  ٹبی ایؼش٨بٷ" ٣بٹؾ یبٛز. 7/10سب  ؿٺشداس ٬ٔٛیاحشٰب٩ اٳشخبة ٯؼذد 

٣اٸ   سا ث٤٬اٸ اٳشخابة ٯؼاذد ؿاٺشداسٹبیی    دس صٯبٱ اٛـب اٛاضایؾ دادٳاذ    اًلآبر ٯٰیضی سا
ایؼاش٨بٷ   ٣اٸ  دسكاٶسسی . ٛاضایؾ دادٳاذ  ٳیاض ا  سا ثاٶد  ٯٴشـشٳـذٷ ٹب آٱی ٯجٴی ثش ٛؼبد ٧ضاسؿ

احشٰاب٩ اٳشخابة    ،دس آٱ یبٛز ٳـاٶد ٛؼبدی سادیٶی ٯه٬ی دس ی٢ ؿٺشداسی ٯؼش٠ش ثبؿذ ٵ 
 " اٛضایؾ خٶاٹذ یبٛز.20ٯٰیضی سب  ٹبی ٧ضاسؽٯؼذد ؿٺشداس دس 

ػیبػای دس   ٧اٶیی دبػاخ ٯٴؼاش ثاٸ س٠ٶیاز     اٛـبی اًلآابر  دٹٴذ ٯیایٲ ٳشبیغ ٳـبٱ 

 .ؿٶد ٯی ٧یشی سأیچٶٱ ثؼیبس خبف ٹٰ ای صٯیٴٸ
 

 1دس ػیشالئَى ای هحلِتَػؼِ  تأثیشات: اسصیبثی GoBifoگضاسؽ اسصؿیبثی پشٍطُ 

سٶػٔٸ اٟشلبدی ٵ ٳیض دیـ٨یشی اص ثبص٧ـز ثٸ خـٶٳز، دٵ٫ز ػیشا٫ئٶٱ  ٣بساٳذاصی ثٸ ٯٴِٶس ثٸ

دس  ٹاب  آٱٯٶػاٶد دس   دازیش  آػایت  ٹابی  ٧اشٵٷ ٵ  ٹاب  ٯه٬اٸ اػشا ٳٰٶد ساب   اكلاحبر ثؼیبسی سا

یا٢   ٓلاٵٷ ثش ایاٲ ثاب اػاشٜبدٷ اص   ٯه٬ی اص ٟذسر ثیـششی ثشخٶسداس ثبؿٴذ.  ٹبی ٧یشی سلٰیٮ

٬ی سا دٵ٫ز ی٢ دشٵطٷ سٶػٔٸ ٯهٵ  ثبصػبصی ؿذٳذ ای ٯٴ٠ٌٸٯ٬ی ؿٶساٹبی  سٰش٣ضصداییثشٳبٯٸ 

ٯب٫ی ٣ٶچ٢ اػاشای داشٵطٷ سا ثاٸ     ٹبی ٢ٰ٣ اسایٸثب  اصآٱ دغآصٯبیـی اػشا ٳٰٶد ٵ  كٶسر ثٸ

 یبٛشاٸ  سٰٔایٮ ایٲ سٶػٔٸ ٣ٸ ٧ؼششٷ آٱ سب ػٌح سٵػشب ػٔٸ سٵػشبیی ٵا٧زاس ٣شد. سٶ ٹبی ٣ٰیشٸ

ْ  ٹابی  صیشػابخز ایؼابد   :ٳذثاب اٹاذاٙ ریا٪ دی٨یاشی ؿاذ     ثٶد  ثاشای   دبػاخ٨ٶسش ٵ  ساش  ػابٯ

                                                           
1-Casey, Glennerster, Miguel, 2013 
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 ا٬ٟیاز  ٹبی ٧شٵٷثٸ  سؼبسة اسایٸٯه٬ی، ثبصػبصی آشٰبد، سؼٺی٪ اٟذا٭ ػٰٔی ٵ  ٧یشی سلٰیٮ

 دس داخ٪ ػٶاٯْ خٶد. ٧یشی سلٰیٮ ٵ ٯذیشیز دشٵطٷ ٹبی حٶصٷصٳبٱ ٵ ػٶاٳبٱ# دس  ٵیظٷ ثٸ$

ٯه٬ای، ٳهاٶٷ ثشخاٶسد ثاب      ٧یاشی  سلاٰیٮ ٣ٸ ٯیضاٱ ٯـبس٣ز دس  ٳِشػٴؼی اص خبٳٶاسٹب

اٟشلابدی ٵ ػٰٔیاز ؿاٴبخشی سا    -، ٯـبس٣ز دس اٟذا٭ ػٰٔی ٵ ٳیض اًلآبر اػشٰبٓیٹب ا٬ٟیز

ثاٸ ٹٰاشاٷ    2009دس ػاب٩  اػاشا ٧شدیاذ ٵ    2005سهز دٶؿؾ ٟشاس دادٷ ثٶدٳذ دس اٵاخش ػب٩ 

 ٯه٬ای  ػابخشبسیبٛشٸ ػاٸ ٛٔب٫یاز    ٓالاٵٷ  ثاٸ س٤اشاس ؿاذ.    ٯؼذدا٣ًبٳٶٱ  ٹبی ٧شٵٷ ٵ٧ٶی ٧ٜز

$SCAs#1  ٹابی  ٛٔب٫یاز ٯذر ٣ٶسبٹی اص اسٰب٭ دغ اص ٧زؿز  2009دس اٵاخش ػب٩ GoBifo 

ثاش اٟاذا٭ ػٰٔای،     GoBifo ٹابی  ٛٔب٫یاز ؿٴبػابیی اطاشار دبیاذاس     ٹب آٱٵ ٹذٙ  اػشا ؿذٳذ

ػیبػای، اٟشلابدی ٵ ٗیاشٷ# اص ٯٴابْٛ     $ ٳخج٨بٱ ػٶءاػشٜبدٷٵ آؿ٤بسػبصی  ٹب ا٬ٟیزٯـبس٣ز 

چ٨اٶٳ٨ی   ٧یاشی  اٳذاصٷ SCAsثٶد. ٹذٙ اص ًشاحی  2ثشای ٯٴبْٛ ٰٓٶٯی ؿذٷ دادٷق یسخل

س٘ییاش   دسكاذد  GoBifoثٶد ٣ٸ  ای حٶصٷح٠ی٠ی ػٸ ؿٜبٙ ٵ  ٹبی ٯٶٟٔیز ٵا٣ٴؾ ػٶاٯْ دس

یا٢  دسیبٛاز   دسكاٶسر سٴٺب ٯب٫ی#  ٹبی ٢ٰ٣$ 3ٵسی آبٳٸاٛضایؾ ٧شدآ. 1: ثشآٯذ ٹب آٱسٛشبس 

. سخلایق ٵ ٯاذیشیز   3 ٯ٠بیؼاٸ  ٟبث٪اػشٰبٓی ثیٲ دٵ ٧ضیٴٸ  ٧یشی سلٰیٮ. 2اٯشیبص ی٤ؼبٱ 

 ثٶد. ؿذٷ اسایٸسای٨بٱ  كٶسر ثٸی٢ داسایی ٣ٸ 

ثشٳبٯاٸ  ایاٲ  ؿٶاٹذی حب٣ی اص ایٲ ٵػٶد ٳذاسد ٣ٸ  ٧ٶٳٸ ٹیچ: س٘ییش ٳٺبدی ٵ اٟذا٭ ػٰٔی

ایاٲ   سٗاٮ  ثاٸ ؿاذٷ ثبؿاذ.    ٧یاشی  سلٰیٮبدٹبی ٯه٬ی ٵ ثشٵص س٘ییشار اػبػی دس ٳٺٯٴؼش ثٸ 

ؿش٣ز ٣شدٳاذ اٯاب ایاٲ     GoBifoح٠ی٠ز ٣ٸ ثؼیبسی اص صٳبٱ سٵػشبٹبی ٹذٙ دس سلٰیٰبر 

 اسایاٸ احشٰب٩ ٵػٶد ٳذاؿز ٣ٸ آٳبٱ دغ اص دبیبٱ دشٵطٷ دس ػ٬ؼبر اػشٰابٓی ٳِاشار خاٶد سا    

ٯـابثٸ ٣ٰیشاٸ    ًاٶس  ثاٸ ی٢ سٹجش ثٸ ایٜبی ٳ٠ؾ ثذشداصٳذ.  ٓٴٶاٱ ثٸدٹٴذ ٵ یب دس دی٨ش ٳٶاحی 

ثاٶد دس   ؿاذٷ  ٯٴلٶةٯشٔذد  ٹبی دشٵطٷاػشای  ٯٴِٶس ثٸدٯٶ٣شاسی٢  كٶسر ثٸسٶػٔٸ سٵػشب ٣ٸ 

سٴٺاب دس ٯ٠بثا٪    سٵػاشبٹب  ٣اٸ  كاٶسسی  ثٸ ٳ٤شدسا ٣ؼت  سٶػٺی ٟبث٪ٯٶ٠ٛیز  ٹذٙ سٵػشبٹبی

 ػاٌح دس اٳشٺاب ا٧شچاٸ   ٸ ؿاذٳذ.  ٧اشدآٵسی آبٳا  حبهاش ثاٸ    ،آسای  ی٤ؼبٱ اٯشیبص ی٢ دسیبٛز

                                                           
1-Structrued community activities 

2-Elit capture 

3-Fund raising 
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# SCA ػاٶ٭  ٹابی  ٧یاشی  اٳاذاصٷ حاذاٟ٪ دس  $ دابییٲ ثاٶد   ٯٶسدٯٌب٫ٔاٸ دس ػٶاٯْ  ػٶءاػشٜبدٷ

 .بٱ ٳذاؿز٨ٳخج ػٶءاػشٜبدٷؿٴبػبیی  دس سأطیشیثشٳبٯٸ ٹیچ  حب٩ ثبایٲ

٣اٸ   ثبؿاٴذ  ٯای  1ثابسٷ  یا٢  سٵیاذادٹبی  ثاٸ  ٯشثٶى ،٧یشی اٳذاصٷٳشبیغ ثبسصسشیٲ ثشخی اص 

ایاٲ ٯٌب٫ٔابر ثاش دبیاٸ     . اٳاذ  ؿاذٷ  اٳؼاب٭ ٛؼابد   ٹابی  سئاٶسی  آصٯٶٱثشای  یـآصٯبی كٶسر ثٸ

، ٯهذٵد ثٸ اٳذ دشداخشٸ، ثٸ ػضئیبر ثؼیبسی اٳذ ؿذٷ ًشاحی دٟز ثٸٹؼشٴذ ٣ٸ  ییٹب ؿٴبػی سٵؽ

. ؿاٶٳذ  ٯای ٵ یب س٤شاس  ٯبٳٴذ ٯیدس ًٶ٩ صٯبٱ دبیذاس ثبٟی  ٳذسر ثٸٵ  ؿٶٳذ ٯیٯه٬ی  ٹبی حٶصٷ

ٯشثٶى ثٸ سٛشبس ٵ ٳیض ثشٟشاسی ی٢ ٹٰجؼاش٨ی ٟاٶی    ٹبی سئٶسی ٹذٙ ایٲ ٯٌب٫ٔبر آصٯبیؾ

اثضاس  سشیٲ ٯٴبػت دسیبٛشٲٛؼبد  ٧یشی اٳذاصٷثٸ سؿشٸ  سٶاٳٴذ ٯی ٹب آٱاػز. ثیٲ ٯذاخ٬ٸ ٵ دیبٯذ 

ْ ٧ؼاششدٷ ٵ یاب    ٹابی  ٯ٠یابع دس  ٹاب  آٱ ٵػٶد ایٲ ثبدس ٹش صٯیٴٸ خبف ٢ٰ٣ ٣ٴٴذ   آٵسی ػٰا

 ٟبث٪ س٤شاس ٯٜیذ ٳیؼشٴذ. ٹبی دادٷ

 

 2تذاسکبت هٌبقصبتتجبًی ػیبػی: ؿَاّذی اص  گیشی ؿکل

٣ٸ ػیبػشٰذاساٱ دس ٟذسر ٹؼشٴذ سا ثاب ٳهاٶٷ ٤٬ٰٓاشد ساذاس٣بر      ای دٵسٷ ثیٲٯه٠٠بٱ ساثٌٸ 

ْ ایشب٫یاب   3ؿاٺشی  ٹبی دٵ٫زاص  ٹب دادٷ. ٟشاسدادٳذ ٯٶسدثشسػیٰٓٶٯی  ؿاذٳذ ٵ سٰاب٭    آٵسی ػٰا

٧شدیذٳذ. یبٛشٸ اٵ٫یٸ حب٣ی اص ایٲ اػز  اٳؼب٭ 2005ٵ  2000 ٹبی ػب٩سذاس٣بر ثیٲ  ٯٴبٟلبر

ٰٓاٶٯی   ٹبی ٹضیٴٸ٣ٸ ثبٟی ٯبٳذٱ دس ٟذسر ثشای ی٢ دٵسٷ دی٨ش ٯٴؼش ثٸ ٣بٹؾ اطشثخـی 

اص آٱ  ساش  ٯٺاٮ ٯٴبٟلٸ ٵ  دیـٴٺبد٣ٴٴذ٧بٱح٠ی٠ز آٱ ٯٴؼش ثٸ ٣بٹؾ دس سٔذاد خٶاٹذ ؿذ. دس 

ٰچٴایٲ دسیبٛشٴاذ دس   اػز ٣ٸ ٯه٠٠بٱ ٹ ر٣ش ؿبیبٱخٶاٹذ ؿذ.  ٣4بٹؾ سخٜیٚ ثشٳذٷ ٯٴبٟلٸ

ٯشٔذدی سا دیشٵص ؿٶد ٵ یب ثشٳذٷ ٯٴبٟلٸ  ٹبی ٯٴبٟلٸی٢ ؿش٣ز  ٣ٸایٲاحشٰب٩  ،صٯبٱ ٟذسر

                                                           
1-One-time events 

2-Coviello and Gagliarducci, 2010 

3-municipal governments 

4-Winning rebateایاٲ سخٜیاٚ دس ؿاشٵّ    $ ؿاٶد  ا٣ٴٴذٷ ٯٴبٟلٸ ثٸ ثشٳذٷ دادٷ ٯای : سخٜیٜی ٣ٸ سٶػي اػش
 ؿٶد# ٯٴبٟلٸ آلا٭ ٯی
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یا٢   ٵػای٬ٸ  ثاٸ ٣ٸ  ٹبیی ثیٴی دیؾی٢ ؿش٣ز ٯه٬ی ثبؿذ اٛضایؾ خٶاٹذ یبٛز. ایٲ ٳشبیغ ثب 

ٶٓی ٳا  ٳشبیغایٲ ػبص٧بس اػز   ثٸ ٰٓ٪ آٯذٳذ سذاس٣برثشای ٯٴبٟلبر ٯ٤شس  1داسی ػبٳت ٯذ٩

 ثٺابی ثاٸ   ٗیشٟابٳٶٳی ٣ٸ ثاٸ ػاجت آٱ اسسجبًابر     ٳذ ػبصٯی آؿ٤بس سا دٵسٷ ٟذسر اص سجبٳی دس

 .ثبیذ ٯیاٛضایؾ  دٶ٫ی ثیـشش ثباسصؽ سذاس٣بر ٯٴبٟلبرٵا٧زاسی 

 اسصؿیبثی هجتٌی ثش تئَسی

سئٶسی س٘ییشی اػاز ٣اٸ دس    ثشاػبعاسصؿیبثی سؼشثی اطش، اسصؿیبثی ٯجشٴی ثش سئٶسی  ثشخلاٙ
. سئاٶسی ایاٲ اسصؿایبثی اص    اٳاذ  یبٛشاٸ  سٶػأٸ  ٳِابسر ٵ اسصیابثی   سیاضی  ثشٳبٯٸ ٴذٹبیٛشایًٶ٩ 

ؿشایي ٵ چ٨اٶٳ٨ی دػاشیبثی یا٢ ٯذاخ٬اٸ ثاٸ       اػز ٣ٸ ؿذٷ سـ٤ی٪ ٹب ٛشهیٸاص  ای ٯؼٰٶٓٸ
ٞ اسصؿایبثی   ٹابی  ٯذ٩. 2دٹٴذ ٯیسا ٳـبٱ  ؿذٷ سٔییٲاٹذاٙ   ٳِیاش آصٯابیؾ ٛشهایٸ $   اصًشیا

ثاٸ اسصیابثی اسصؽ ٵ اسسجابى داشٵطٷ      یغ سا ٯٴؼاش ؿاذ#  ثشسػی چشا ٵ چ٨ٶٳاٸ داشٵطٷ ایاٲ ٳشاب    
 .3دشداصٳذ ٯی

ٯشٔذدی دس دیبٯذ  ٹبی ٯإ٫ٜٸاص اسصؿیبثی ثشای ٯذاخلار دیچیذٷ ٵ ٗیشخٌی ٣ٸ ایٲ ٳٶّ 
حبك٪ دس دشٵطٷ، سٶػٔٸ داٳؾ  ٹبی ثٺجٶدی دـشیجبٳی آٱٹذٙ اػز. ٳ٠ؾ داسٳذ، ٯٜیذ  ٹب آٱ
 ٹبی ؿٴبػی سٵؽ. اػز ٧ٶییدبػخٳیض حٰبیز ٵ  سش ٵػیْسٰٔیٮ ثخـی ٵ ٣بسثشد  ٯٴِٶس ثٸ

 ٧یشٳذ ٯیٟشاس  ٯٶسداػشٜبدٷثیشٵٳی ی٢ دشٵطٷ  دیبٯذٹبی ٧یشی ؿ٤٪ٯشٴٶّ ٣یٜی ٵ ٣ٰی ثشای 
 ٣بس ثٸٵ دسػش٤بسی ٳیض  ٧ٶییدبػخٛؼبد، ؿٜبٛیز،  ٹبی ٧یشی اٳذاصٷثشای  ٹب آٱٵ ثؼیبسی اص 

 .4ؿٶٳذ ٯی٧شٛشٸ 
 :5ش سئٶسی ٵػٶد داسدؿؾ اك٪ ٬٣یذی ثشای اسصؿیبثی ٯجشٴی ث

 سئٶسی س٘ییش#$سشػیٮ ٳ٠ـٸ صٳؼیشٷ ٬ٓیز  .1

 دس١ صٯیٴٸ .2

                                                           
1-Model of Favoritism 

2-Stern et al. Broadening the Range of Designs and Methods for Impact Evaluations, 

DFID, 2012. 

3-European Commission, Evalsed Sourcebook: Methods and Techniques, 2013. 

4-UNDP, Handbook On Planning, Monitering And Evaluating For Development Results, 

2009. 

5-Adapted from Howard White, Theory-Based Impact Evaluation: Principles and 

Practice, International Inititive for Impact Evaluation Working Paper,2009. 
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 ٯشٔذد دیبٯذٹبی ثیٴی دیؾ .3

 خلاٙ ٵاْٟ ٯٔشجشسه٬ی٪ اسصؿیبثی اطش ثب اػشٜبدٷ اص  .4

 سه٬ی٪دبیٸ  ٓٴٶاٱ ثٸاػشٜبدٷ اص ح٠بیٞ  .5

 ٣ٰی ٵ ٣یٜی#$سش٣یجی  ٹبی ٯذ٩اػشٜبدٷ اص  .6

٬ٓیااز دس  «ػٔجااٸ ػاایبٷ» 1ٵاػاابصی سٯٴِااٶ ثااٸ سٶاٳااذ ٯاایاسصؿاایبثی ٯجشٴاای ثااش سئااٶسی 

 دبیاٸ دس  ٓٴاٶاٱ  ثٸ سٶاٳذ ٯیٹٰچٴیٲ  ٓلاٵٷ ثش ایٲ آٱسؼشثی اطش ٧ٴؼبٳذٷ ؿٶد.  ٹبی اسصؿیبثی

 ٧اش  حٰبیاز  ٹابی  ٯإ٫ٜاٸ ، ٬ّٓای  ٛشایٴذٹبیؿٴبػبیی  ٹب آٱ٣ٸ ٹذٙ  ٗیشسؼشثی ٹبی اسصؿیبثی

ایاٲ  . ػاشٜبدٷ ؿاٶد  ٹؼاشٴذ اػاز، ا   سأطیش٧ازاس  دیبٯاذٹب ٣ٸ ثاش   ٬ٓیّ ػبصٵ٣بسٹبیٵ  ای صٯیٴٸ

 اسایاٸ  ثاٸ ، ػاٴؼؾ  ٟبث٪سجییٲ ٬ٓز ٵ ٯ٬ٔٶ٩ ٵ ثشآٵسد اطشار  ػبی ثٸ ٗیشسؼشثی ٹبی اسصؿیبثی

 .ٵ دیبٯذٹبی ح٠ی٠ی، سٰش٣ض داسٳذ دشٵطٷ ٹبی ٛٔب٫یز دس 2#سأطیش٧زاسی$ ٯـبس٣زادٓبی 
 

 حوبیتجلت  یّب يیکوپ: ادػبی هـبسکت یشٍاقؼیغیک هَسد 

ٛٔب٫یاز  ضیٴاٸ ثٶدػاٸ   ثش ٹ سأطیش٧زاسی ثبٹذٙ ٣ٸ بیزػ٬ت حٰ ٹبی ٣ٰذیٲثشای  NGOی٢ 

صیاشا   ٣ٴٴاذ  ٳٰای ٯؼاضا ٛٔب٫یاز    كاٶسر  ثاٸ  ٹاب  ٣ٰذیٲ. ایٲ ٣ٴذ ٯیٯٴبثْ ٯب٫ی ٛشاٹٮ  ٣ٴٴذ ٯی

ٯهؼاٶع ثاش    ساأطیش دی٨شی ٵػٶد داسٳذ ٣ٸ ٯ٤ٰٲ اػز دس سه٠اٞ یا٢    ای صٯیٴٸ ٹبی ٯإ٫ٜٸ

 اص: اٳذ بسرٓجاسصؿیبثی اطش  ثشای ٬٣یذی ػإالارثٶدػٸ ٳ٠ؾ داؿشٸ ثبؿٴذ. 

  ٯهؼٶع ثش  سأطیشٯز٣ٶس ٯٴؼش ثٸ  ای صٯیٴٸ ٹبی ٯإ٫ٜٸآیب ٣ٰذیٲ ثٸ ٹٰشاٷ دی٨ش

 ؟اػزثٶدػٸ ؿذٷ 

  ثشای سه٠ٞ اطش اص كلاحیز ٣بٛی ثشخٶسداس اػز؟آیب ٣ٰذیٲ 

  ٸآیب سش٣یت دی٨ش  ثش ثٶدػٸ ٣بٛی ثٶد؟ سأطیشدس ٗیبة ٣ٰذیٲ ثشای سه٠ٞ  ای صٯیٴٸ ٹبی ٯإ٫ٜ

                                                           
1-Deconstruction 

2- Contribution claimٵ یاب   ٹاب  یاز دس ٛٔب٫ یشی٧ ٯشٜبٵر اٳذاصٷ یٹب $ٯـبس٣ز# ٯإ٫ٜٸ یش٧زاسی: ادٓبی سأط
 ی٢ دشٵطٷ یبٯذٹبید
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ٯهؼاٶع ثاش    سأطیش٧ازاسی ٣ٰذایٲ دس   «ادٓابی ٯـابس٣ز  » بلاث ػإالار سأییذ دسكٶسر
خٶاٹذ ثٶد. سئٶسی س٘ییش دس ی٢ ٣ٰذیٲ ثاٸ سدیابثی ساٶا٫ی ٯٴ٠ٌای      كهیحثٶدػٸ  ٹبی ٹضیٴٸ

 ٣ٸ ثٸ ایٲ ًشیٞ دشداصد ٯیٯهؼٶع ثش ثٶدػٸ  سأطیشار٣ٰذیٲ ٵ  ٹبی ٛٔب٫یزثیٲ  ٬ٓیّصٳؼیشٷ 
. ٣ٴاذ  ٯای ؿٴبػابیی  سا  ٹؼشٴذ ٯٶسدٳیبصٷ ٣ٸ ثشای اسلب٩ ایٲ صٳؼیش ای صٯیٴٸ ٹبی ٯإ٫ٜٸدی٨ش 
 اػز: ؿذٷ سـ٤ی٪اص دٵ ٯشح٬ٸ  ٬ٓیّادٓبی  ی٢ سٵ اصایٲ
  ٹب آٱٵ چشایی سخذاد اػز  دادٷ سخ ٬ٓیّٳـبٱ داد ٣ٸ اسلبلار صٳؼیشٷ  ثبیؼز ٯیاثشذا 

 ٹبی ٯإ٫ٜٸؿبٯ٪ ؿٴبػبیی ٵ ٳیض ثهض دیشاٯٶٱ  سٶاٳذ ٯیسا سٶهیح داد ٣ٸ ایٲ ٛشایٴذ 
 دخی٪ ٹؼشٴذ، ثبؿذ. سٶا٫یسه٠ٞ ٹش ٳ٠ٌٸ اص ش ٬٬ٓی ٣ٸ دس ٵ دی٨ ای صٯیٴٸ

 دادٷ سخچشا ی٢ اسلب٩ دس صٳؼیشٷ ٬ٓی  ٣ٸایٲثشسػی اٳش٠بدی اص  ی٢ ، اػشایدٵ٭ 
 ٟشاس ٧یشد. ٯٶسدثهض ،دس سه٠ٞ اطش اسلب٩ٵ دس اداٯٸ ٳ٠ؾ ایٲ اػز 

 ی ٣ٸ ٯٶسد اٳشِبس ٹؼشٴذسٶا٫ی اطشاس ػبخشبسؿ٤ٴی#$ سـشیح٣بسآٯذ ٳخٶاٹٴذ ثٶد.  ٹب ٣ٰذیٲٹٰٸ       
 .٣ٴذ ٯی٧شٛشٸ ؿٶٳذ ٢ٰ٣  ٣بس ثٸدس آیٴذٷ  سٶاٳذ ٯیاػشایی ٯشٜبٵسی ٣ٸ  ٹبی سٵؽثٸ ؿٴبػبیی 

 

ثاب دسػابر    سا اػاز ایاٲ اكاٶ٩    ؿاذٷ  دشداخشاٸ  ٹب آٱاسصؿیبثی ٣ٸ دس صیش ثٸ  سٵی٤شدٹبی
سٰش٣اض   ٧یاشی  صٷاٳاذا . ایٲ سٵی٤شدٹب چٴاذاٱ ثاش   اٳذ ٧ٴؼبٳذٷٯشٜبٵر دس ٛشایٴذ اسصیبثی اطش خٶد 

 دیبٯاذٹبی  ؿٴبػبییس٘ییش،  ػبصٵ٣بسٹبی دس١ :ثبؿٴذ ٯیٯشٰش٣ض  ٹب حٶصٷایٲ  ٳذاسٳذ ٵ ثیـشش ثش
 ٹبی یبٛشٸثؼیبس دٟیٞ.  ای ؿیٶٷدشٵطٷ ثٸ  ٹبی ٛٔب٫یزدٵثبسٷ دیبٯذٹب ثب  اسسجبىٵ  ٯٴٜی ٳبخٶاػشٸ

آسی  ٹبی دشٵطٷثٸ ًشاحی  طشاسصؿیبثی ا سٰٔیٮ ٟبث٪ ٹبی یبٛشٸٹٰبٳٴذ  سٶاٳذ ٯی ٹب سه٬ی٪ ٧ٶٳٸ ایٲ
 ٢ٰ٣ ٣ٴٴذ.

 تغییش تشیي هْن

٣اٸ اص   1سٵی٤اشد س٘ییاش اػاز    سشیٲ ٯٺٮ ٹب ؿبخق ػبی ثٸاػشٜبدٷ اص اثضاس ٯـبس٣شی اسصؿیبثی 
٣اٸ   اص آوابی ػبٯٔاٸ، ٯشخللابٱ ٵ ٯاذیشیز ػابصٯبٳی      س٘ییاش  ٹبی داػشبٱاص  ای ٯؼٰٶٓٸ
اٵ٫یاٸ    ٹابی  ٳاٶیغ  دایؾ ٹٰبٳٴاذ  اػاز.   ؿذٷ سـ٤ی٪ ٣ٴٴذ ٯیسا دی٨یشی  هذٛؼبد ٹبی سلاؽ
. اػاز ؿٴبػابیی س٘ییاش دس سٛشابس، ػیبػاز ٵ یاب ٤٬ٰٓاشد        ٹب داػشبٱٹذٙ ایٲ اطش  ٹبی ٸیثیبٳ

                                                           
1-Rick Davies and Jess Dart. The Most Significant Chancge (MSC$Techniques: A Guide 

to Its Use, 2005. 
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ثیـاشش ایاٲ    ؿاٶٳذ  ٯیػبٳؼٶس  ٯ٠بٯبر ػبصٯبٳی ٯخش٬ٚ ػٌٶح اصًشیٞ ٹب داػشبٱ ٣ٸ اصآٳؼبیی
ٟاشاس   دثهاض ٯٶسؿٴبػابیی ٵ   ؿاذٷ  ٯٴلٶةٵ ٣بسٯٴذاٱ  ٳٜٔبٱ ری ٹبی ٧شٵٷ اصًشیٞ ٹب داػشبٱ

ٞ  ؿٶٳذ ٯیاطش ٣ٸ اٳشخبة  ٹبی داػشبٱ. آشجبس ػٴؼی آٱ دػشٸ اص ٧یشٳذ ٯی  ٹابی  ٯاذ٩  اصًشیا
 .ؿٶد ٯیدادٷ ٳِیش ثبصدیذ ٯ٤بٱ، ٯلبحجٸ ٵ اػٴبد دشٵطٷ اٳؼب٭  آٵسی ػْٰاػشبٳذاسد 

 1بهذّبیپ   تشػین ًقـِ
دشٵطٷ ٵ دٵ٫ز  ٨شاٱ ثش سٵاثي ٯیبٱ ثبصی ٵاػز  2ی٢ سٵی٤شد ثبصی٨ش ٯهٶس دیبٯذٹبٳ٠ـٸ سشػیٮ 

ثبؿاٴذ سا   سأطیش٧ازاس  ثاش دیبٯاذٹب   سٶاٳٴاذ  ٯی٣ٸ  سٛشبسٹبییسٰش٣ض داسد سب اص ایٲ ًشیٞ س٘ییش دس 

ٵ یاب   ٹاب  ٛٔب٫یاز : س٘ییاشار دس سٛشابس، سٵاثاي،    ؿاٶٳذ  ٯیسٔشیٚ  ٧ٶٳٸ ایٲ دیبٯذٹبسدیبثی ٳٰبیذ. 

 .٣3ٴاذ  ٯای ٛٔب٫یز  ٹب آٱ سهز ٹذایز ٯؼش٠یٮ ٣ٸ دشٵطٷ ٹبیی ػبصٯبٱٵ  ٹب ٧شٵٷاٛشاد،  اٟذاٯبر 

ٙ داشٵطٷ یا٢ سٵی٤اشد     دیبٯذٹبیثشای ٳِبسر ٵ اسصؿیبثی  دیبٯذٹبسشػیٮ ٳ٠ـٸ  ٵ  دازیش  اٳٌٔاب

ٯٴ٠ٌی ٟاشاس داسد   چبسچٶةخٌی ثٶدٱ سٵی٤شد . ایٲ سٵی٤شد دس ٯ٠بث٪ سٵد ٯی ؿٰبس ثٸخلاٟبٳٸ 

#، ثیٴی دیؾ ٪ٗیشٟبث ٹبی ٛشكز$ ٹب ٛشكز٣ٸ دس آٱ ٛشایٴذ سشػیٮ ٳ٠ـٸ دیبٯذ ؿبٯ٪ ؿٴبػبیی 

 دس سٰب٭ ًٶ٩ چشخٸ دشٵطٷ دی٨یشی ؿٶٳذ. ثبیؼز ٯیس٘ییش اػز ٣ٸ سه٬ی٪ بسر ثش ٛشایٴذ ٵ ٳِ

ٵ ٳِابسر   اسصؿایبثی ٵ اٟاذاٯبر   ٣ٴذ ٯیسا ؿٴبػبیی  ٹب دشٵطٷسشػیٮ ٳ٠ـٸ دیبٯذ، دیچیذ٧ی 
یا٢ ٹاذٙ    ٓٴاٶاٱ  ثاٸ سا  ٳٜٔبٱ ریٵ س٠ٶیز ُشٛیز سٌجی٠ی  ٧ٴؼبٳذ ٯی ٹب آٱٯـبس٣شی سا دس 

دس ٯ٠بیؼاٸ   ثٴیبدی ٵ ػبصی ُشٛیزی ٣بس ثؼیبس ٵ ایٲ سٵی٤شد ثٸ ٳیشٵ حب٩ ثبایٲ. ٣ٴذ ٯیجب٩ دٳ
 ٳیبص داسد. سشی ًٶلاٳیثؼیبس  صٯبٱ ٯذرثب ٯذاخلار ٯٰٔٶ٩ ثٸ 

 گَییٍ پبػخ ؿفبفیتتشػین ًقـِ پیبهذ دس 

ٵ ٧شدیاذ  دٵ٫از ًشاحای    ٧اٶیی دبػخاٛضایؾ ٵا٣ٴؾ ٧شایی ٵ ثشای  دس سبٳضاٳیب ACTثشٳبٯٸ 

س٘ییاش سٰش٣اض    ثاشای  اػاشٜبدٷ ٳٰاٶد.   .ؿاذٷ  س٠ٶیاز ثشای ایٲ ٯٴِاٶس اص یا٢ ػبٯٔاٸ ٯاذٳی     

٣بس٧بٷ، اٳؼب٭ سه٠ی٠بر# ثٸ س٤ٜش دسثابسٷ  آٯٶصؽ، $ػبٯٔٸ ٯذٳی اص ػٌح خشٵػی  ٹبی ػبصٯبٱ

                                                           
1- Outcome Mapping 

2- Actor-centered 

3-Ead, S. Carden. F & Smutylo. T. Outcome Mapping Building learning and reflection 

into development program, International Development Research Centre (IDRC$ 2001. 
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اػاشٜبدٷ ٧شدیاذ لاص٭ ثاٸ ر٣اش      #OM$ دیبٯذاص اثضاس سشػیٮ ٳ٠ـٸ  آٛشیٲ سهٶ٩ایؼبد س٘ییشار 

س٤ٜش اػششاسظی٢ ی٢ اص صٯیٴٸ،  سشی دٟیٞدس١ ثٸ  دس سٰش٣ض ػبیی ػبثٸ اػز ثشای سه٠ٞ ایٲ

 ایاذٷ آ٩ ٳیبص اػز. سشػیٮ ٳ٠ـٸ دیبٯذ یا٢ سٵی٤اشد    ؿذٷ ٯهبػجٸ دزیشی سیؼ٢ ٳیض ؿٜبٙ ٵ

٣ٸ دس آٱ دػشیبثی ثٸ ٳشبیغ ثب  اػز ٳٜٔی ریثشای ؿٴبػبیی اطشار دس ی٢ ٯهیي دیچیذٷ چٴذ 

 ػز.ا ٗیشٯهشٰ٪اػشٜبدٷ اص سٵی٤شد خٌی 

چاب٫ؾ   ٯٴ٠ٌی ثٸ ی٢ چبسچٶةٯٔشجش ٵ دبیذاس دس داخ٪ ی٢  ای ؿیٶٷٳـبٱ دادٱ س٘ییش ثٸ     
ٳِبسسی  ٹبی ػیؼشٮاك٬ی ٵ ؿٜبٙ ٳِیش  ٹبی ٧ب٭ثشای  ٯٰٔٶ٩ ٹبی ؿبخقاػز.  ؿذٷ سجذی٪

اص  ٹشیا٢ سٛشابس   دس س٘ییشاسی ٣ٸ سدیبثی دس اسسجبى ثب ٹب ؿبخقایٲ  ٯ٬ی ٠ٛش ٯٜیذ ٹؼشٴذ اٯب
ٯبٳٴذ ٯـبس٣ز ٯٔٴبداس ثاب ػبٯٔاٸ ٯاذٳی،    $ سش ٣ٶچ٢اٵ٫یٸ  ٹبی ٧ب٭ٵ یب  دٹٴذ ٯیخ س ٳٜٔبٱ ری
دس  ٯٴبػت $٤٬ٰٓشد ؿٶٳذ ٯی ثبلادػشیٸ ٯٴؼش ثٸ دػشیبثی ثٸ ٳشبیغ ػٌٶح ٣ اًلآبر# اسایٸ
سه٠یاٞ دس ٯیبٳاٸ داشٵطٷ     ٧شٵٷ. دٹٴذ ٳٰی اسایٸػضئیبر ٣بٛی اٛضایؾ ػٌح ػٶاد#  آة، سأٯیٲ

 داشٵطٷ  ٯٶسدٳِشٳشبیغ  آٱ ٵػی٬ٸ ثٸ# ٳیبص داسد سب TOC$ س٘ییشی٢ سئٶسی دسیبٛز ٣ٸ ثٸ سجییٲ 
$٣یٜی ٵ یب ٣ٰای#   سا ؿبخق ٳٶّ سشیٲ ٯٴبػتآٱ  ثشاػبعؿٜبٙ سٔییٲ ٳٰبیٴذ ٵ  كٶسر ثٸ سا
 .٣بس٧یشٳذ ثٸ
دسثش٧یشٳاذٷ ٯٌب٫ٔابر    ؿاٶٳذ  ٯی٣ٸ ٹش ؿؾ ٯبٷ ٳٶؿشٸ # CSOS$ ؿش٣بسٵایی  ٹب ٧ضاسؽ    

س٘ییشار  ؿش٣ب. ثبؿٴذ ٯیس٘ییش  ٹبی داػشبٱ سشیٲ ؿبخقٯٶ٠ٛیز ٵ  ٹبی داػشبٱٯٶسدی ٣ٶسبٷ، 
 ٹب آٱدس ٳِش ٧شٛشٸ ؿٶٳذ  ثباسصؽ ٹب آٱ اصٳِش س٘ییشارایٲ  ٣ٸ دسكٶسسیٵ  ٣ٴٴذ ٯیسا ٯـبٹذٷ 

ایاٲ   اٯاب  ٣ٴٴاذ  ٯای ٳ٠ا٪   ساش  ٯـاشٵح  كاٶسر  ثٸ خٶد سٵایی ٹب ٧ضاسؽدس ٟب٫ت ح٤بیز دس سا 
 ٛاشد  ٯٴهلاشثٸ ٯ٤ٰاٲ اػاز    ٹاب  آٱٵ اسصؽ ثبؿٴذ صیشا  ٯ٤ٰٲ اػز ٠ٛذاٱ آشجبس ٹب ٧ضاسؽ
ی٢ س٘ییش ثبؿٴذ ٵػٶد ٳذاؿشٸ ثبؿذ ٵ یب ثب  ٳٰبیٴذٷ ٵٟٶّ ٣ٸایٲٵ یب  ٹب آٱاحشٰب٩ س٤شاس  ثبؿٴذ،
ثٸ ٹٰاشاٷ   س٘ییشار ٣ٸایٲ اص دغ ٵػٶد ثبایٲثبؿٴذ.  ٳذاؿشٸ خٶدػبص٧بسیٯٰٔٶ٩  ٹبی ؿبخق

 صیاش ٵ ٳیاض  $ ٧اٶیی دبػاخ س٘ییاشار ح٤ٰشاٳای ٵ   ؿذٳذ، ا٨٫ٶٹبی  آٵسی ػْٰ ؿش٣بٳشبیغ دی٨ش 
سجاذی٪   «ُشٛای »ٯٰٔٶ٩ ثٸ  ٹبی ؿبخق# ٯ٤ٰٲ اػز ؿٴبػبیی ؿٶٳذ. ثٸ ایٲ ًشیٞ ٹب لایٸ
اص ٹش٧ٶٳٸ ٳِابسر ٳِیاش ٳِابسر     آٯذٷ دػز ثٸاًلآبر ٣یٜی ٵ ٣ٰی  سٶاٳٴذ ٯی٣ٸ  ؿٶٳذ ٯی

OM .سا دس خٶد ػبی دٹٴذ 
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    OM  ٵ صٯابٱ ثؼایبسی    ٧زاسی ػشٯبیٸثٸ  صیشا یؼزؿؼبّ ٳیؼشٴذ ٯٴبػت ٳثشای ٣ؼبٳی ٣ٸ

دس آٱ اص  ساٶاٱ  ٳٰای ٵ  ؿٶد ٯیسا ؿبٯ٪  ٹب آٱٵ ٳیض یبد٧یشی اص  ؿش٣بٵ خیشیٲ ٳیبص داسد، آٯٶصؽ 

٣یٜای ٵ ٣ٰای سا سٶ٫یاذ     ٹابی  دادٷاص  یساٶػٺ  ٟبثا٪ ٯ٠بدیش  OMی٢ ٯذ٩ ٵاحذ اػشٜبدٷ ٳٰٶد. 

 OM. ٳٰاٶد  ػابصی  ٯشسات  ٹب سٵیٸٵ  ٨ٶٹبا٫دػشیبثی ثٸ  ٯٴِٶس ثٸسا  ٹب آٱ ثبیؼز ٯی٣ٸ  ٣ٴذ ٯی

 ح٤بیابر ٣ٸ ٯب سا ثٸ ٛشاػاٶی   دٹذ ٯی اسایٸاص ؿٶاٹذ ٣یٜی ٵ ٣ٰی  ٯٴذ ٳِب٭ٯـشٵح ٵ  دبیٸ ی٢

 ٹذایز خٶاٹذ ٣شد. ؿٶد ٯیٯٴؼش ثٸ ثشٵص س٘ییش  اصآٳچٸٯشثٶى ثٸ س٘ییش# ٵ ثٸ ػٰز دس١ ػبٯْ $

 سدیبثی فشایٌذ

 ػبصٵ٣بسٹبیٵ  ٬ٓیّ ٛشایٴذٹبیػز ٣ٸ ثٸ ثشسػی سدیبثی ٛشایٴذ ی٢ سٵی٤شد سه٠ی٠بسی ٣یٜی ا
ٞ . سدیبثی ٛشایٴاذ  دشداصد ٯی هذٛؼبددشٵطٷ ٳِیش ٯذاخلار  ٯاذ٩ ٯٌب٫ٔابر ٯاٶسدی اص     اصًشیا

 ثاشای  ٹاب  اسصؿایبثی اص  ٳٜٔابٱ  ری .٣ٴاذ  ٯای دیاشٵی   دٟاز  ثٸاكٶ٩ اسصؿیبثی ٯجشٴی ثش سئٶسی 
یا٢   دیبٯاذٹب اص ؿٴبػابیی  داغ  ٵ  اػشٜبدٷ خٶاٹٴاذ ٣اشد   ٯیبٳی ٵ ٳٺبیی دیبٯذٹبیؿٴبػبیی 

ؿابٯ٪   آٱ ٣اٸ  ؿاٶد  ٯای شی یدی٨ دیبٯذٹبدس  ٹب ٛٔب٫یزثشای سٔییٲ ٳ٠ؾ اسصیبثی ػیؼشٰبسی٢ 
. ػاذغ  دشداصٳاذ  ٯای ػبی٨ضیٲ ثاب٠٫ٶٷ  اػز ٣ٸ ثٸ ؿٴبػبیی ٬ٓ٪  «1ا٠٫بی ٛشایٴذ» ٯشح٬ٸی٢ 

ب یا  ٬ّٓای سب ٯیضاٱ حٰبیز ؿٶاٹذ ٯٶػاٶد اص ادٓبٹابی    ؿٶد ٯیاٳؼب٭  «2ػٴؼی ٛشایٴذدسػز»
 ٯـبس٣ز ٯٶسد اسصیبثی ٟشاس ٧یشد.

 :ضذفؼبد ّبی ػیبػتثبصثیٌی 

 ((ANTICORRP فؼبدٍ ٍاکٌؾ اسٍپب ثِ چبلؾ جْبًی  ّبی سٍیِ

ANTICORRP  چابسچٶة ٯب٫ی آٱ سٶػي  سأٯیٲی٢ دشٵطٷ سه٠ی٠بسی دس ٯ٠یبع ٵػیْ اػز ٣ٸ 

آٗبص ٵ ثٸ ٯذر داٴغ   2012ایٲ دشٵطٷ دس ٯبسع ػب٩  كٶسر دزیشٛشٸ اػز. 3اسٵدب ٧شٵٷثشٳبٯٸ ٹٜشٮ 

. ٧اشدد  ٯای ٣ـاٶس اٳؼاب٭    ٧16شٵٷ سه٠ی٠بسی دس  21سٶػي  دشٵطٷ. سه٠ی٠بر خٶاٹذ یبٛزػب٩ اداٯٸ 

ٳِیاش سٛابٷ اٟشلابدی،    $اثٔبد ٯخش٬اٚ صٳاذ٧ی ثـاش     دسداٳؾ ٯشثٶى ثٸ اطشار ػٶء ٛؼبد  ٣ٸ دسحب٫ی

                                                           
1-Process induction 

2-Process verificaiton 

3-European Commision's Seventh Framework programme 
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 خاٶثی  ثاٸ یبػای#  ، آشٰبد اػشٰبٓی، ٠ٛش ٵ ٯـشٵٓیز ػػٴؼیزثٺذاؿز، سهبیز اص صٳذ٧ی، ثشاثشی 

 كاٶسر  ثاٸ ثب اػاشٜبدٷ اص اثاضاس ػیبػای     سٶاٱ ٯیچ٨ٶٳٸ  ٣ٸایٲ ثباػز اٯب داٳؾ ٯشسجي  یبٛشٸ سٶػٔٸ

ٸ ٵ ایٲ ح٠ی٠از ٳ٠ٌا   ثب سٶػٔٸ ثؼیبس ٣ٰششی ٹٰشاٷ ثٶدٷ اػز ،ٯٶ٠ٛیز اٳ٨یضی ثب ٛؼبد ٯجبسصٷ ٣شد

 ثشسػای ٵ سٶهایح   ANTICORRP. ٹاذٙ اكا٬ی   خٶاٹاذ ؿاذ  ٸ ٳِاش ٧شٛشا  دس ؿاشٵّ داشٵطٷ   

ٵ ٳٺبدٹابی   هذٛؼابد  ٹابی  ػیبػاز ی اػز ٣ٸ ٯٴؼش ثٸ دیـاشٛز ٵ یاب ٯابٳْ دیـاشٛز     ٹبی ٯإ٫ٜٸ

ػیبػاز سا   ٹابی  ٵا٣اٴؾ  ساٶاٱ  ٯای . چب٫ؾ اك٬ی ایٲ اػز ٣اٸ چ٨ٶٳاٸ   ؿٶٳذ ٯیدٵ٫شی  ًشٙ ثی

ثبؿاٴذ. ثاب ایاٲ سٵی٤اشد،      ٛؼابد  ثب اؿ٤ب٩ ٯخش٬ٚ ثٸ ٯ٠بث٬ٸ اطشثخؾسجییٲ ٳٰٶد ٣ٸ ٟبدس  ای ٧ٶٳٸ ثٸ

ٛؼبد دس اسٵدب ٵ دی٨ش ٳ٠بى ػٺابٱ سا ٣ابٹؾ داد ثاٸ     سٶاٱ ٯیچ٨ٶٳٸ  ٣ٸایٲثٶى ثٸ سٶػٔٸ داٳؾ ٯش

ثاشای   ٗیشدٵ٫شای ثابصی٨شاٱ دٵ٫شای ٵ    ٯاشسجي ثاب   ٹابی  ػابصٯبٱ ٵ ثٸ  ؿذٹذٙ اٵ٫یٸ سه٠یٞ سجذی٪ 

 .ٯٌٔٶٙ ٧شدیذ ای ٵیظٷسٶػٸ  دس ٯجبسصٷ ثب ٛؼبد ٯـبس٣ز

داغ اص طجاز   ٘ییاش سطیاٮ ح٤ٰشاٳای    س دسثابسٷ سٶهیهبر  اسایٸ ٙ اك٬ی دشٵطٷای٤ی اص اٹذ    
ػٺابٳی ٣اٸ    ٹابی  ٯاذ٩ ثاشای ایاٲ ٯٴِاٶس اص    ٣ٸ  ػشی صٯبٳی اػز ٹبی دادٷس٘ییشار سٶػي 

دس اٳش٠ب٩  ٣ـٶسٹب. ٛشایٴذ س٘ییش ؿٶد ٯیاػشٜبدٷ  اٳذ یبٛشٸ سٶػٔٸ٣یٜی  ای ٯ٠بیؼٸسه٬ی٪  اصًشیٞ
٣یٜای ٵ   ای یؼاٸ ٯ٠ب ٹابی  ًاشح  اصًشیٞاص ی٢ سطیٮ ح٤ٰشاٳی ثٸ سطیٮ ح٤ٰشاٳی دی٨ش  ٹب آٱ

 سٴٺاب  ٳاٸ سه٬ی٪   ایٲ ٧یشد ٯیٟشاس  ٵسه٬ی٪ سؼضیٸ# ثٸ كٶسسی ٯـشٵح ٯٶسد ٬ٓیّسدیبثی ٛشایٴذ $
. دٹاذ  ٯای دٶؿاؾ   سا ٳیاض  هذٛؼابد ث٤٬ٸ ٳهٶٷ اػشا ٵ ٣بسآٛشیٴی  سٰش٣ض داسد ثش سٶػٔٸ ٳٺبدی

 ػابصٵ٣بس ثابصی٨شاٱ ٵ   ٹابی  اػاششاسظی س٘ییاش،   ػبصٵ٣بسٹبی ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی ثٸ سدیبثی ٛشایٴذ،
 ؿاٶٳذ  ٯای س٘ییش سٶصیْ ٟذسر دس ػٶاٯْ اٳهلبس٧شایبٳٸ ٣ٸ ٯٴؼش ثٸ ایؼبد یا٢ سٔابد٩ ػذیاذ    

 خٶاٹٴذ دشداخز.

 اسصؿیبثی یّب هذلدیگش 

یاب   ٵ ؿابٯ٪ ؿاٶٳذ   سا اسصؿیبثی ٯ٤ٰٲ اػز ٓٴبكش اسصؿایبثی ٯجشٴای ثاش سئاٶسی     ٹبی ٧ضیٴٸدی٨ش 

ٞ سب اص ایسٶػٔٸ دٹٴذ ٬ٓیّ اػشٴجبى  ٵسایٯشصٹبی خٶد سا   ٹاب  ٯضیاز ٵ  ٹاب  ٹضیٴاٸ  ثاٸ دس١  ٲ ًشیا

بر ٯٶسدی ثؼیبسی سا اص ایاٲ   ٹشیا٢ دس خٶد ػبی دٹٴذ. لاص٭ ثٸ ر٣اش اػاز ٣اٸ     ثذشداصٳذ ٵ ٯٌب٫ٔ

 ٹابی  اسصؿایبثی ًشاحی احشٰب٩ داسد اص سٵی٤شدٹبی ٯـبس٣شی اػشٜبدٷ ٳٰبیٴذ ٵ ثاشخلاٙ   ٹبی ٧ضیٴٸ

 اٳؼب٭ ؿٶٳذ. اصآٱ دغٵ ٹٮ  اػشای سئٶسی س٘ییش ٹٮ دس ًٶ٩ سٶاٳٴذ ٯی ٹب آٱػٴشی 
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  ی٢ اٟذا٭ اكلاحی دس  سأطیشسا ٯجٴی ثش  ٟجٶ٩ ٟبث٪ادٓبیی ٯٔشجش ٵ  هـبسکتتحلیل

اًلآبر، ثشسػی  آٵسی ػْٰ ٯٴِٶس ثٸٯـبس٣ز سه٬ی٪ . دٹذ ٯی اسایٸٳشبیغ ٵ یب اطش سا 

. سشػیٮ ٳ٠ـٸ 1اػز:  ؿذٷ سـ٤ی٪ س٤شاسؿٶٳذٷاص ؿؾ ٯشح٬ٸ  سٶهیهبر اسایٸؿٶاٹذ ٵ 

ؿٶاٹذ ٵ  آٵسی ػْٰ. 3. سٶػٔٸ سئٶسی س٘ییش 2دشٵطٷ  ٹبی ٛٔب٫یز ثشاػبعیغ صٳؼیشٷ ٳشب

 ٵػٶی ػؼز: 5ٯـبس٣ز  . اسصیبثی داػشبٱ 4ثشسػی سٶهیهبر ػبی٨ضیٲ ثشای ٳشبیغ 

 .1. ثبصثیٴی داػشبٱ ٯـبس٣ز6ؿٶاٹذ اهبٛی 

  دیبٯذ ٵ یب اطش حبك٪ اص سٔییٲ ٯٴبْٛ ٯب٫ی دسػٺزثٸ سلاؽ  فبیذُ -ّضیٌِتحلیل 

ٹٰچٴیٲ ثش سٛبٷ ٛشدی ٵ اػشٰبٓی، سه٬ی٪ . ایٲ دشداصد ٯیسلاؽ اكلاحی  اصحبك٪ 

 .2اكلاحی سٰش٣ض داسد ٹبی سلاؽ٤٬ٰٓشد دٵ٫ز ٵ یب دی٨ش اٳٶاّ 

  ِؿبٯ٪ دٶیبیی ػیبػی ٵ $ صٯیٴٸسه٬ی٪ ؿبٯ٪  چٌذتبییٍ یب  ٍاحذهغبلؼبت هَسدی

. ٯٌب٫ٔبر اػز ٳبخٶاػشٸ٬ٓی ٵ ٳشبیغ  ٛشایٴذٹبی، دیبٯذٹب، سٶاٳٰٴذػبص# ٹبی ٯهیي

 ٣ٴٴذ ٯیاًلآبر اػشٜبدٷ  آٵسی ػْٰ ثشای٣یٜی ٵ ٣ٰی ٯشٴٶٓی  ٹبی ٯذ٩ٯٶسدی اص 

 .3دٹٴذ اسایٸ اٛشذ ٯی٣ٸ اسٜبٝ  اصآٳچٸدس١ ػبٯٔی  سٶاٳٴذ ٯی سٵ اصایٲ

 ٛاشا اٳؼاب٭   ثبؿاذ  ٯیاسصؿیبثی ٣ٸ اص ٵػٔز ثیـششی ثشخٶسداس  ٹبی ػبی٨ضیٲی٤ی دی٨ش اص      
اص ٯٌب٫ٔابر   سه٬یا٪  ٛاشا . ثبؿاذ  ٯای  ٯاٶاسد اص  ؿاذٷ  اٳشخبة ٹبی ٧شٵٷ ثشای ای ٯ٠بیؼٸ سه٬ی٪

اخشلاٙ ٯٶػاٶد ثایٲ   ثٸ سٶهیح  ٹب آٱ ٵػی٬ٸ ثٸسب  ٣ٴذ ٯیٯ٠بیؼٸ ٳشبیغ اػشٜبدٷ  ثشایٯشٜبٵسی 
 اػز ثذشداصد. سأطیش٧زاسٯهیي سٶاٳٰٴذ ػبص  دٶیبیی ػیبػی ٣ٸ ثش ٵ ٣ـٶسٹب، دس داخ٪ ٣ـٶسٹب

اطشثخؾ ٛٔب٫یاز   كٶسر ثٸچٸ ٯذر  سب اػز: ی٢ ٓبٯ٪ ا٬ٗت ٩ػإاایٲ ثٸ ٯٔٴبی س٘ییش ٟب٫ت 
 ؿاٶد  ٯای  ٧یاشی  اٳاذاصٷ  آٳچاٸ چٸ ٣ؼی دسثابسٷ   ٓلاٵٷ ثٸ، ٯٔیبسٹب ٵ حٶصٷ آٱ چیؼز؟ ٣ٴذ ٯی

سٴٺب دس صٯیٴٸ خبكای ٰٓا٪    ٧ٶییدبػخ؟ ا٧ش ی٢ ٯذاخ٬ٸ ٯشثٶى ثٸ ؿٜبٛیز، ٧یشد ٯیسلٰیٮ 

                                                           
1-Julia Coffman, UNICEF Advocacy Toollkit Companion, 2010; Evalsed Sourcebook: 

Methods and Techniques,2013. 

2-Jesper Johnson, Cost-effectivenss and cost-benefit analysis of governance and anti-

corruption activities, U4, 2014 

3-Joachim Blatter and Markus Haverland, Designing Case Studies: Exlanaptory 

Approaches in Small-N Research, 2012 
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ٯٶ٠ٛیاز اػاز ٵ یاب یا٢      یا٢  ایاٲ آیاب   ثبیذ ثشای ٯشسجٸ ػٶ٭ ثیبٱ ٳٰٶد: كٶسر ایٲ٣ٴذ دس 

 1؟ؿ٤ؼز
سٰب٭ ؿٶاٹذی اص سه٠یاٞ ٣اٸ اص ٣یٜیاز ثابلایی      ،ٯٴذ ٳِب٭ ٹبی ثشسػیٯٌب٫ٔبر س٬ٜی٠ی ٵ 

سا ٯاٶسد اسصؿایبثی ٟاشاس     ثبؿاٴذ  ٯای ٵاحاذی اص سه٠یاٞ    ػإا٩ثشخٶسداس ٹؼشٴذ ٵ دس اسسجبى ثب 

ثش  ٵ ٗیشٷ# ٳ٨بسی ٟٶ٭سئٶسی، آٯبسی، ٯجشٴی ثش $ٯخش٬ٚ  ٹبی دیذ٧بٷثب سٶػٸ ثٸ  ٹب آٱ. دٹٴذ ٯی

سا ثاشای   سٰٔایٮ  ٟبثا٪ سئاٶسی  یا٢   سٶاٳٴاذ  ٯای سٰش٣ض داسٳاذ ٵ  ٵ سؼٰیْ اًلآبر  آٵسی ػْٰ

 .2دٹٴذ اسایٸ هذٛؼبد ٹبی سلاؽ

 3ضذفؼبد ّبی تلاؽ هٌذ ًظبمثشسػی 
 ػابصی  دیبدٷ سٶػٔٸ دسحب٩ ٣ـٶسٹبیخشد ٵ ٣لاٳی ٣ٸ دس  ٹبی اػششاسظیاطشثخـی  دس اسسجبى ثب

 6300اٳؼب٭ ٧شدیذ. ٯٔیبسٹبی خشٵع اص ٯٌب٫ٔٸ ثاشای ٳضدیا٢ ثاٸ     ٯٴذ ٳِب٭ثشسػی  ی٢ ؿذٳذ
 ٹاب  یبٛشاٸ ٳشبیغ ٧شدیاذ. ایاٲ    سش٣یتٯ٠ب٫ٸ دس  14ٯ٠ب٫ٸ دس ٳِش ٧شٛشٸ ؿذ ٣ٸ ٯٴؼش ثٸ اٳشخبة 

: اثشاذا  اٳاذ  ؿاذٷ  سـا٤ی٪ اطشثخؾ ٳِبسسی اص دٵ ؿشى ٯٺاٮ   ٹبی ثشٳبٯٸ٣ٸ  ٳذحب٣ی اص ایٲ ثٶد
ثٸ ٣بٹؾ ػاٌح ٛؼابد اػاز اػاشا ٵ ٯاٶسد       ٯٴذ ٓلاٟٸسٶػي ٧شٵٹی ٣ٸ  ثبیؼز ٯی ٹب ثشٳبٯٸ

ٳِبسسی ثبیذ ثب ی٢ ثشٳبٯٸ اٳ٨یضؿی اٟشلابدی ٵ یاب    ٹبی ثشٳبٯٸ ٣ٸآٱٳِبسر ٟشاس ٧یشٳذ ٵ دٵ٭ 
 :دٹذ ٯی اسایٸػی ٹٜز سٶكیٸ ٬ٰٓی ٯشسجي ثٸ ػیبػز سا سسش٣یت ؿٶٳذ. ایٲ ثش ٗیشاٟشلبدی

 ی٨ش سش٣یت ؿٶٳذ.٪ اٳ٨یضؿی ثبیذ ثب ی٤ذٯٳِبسر ٵ ٓٶا 

 ٵ  ٹاب  ٧اشٵٷ ٯشسجي ثب ٳِبسر ٵ ٓٶاٯ٪ اٳ٨یضؿی ثبیذ ثاب ٓٶاٯا٪ اٳ٨یضؿای سٰاب٭      ًشح
 ثبصاس ٯه٬ی ٹٰبٹٴ٦ ؿٶد. ػبخشبسٹبی

  اٳ٨یض ثبؿذ اٯاب ایاٲ سٴٺاب دس كاٶسسی     ٯٶ٠ٛیز سٶاٳذ ٯیٳِبسر دس اػشٰبّ ػٌح ٯه٬ی

 اػز ٣ٸ ػبٯٔٸ ٯه٬ی ٟبدس ثٸ ٯؼبصار ٛؼبد ثبؿذ.

                                                           
1-Jonathan Fox, Think Piece: Speaking of International T/A Initiative And CSO 

researcher Dialouge, November 2013. 

2- Stern et all, 2012 

ی اػاششاسظ ثبؿاٴذ: سجیایٲ    یٯا ؿبٯ٪ چٺبس ٯشح٬ٸ دٟیٞ  ًٶسٯٰٔٶ٩ ثٸیٜی سه٠ی٠بر ٣ ٯٴذ ٳِب٭ٹبی  یثشسػ -3
یشی ٯٔیبسٹبی ٵسٵد ثاٸ/ خاشٵع اص ٯٌب٫ٔاٸ، اسصیابثی اطشثخـای      ٣بس٧ ثٸسٔییٲ حٶصٷ ٯٌب٫ٔبر،  ٯٴِٶس ثٸسه٠یٞ 
 ٹبی ٯٌب٫ٔٸ ػٴشض# یبٛشٸ$ یتسش٣ٵ  ؿذٷ اٳشخبةٯٌب٫ٔبر 
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 ٓبٯ٪ اٳ٨یضؿی ٯٜیذ ٯهؼٶة ؿٶٳذ.دس سه٠ٞ ٣بٹؾ ٛؼبد ی٢  ذسٶاٳٴ ٯی ٹب سػبٳٸ 

 ٯـابس٣ز ٵػاٶد    ی اص٣ٸ ُشٛیز ٯه٬ی ٵ ػٌٶح ثابلای  دسػبیی سٶاٳذ ٯی سٰش٣ضصدایی

 اٳ٨یض ثبؿذ.داسد ٯٶ٠ٛیز

 ٵ  ٧یشٳاذ٧بٱ  سلاٰیٮ سٴٺب دسكٶسسی ثب ٯٶ٠ٛیاز ٹٰاشاٷ خٶاٹاذ ثاٶد ٣اٸ       سٰش٣ضصدایی

 ؿٶٳذ. ٧ٶییدبػخشٳبٯٸ ٯ٬ض٭ ثٸ ث ٣ٴٴذ٧بٱ دسیبٛزخذٯز سٶػي  ٣ٴٴذ٧بٱ ٓشهٸ

 NGO ٳِابسسی ٵ   ٹبی ًشحثٸ س٘ییش ٟٶآذ ٵ یب س٘ییش  ٟبدس٣ٸ  ٹبیی ثشٳبٯٸ اػشای دسٹب

 .سٵٳذ ٯی ؿٰبس ثٸی٢ اثضاس ٯٜیذ  ٹؼشٴذاٳ٨یضؿی 

٣ٸ دس آٱ ٯ٠بٯابسی   آٵسٳذ ٯی٣بٹؾ ٛؼبد ٯٶٟٔیشی سا ثٸ ٵػٶد  ٹبی اػششاسظی سشیٲ ٯٶٛٞ

صیشا ٹضیٴٸ ٛؼابد   ٳٰبیٴذ ٯیشٴذ سلٰیٮ ثٸ ٓذ٭ ٯـبس٣ز دس ٛؼبد ثب٠٫ٶٷ ٛبػذ ٹؼ كٶسر ثٸ٣ٸ 

ٞ  سٶاٳاذ  ٯای  ایٲ ٯٺاٮ  .خٶاٹذ ثٶدبْٛ ٳبؿی اص آٱ ثؼیبس ثیـشش اص ٯٴ اٛاضایؾ احشٰاب٩    اصًشیا

بثذ. ٵا٧زاس ٣شدٱ سلٰیٰبسی ٣ٸ احشٰاب٩  دػش٨یشی سه٠ٞ ی دسكٶسردػش٨یش ؿذٱ ٵ ٯؼبصار 

ٹضیٴاٸ ثیـاششی سا    ٯٰٔاٶلاً ٯـابس٣ز دس ٛؼابد    ٵػٶد داسد ثٸ ٣ؼبٳی ٣ٸ ثشای ٹب آٱٛؼبد دس 

 ٣بٹؾ ٛؼبد اػز. ٹبی اػششاسظیدشداخز خٶاٹٴذ ٣شد ی٤ی دی٨ش اص 

 اثشثخـی دس ػغح پشٍطُ/ثخؾ گیشی اًذاصُسٍیکشدّبی 

ؿٴبػابیی ٵ سٶهایح    ٵ اثضاسٹابی ٯشٴاٶٓی ثاشای    ٹب ٛٲسٵی٤شدٹبی ٯٶػٶد دس ػٌح دشٵطٷ اص 
. ٣ٴٴاذ  ٯای اػاشٜبدٷ  ـابٱ  دس دػشیبثی ثاٸ اٹذاٛ  ٹب دشٵطٷسٔییٲ ٯٶ٠ٛیز  دیبٯذٹبی دشٵطٷ ٵ ٳیض

اًلآبسی ٣ٸ دس اسسجبى ثاب داشٵطٷ ٵ    آٵسی ػْٰدس  ٯشػٶ٭ ٛٲٳِبسر ٵ اسصیبثی ٯـبس٣شی ی٢ 
ثٸ یبدآٵسی اػز دس ٯذاخلار دیچیاذٷ ٣اٸ ؿابٯ٪    . لاص٭ سٵد ٯی ؿٰبس ثٸٹؼشٴذ  ٳٜٔبٱ ریٳیض 

ثاٸ   دیبٯاذٹب اٯ٤بٱ ٳؼجز دادٱ  ؼشٴذٵ سیؼ٢ ٛؼبد ٹ ػبصسٶاٳٰٴذ ٹبی ػیبػزػ٬ت حٰبیز، 
 ٹاابی دادٷسٶهاایح ٳ٠ااؾ  ٹااب اسصیاابثیٹااذٙ اص اػااز.  ٗیااشٯ٤ٰٲ خاابف ا٬ٗاات ٹاابی دادٷ
 .اػز ٯذر ٯیبٱٵ  ٯذر ٣ٶسبٷدس دیبٯذٹبی  ؿذٷ آٵسی ػْٰ
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 1حوبیتجلت  ّبی کوپیي

ٯجشٴای ثاش ؿاٶاٹذ ٵ ٳیاض      ٹابی  سٶكیٸ اسایٸ اصًشیٞ ٣ٴٴذ ٯیسلاؽ  حٰبیزػ٬ت  ٹبی ٣ٰذیٲ

ٵ دی٨ش ٯخبًجبٱ ثٸ حٰبیاز اص س٘ییاش، ػیبػاز سا سهاز      ٳٜٔبٱ ری، ٧یشٳذ٧بٱ لٰیٮسسـٶیٞ 

سٴٺب ثاش ػیبػاز ٯشٰش٣اض     دزیشٳذ ٯی٣ٸ دس ساػشبی س٘ییش كٶسر  ٹبیی سلاؽٟشاس دٹٴذ.  سأطیش

 .٧یشٳذ ٯیٳیؼشٴذ ٵ سٛشبسٹب، ٤٬ٰٓشد ٳٺبدی، سٵاثي ٟذسر ٵ ٳبثشاثشی اػشٰبٓی سا ٳیض دسثش 

ػ٬ات   ٹابی  سالاؽ ٛؼبد ٵ اطشار، اسصیبثی ٵ یب ٳِابسر ثاش اطشثخـای      ٧یشی اٳذاصٷٹٰبٳٴذ 

ثاب٠٫ٶٷ اسصیابثی    ٹابی  حاٶصٷ اٹٰیز اػاز ٵ   حبئضآػبٱ ٳیؼز. سٰش٣ض ثش حٶصٷ اسصیبثی  حٰبیز

ٵ ٟاٶاٳیٲ، حٰبیاز اص    ٹاب  ػیبػاز اص: اٛضایؾ ػٌح آ٧بٹی، س٘ییش سٛشبسٹاب، اكالاح    اٳذ ٓجبسر

ٛشای ٯذر داشٵطٷ ثبؿاذ. صٯیٴاٸ اص ثیـاششیٲ      اػزصٯبٳی س٘ییش ٯ٤ٰٲ  چبسچٶة. ػبصی ائشلاٙ

ٵ  ٳٰبیاذ  ٯای سا سٔییٲ  ٹب ٛٲاٹٰیز ثشخٶسداس اػز صیشا آٱ چ٨ٶٳ٨ی، چشایی ٵ صٯبٱ اػشٜبدٷ اص 

 ػ٬ت حٰبیاز  ٹبی اػششاسظیٯٴؼش ثٸ ػٴجؾ  سٶاٳٴذ ٯیدٶیب  ٹبی صٯیٴٸایٲ ثذیٲ ٯٔٴب اػز ٣ٸ 

اسصؿایبثی   ػاٴشی  ٹبی ٯذ٩ ٹب اٵ٫ٶیز بییػ ػبثٸ د٫ی٪ثٸٵ اٹذاٙ دس ًٶ٩ اػشای دشٵطٷ ؿٶٳذ. 

 دیبٯاذٹب ثاش   ػ٬ت ٯـابس٣ز  ٹبی سلاؽثب٠٫ٶٷ  سأطیشارٹٰیـٸ ٯ٬ٌٶة ٳخٶاٹٴذ ثٶد. ؿٴبػبیی 

ؿٶاٹذ ٯٔشجش ٵ سٶهیهبر ؿٜبٛی اص صٯیٴٸ سٰش٣اض اكا٬ی داشٵطٷ اػاز. دس ثشخای اص       ثشاػبع

سا دس اسسجابى ثاب   اًلآابر اسصؿاٰٴذی    خٶداسصیابثی ٯٶاسد ٳِبسر ٵ اسصیبثی ٯـابس٣شی ٵ ٳیاض   

 .دٹٴذ ٯی اسایٸػیبػز  دیبٯذٹبیس٘ییش ٵ  ٛشایٴذٹبی

 

 تأثیشات ثشًظبست  ػبصهبى ؿفبفیت دس سٍیکشد

ػ٬ات   ٹابی  ٣ٰذایٲ ػبصٯبٱ ؿٜبٛیز سٵی٤شد ػذیاذی سا ثاشای اسصؿایبثی اطاش       2013دس ػب٩ 

 ثاش آصٯبیـای اػاشا ٳٰاٶد. سٵی٤اشد ٳِابسر       كٶسر ثٸٵ آٱ سا  ثخـیذسٶػٔٸ  هذٛؼبد حٰبیز

 سأطیشار. ٯبسشیغ ثبؿذ ٯیاػز ٣ٸ ؿبٯ٪ دٵ ٓٴلش ٯ٤ٰ٪  دٵ٬ٟٶی٢ سٵی٤شد سدیبثی  ،سأطیشار

ػابصٯبٱ  $TI اصًشیٞاطش ٣ٸ  ٹبی دادٷ سیضی دیٵ  دٹی ػبصٯبٱسه٬ی٬ی اػز ٣ٸ ثٸ  ٓیٴ٢ی٢ 

. ایٲ ٯبسشیغ دیشاٯٶٱ دٵ حٶصٷ اكا٬ی س٘ییاش ٣اٸ    ٣ٴذ ٯی٢ٰ٣  ؿٶٳذ ٯی آٵسی ػْٰؿٜبٛیز# 

 .ؿٶد ٯی دٹی ػبصٯبٱ ٣ٴٴذ ٯیسا ؿٴبػبیی  TIاٳٶاّ اك٬ی اطشار 

                                                           
1-Advocacy efforts 



108   گیشی فؼبد ٍ ضذفؼبد اًذاصُ ّبی  ؿبخص 

   

 

 :سأطیش تغییش ػیبػت TI .دس س٘ییش ػیبػز دس ثخؾ دٵ٫شی، خلٶكی ٵ ػبٯٔٸ ٯذٳی 

 :سأطیش تغییش سفتبسی TI  ٳٺبدٹبٯشد٭ ٵ  س٢ س٢دس س٘ییشار سٛشبسی. 

اػبػی  ٹبی سئٶسیس٘ییش ٣ٸ دس ثبلا ر٣ش ؿذ دٴغ ػٌح ثش دبیٸ  ٹبی حٶصٷاص  ٹشی٢ثشای 
# ثاٸ ػاٰز ػاٌٶح    ٗیشخٌای ا٧شچاٸ  $ سٵٳذٷ دیؾش سٔشیٚ ٧شدیذ. ایٲ ػٌٶح ی٢ ٯؼیش س٘یی

 چ٨ٶٳ٨ی ٵٟٶّ ٳٺابیی س٘ییاش دس   ٹبی ٛشهیٸثبلاسشی اص اطش سا ٯٴ٤ٔغ خٶاٹٴذ ٣شد ٣ٸ ثش دبیٸ 
 .ثبؿذ ٯیخبف  ٹبی حٶصٷ

 ٯٴِاٶس  ثاٸ  ٹشػاب٫ٸ  ٣اٸ اػاز   TI ٹبی ًشحٵ یب  ٹب دشٵطٷاطش  سش ػبٯْاسصیبثی  سأطیشارثشسػی 
 TI ٹابی  ًاشح ٵ  ٹب دشٵطٷ سأطیشحٶصٷ ٵ ػٌح سه٬ی٪ . ؿٴبػبیی ٵ 1: ؿٶد ٯیثشسػی ٯٶاسد صیش اٳؼب٭ 

 دی٨ش ٵػٶد داسد. دسػبٹبی ٹب آٱ٣ٸ اٯ٤بٱ س٤شاس  ٯٴبػجی سٵی٤شدٹبیسؼبسة ٵ  آٵسی ػْٰ. 2
ٳِبسر ٣شد ثب  ٹب آٱثش  ٯشثٶى ثٸ ػ٬ت حٰبیز یٹب سلاؽدس  سٶاٱ یٯ٣ٸ  ٹبیی یزٛٔب٫ٳٶّ      
 .ثبؿٴذ یٯص سٴٶّ ثؼیبسی ثشخٶسداس ٵ ا یبثٴذ یٯٶػٸ ثٸ ٯبٹیز دشٵطٷ س٘ییش س

 سٶػٔٸ دیؼیشب٩ 

 ای دٶؿؾ سػبٳٸ 
 ای ٯـبس٣ز سػبٳٸ 
 ٙػبصی ائشلا 
 ٹب دٹی سؼٰٔبر ٵ ساٹذیٰبیی ػبصٯبٱ 
 دٹٴذ٧بٱ آٯٶصؽ سأی 
 ػ٬ؼبر سٶػیٺی 
 ٳِشػٴؼی 
 ٹبی آصٯبیـی دشٵطٷ 
 سه٬ی٪ ػیبػز 
 ػیبػز  سٶػٔٸ 
 ساٱ٧زا آٯٶصؽ ػیبػز 
 سیضی سٵاثي دی 
 ؿ٤بیز ٟوبیی 
 ٧شی لاثی 
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ٹؼاشٴذ ٵ دس ًاٶ٩ صٯابٱ س٘ییاش ٵ ػشیابٱ       یشخٌیٗداسای صٳؼیشٷ ٳشبیغ  ٯٰٔٶلاً ٹب شٵطٷد

 یشسؼشثای ٗ یٹاب  ًاشح ا٬ٗات ثاش دبیاٸ     ػ٬ات حٰبیاز   یٹب سلاؽاسصؿیبثی  سٵ یٲاصا یبثٴذ یٯ

ٳیض حٰبیز ٯشد٭ اص آٳابٱ  ٵ  1ثب سػبٳٸ ٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٯٶاػٸ ،دادٷ یآٵس ػْٰ یٹب ٯذ٩ .ثبؿذ یٯ

٣ابٳٶٱ ٵ دی٨اش    ٹبی ٧شٵٷ، ٹب ٳِشػٴؼیٹٰچٴیٲ ثش  ٹب ٯذ٩ایٲ  ٵػٶد ثبایٲ ٣ٴٴذ ٯیسا سدیبثی 

٣اٸ ثاٸ    ٹاب  ٧یاشی  اٳاذاصٷ ٯجشٴی ثش ٣بسر اٯشیبص اس٤ب داسٳذ. ایٲ ٳٶّ اص  ٹبی اسصیبثیٵ  ٹب ؿبخق

 :اٳذ ؿذٷٷ آٵسد 6دس ػذٵ٩  دشداصٳذ ٯیٯجشٴی ثش ؿٶاٹذ  ٹبی اسصؿیبثی دـشیجبٳی
 

 جلت حوبیت ّبی تلاؽخبسجی دس  پیبهذّبی گیشی اًذاصُ: 14جذٍل 

 تش ثلٌذهذت پیبهذّبی حوبیتجلت اّذاف  هَقتی پیبهذّبی 

چٸ چیضی ثبیذ 
 ٧یشی اٳذاصٷ

 ؿٶد؟

 ػبصٯبٳی حٰبیزػ٬ت ُشٛیز  -
 ٹب ؿشا٣ز -
 حبٯیبٱ ػذیذ -
 دیذ ػبصٯبٳی ٵ یب دیذ ٯٶهٶّ -
 آ٧بٹی -
 ثشػؼش٨ی ٯٶهٶّ -
 سٛشبسٹب یب آش٠بدار -
 اسادٷ ٰٓٶٯی -
 اسادٷ ػیبػی -
 دٹٴذ٧بٱ سأیاٛضایؾ  -
 ای سػبٳٸدٶؿؾ  -
 ٯؼذد ٯٶهٶّ ثٴذی ٟب٫ت -
 ٯٶهٶّٯشػْ ٣بسؿٴبػی  -

 ػیبػزسٶػٔٸ  -
 طجااز دس ثشٳبٯااٸ ٣اابسی -

 ػیبػز
 اسخبر ػیبػز -
 ػیبػزاثٌب٩  -
 اػشای ػیبػز -
 M&Eػیبػز  -
 حَٜ ػیبػز -
 ػذیذخیشیٲ  -
 ٯب٫ی ٯشٴٶّ سأٯیٲٴبثْ ٯ -
 

ثٺجاااٶد خاااذٯبر ٵ   -
 ٹب ػیؼشٮ

ؿااااشایي ٯظجااااز    -
 اػشٰبٓی ٵ ٛیضی٤ی

 ٳٜٔبٱ ریثٺجٶد سٛشبس  -

Adapted from UNICEF Aadvocacy Toolkit Companian, 2012 

 ّب ثخؾسیؼک دس  کبّؾ

 دس دسػٸ اٵ٩ ثش اسصیابثی  ٹب ثخؾ هذٛؼبددس ٯذاخلار  M&E ٳِبسر ٵ اسصیبثی سٵی٤شدٹبی
سیؼا٢ اص   سٰش٣اض داسٳاذ.  ٯٜؼاذاٳٸ  اٟاذاٯبر  سیؼا٢ ٵ   ٳِبسسی ػبصٵ٣بسٹبیٵ ٳیض  ٹب ؼ٢سی

                                                           
1-Media Exposure 
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اػاز. دس ٛشایٴاذ اسصیابثی     ؿاذٷ  سـ٤ی٪احشٰب٩ ٵٟٶّ ی٢ اٟذا٭ ٯٜؼذاٳٸ ٵ اطشار ٳبؿی اص آٱ 
، داشٵسؽ خابف ٳِیاش آٯاٶصؽ ٵ     ٹابی  ثخاؾ  دزیشی آػیتثش ًجٞ خلٶكیبر ٵ  ٹب سیؼ٢

٣ابٹؾ ٵ   دسػٺز ٹبیی ح٪ ساٷٵ  ؿٶٳذ ٯی ثٴذی ٵ٫ٶیزاػلاٯز، ٣ـبٵسصی، ػٴ٬٨ذاسی ٵ ٗیشٷ 
 .٧شدد ٯی اسایٸ ٹب آٱیب حزٙ 

 ٯٴؼش ثاٸ سٛشابس ٯٜؼاذاٳٸ    احشٰب٩ داسد ٣ٸ اسصیبثی ثش ؿٴبػبیی اٳٶاّ سشسیجبر ٵ یب اٟذاٯبسی
اػاشٜبدٷ ؿاٶد. اسصیابثی     اٯشیابصدٹی ؿٶٳذ سٰش٣ض داسد ٵ ٯ٤ٰٲ اػز دس آٱ اص ٳٰشٷ دٹی ٵ یاب  

ثاٸ   سٶاٳٴذ ٯی ٣ٸ اػز ػبصٯبٳی، صٳؼیشٷ ٯٴبثْ ٵ اٟذاٯبسی ٹبی سٵیٸ اصٳِش ٹب دادٷؿبٯ٪ اسصیبثی 
ٛؼبد یبسی سػبٳٴذ. ی٢ ٧اشٵٷ ٣ٶچا٢ اص ٯشخللابٱ ثاب اػاشٜبدٷ اص       دیـ٨یشیدس  ٹب ػبصٯبٱ

ْ اثضاسٹبی ٯشٴٶٓی ٳِیش ٯلبحجٸ، ٳِشػٴؼی ٵ ٯـبٹذٷ ثاٸ   ٵ  دشداصٳاذ  ٯای  ٹاب  دادٷ آٵسی ػٰا
اثاضاس   ؿذٷ حبك٪ ٹبی دادٷ. ٣ٴٴذ ٯیاداسی سش٣یت  ٹبی دادٷ ثب سا ٹب آٱسه٬ی٪ ػذغ دس ٯشح٬ٸ 

 ٹاب  دادٷ. ایاٲ  سٵٳذ ٯی ؿٰبس ثٸسیؼ٢ ٛؼبد  ٯ٠بیؼٸٛؼبد ٳیؼشٴذ ث٤٬ٸ اثضاسی ثشای  ٧یشی اٳذاصٷ
ٵ  ٹاب  اٵ٫ٶیاز ثشٳبٯاٸ ٬ٰٓیابسی   . ثبؿاٴذ  ٯای ثشٳبٯاٸ  ٬ٰٓیابسی ٯاذیشیز سیؼا٢ ٛؼابد       اػبع
ثاشای ٯاذیشیز سیؼا٢ سا ؿٴبػابیی      ٯٶسدٳیبص رث٬ٴذٯذٵ  ٯذر ٯیبٱ، ٯذر ٣ٶسبٷ ٹبی ؿبخق

ٳیاض   ثاشای اسصیابثی سٌابثٞ ٵ    M&E ٳِبسر ٵ اسصیبثی چبسچٶة اك٬ی 1طجز سیؼ٢. ٣ٴذ ٯی
 اٳذ ؿذٷ اٳؼب٭ٛؼبد  دیـ٨یشی دسػٺزاٟذاٯبسی اػز ٣ٸ  اسصیبثی

 

 سیؼک ثٌذی عجقِسیؼک:  ّبی هؤلفِ اثشات: احتوبل ٍ 15 جذٍل

 هؤلفِ
 سیؼک

 ٍقَعاحتوبل  پزیشی آػیت
 تأثیشات
 اقتصبدی

 ؿْشتدس  تأثیشات
 (ًبهی خَؽ)

 ػبصهبًی تأثیشات

 حبد

 ٧یشی اٳذاصٷاثضاسٹبی 
 ٧ٶٳٸ ٹیچٯٶػٶد 

 اسایٸحٜبُشی سا 
 .دٹٴذ ٳٰی

ثؼیبس  احشٰب٩ ثٸ
صیبد سخ خٶاٹذ 

 داد

 ٹبی ٹضیٴٸ
 ثبلا ؿذر ثٸ

ٵ ٯذاٵ٭  سٶػٸ ٯٴٜی
سػبٳٸ،  اص ػٶی
ٵ خیشیٲ اٳش٠بد 

 ٰٓٶ٭ ٯشد٭

اٱ سشدیذ ٣بسٯٴذ
 دـزاٳ٨یضٷ ثٸ 

ٵ  ٹب ػیبػز
ٵ ٯذیشیز 

اػشٜٔبی چٴذ ٳٜش 
 ٹب آٱاص 

 ثبلا

 ٧یشی اٳذاصٷاثضاسٹبی 
ٚ ٹؼشٴذ ٵ  یٔ  سٶاٳٴذ ٯیه

 .دٵس صدٷ ؿٶٳذ

دس  صیبد احشٰب٩ ثٸ
چٴذ ٳ٠ٌٸ سخ 
 خٶاٹذ داد

 ثبلا ٹبی ٹضیٴٸ
بٰد ثٸ ػبصٯبٱ ٵ  ش آ
 ٯذیشیز دبییٲ اػز

اخشلاٙ ؿذیذ 
دسٵٳی ٵ ٣بٹؾ 
 سٵحیٸ ٣بسٯٴذاٱ

                                                           
1-Risk log/register 
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 هتَػظ

 ٧یشی اٳذاصٷاثضاسٹبی 
خٶة ٹؼشٴذ اٯب دس 
ٯ٠بث٪ حٰلار 

 دزیش آػیتاػششاسظی٢ 
 .ثبؿٴذ ٯی

احشٰب٩ داسد دس 
چٴذ ٳ٠ٌٸ سخ 

 دٹذ

 ٹبی ٹضیٴٸ
 ٯشٶػي

سشدیذ دسثبسٷ 
 ٹب ػیبػزػبصٯبٱ، 

 ٵ ٣بس٣ٴبٱ

٣بٹؾ سٵحیٸ 
٣بس٣ٴبٱ دس ثشخی اص 

ٵ  ٹب اداسٷ
بٰٱ  خبف ٹبی ددبسس

 پبییي

 ٧یشی اٳذاصٷاثضاسٹبی 
ٯهبِٛز ٯ٬ٌٶثی سا 

 .دٹٴذ ٯی اسایٸ

احشٰب٩ ٵٟٶّ 
 ٣ٮ اػز

 ٹبی ٹضیٴٸ
 دبییٲ

 سأطیشار
ثش  سٶػٺی ٟبث٪

 ؿٺشر ٳذاسد

 سٶػٺی بٟث٪ سأطیش
ثش سٵحیٸ ٣بسٯٴذاٱ 

 ٳذاسد

Global Advice Network APS, Creating a catalogue for risk management. 

An interactive approach 

 ؿابٯ٪ اثضاسٹابی ٯشٴاٶٓی    ،ر ٵ اسصیبثی دس سٵی٤شدٹبی ٯشسجي ثب ثخؾِبسٳ ػبصٵ٣بسٹبی

ْ  یٹب ٯذ٩، هذٛؼبداثضاسٹبی  اصػ٬ٰٸاػز   یاشی ٧ اٳاذاصٷ  ٹابی  ؿٴبػای  سٵؽدادٷ،  یآٵس ػٰا

اٳشخابة  ٛؼابد،   یاشی ٧ اٳاذاصٷ ٪ ثخؾ. ٹٰبٳٴذ ٵ اثضاسٹبی ٯب٫ی ٯشػٶ٭ دس داخ هذٛؼبدٛؼبد/

 دػششع ثٶدٱ ٯٴبثْ ثؼش٨ی داسد.ثٸ ٹذٙ ٯذاخ٬ٸ ٵ دس  ػبصٵ٣بسٹب یٲسش ٯٴبػت

 ًظبست ثش تذاسکبت ػوَهی دس ًیجشیِ

ٳِبسر ثش سذاس٣بر سا  دٶسسب٩سكذخبٳٸ ی٢  ٳیؼشیٸ #PPDC$ٯش٣ض سٶػٔٸ خلٶكی ٵ دٵ٫شی 

ٳِابسر ثاش ساذاس٣بر     ا٤٫ششٵٳی٢ٵ ٧ضاسؽ سه٬ی٪ ٯش٣ضی ثشای س٬ٜیٞ،  ػبصٵ٣بسی٢  ٓٴٶاٱ ثٸ

ػابٓشٸ ثاشای اٳش٠اب٩     24اٯ٤بٱ دػششػای   دٶسسب٩ ًشاحی ٵ اػشا ٳٰٶد. ایٲٯجشٴی ثش ؿٺشٵٳذ 

ٞ ٳِبسر ثش سذاس٣بر سا  ثبٯشسجي  یٹب ٧ضاسؽٯـبس٣شی سه٬ی٪ ایٴششٳشی# ٵ ٳیض $ٯؼبصی   اصًشیا

 دٹٴاذٷ  اسایاٸ  ػبیز ٵة، ثشخيداسای اثضاس آٯٶصؿی  دٶسسب٩ٛشاٹٮ ػبخز. ایٲ  ؿذٷ طجزٳبُشاٱ 

ی٢ ٣شبثخبٳٸ ٯؼابصی   ؿبٯ٪ ٳیضٵ بُشاٱ سه٠ی٠ی ٵ ٳ ٳ٨بساٱ سٵصٳبٯٸٯـبٵسٷ ح٠ٶٟی سای٨بٱ ثٸ 

ٹاب   NGOسذاس٣بر ٣ٸ ٵاثؼشٸ ثٸ  دیذٷ آٯٶصؽثب ٳبُشاٱ  PPDCثشای سذاس٣بر ٰٓٶٯی ثٶد. 

 .٣ٴذ ٯیٹؼشٴذ ٹ٤ٰبسی  ای حشٛٸٵ یب ٳٺبدٹبی 

ٯـبٹذار خٶد حیٲ ٳِبسر ثش سذاس٣بر سا  ٹبیی ٫یؼز چ٢سذاس٣بر ثب اػشٜبدٷ اص  ٳبُشاٱ 

سا ثاب   ٹاب  ٧اضاسؽ  PPDC. دٹٴاذ  ٯای  اسایٸی٢ ٧ضاسؽ  ٓٴٶاٱ ثٸا ٵ ػذغ آٱ س ٣ٴٴذ ٯیطجز 

ٯضایابی   اصػ٬ٰاٸ ٵ  ٣ٴاذ  ٯیٳلت اػز س٬ٜیٞ  دٶسسب٩اػشٜبدٷ اص ػیؼشٮ خٶد٣بسی ٣ٸ ثش سٵی 
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دٛشاش   ،٣ٴٴاذ٧بٱ  سٴِایٮ سد آٯابسی ثاٸ   ثبصخٶ اسایٸثٸ ٯٶاسد ری٪ اؿبسٷ ٣شد:  سٶاٱ ٯیایٲ سٵؽ 

ٝ ر ثش ػاٌح  ٳِبس ٯٴِٶس ثٸ# BPP$ ٰٓٶٯیاداسی سذاس٣بر   ٹابی  ٵصاسسخبٳاٸ سجٔیاز#  $ اٳٌجاب

اص  ٟجا٪  ٹاب  ٧اضاسؽ ٰٓٶٯی.  سذاس٣برثب ٛشایٴذ  ٹب ٵصاسسخبٳٸ خبسع اص ٹبی ددبسسٰبٱٛذسا٩ ٵ ٳیض 

ٞ ٵ  ؿاٶٳذ  ٯای سجذی٪  دس١ ٟبث٪ثٸ ٯٜبٹیٮ ؿٶٳذ  اسایٸ ٣ٸایٲ ساذاس٣بر دس   ٛشایٴاذٹبی  اصًشیا

٣اٸ ثاٸ    دسػبٹابیی  حا٪  ساٷ اسایاٸ بٱ ٵ ٳیض اٯ٤ا  ؿٶٳذ ٯیثٸ ی٤ذی٨ش ٯشل٪  ٹب ٵصاسسخبٳٸداخ٪ 

 دسػٺاز  BPPثاشای   ٳ٠ٌٸ ؿشٵّ ثؼیبس ٯٴبػاجی سا  ی٢ ایٲ. ؿٶد ٯیٯذاخ٬ٸ ٳیبص اػز ٯیؼش 

 .ػبصد ٯیٛشاٹٮ ثٸ سجٔیز اص ٛشایٴذ اكلاحی  ٹب ٵصاسسخبٳٸٯ٬ض٭ ػبخشٲ 

PPDC  سذاس٣بر داسای ی٢ ٫یؼز ایٰی٪ ثؼیبس ٟاٶی اػاز    دٶسسب٩ٓلاٵٷ ثش سكذخبٳٸ

دس ٛشایٴذ سذاس٣بر  ٳٜٔبٱ ریٵ دسیبٛز اًلآبر ٯیبٱ  ٧زاسی اؿششا١ی اٳشـبس، ثٸ ٣ٸ اص آٱ ثشا

 ٟشاس٧شٛشاٸ  ٯٶسداػاشٜبدٷ ٯشذاٵ٩ ثشای ثؼیغ ٯشدٯای   ًٶس ثٸایٲ ٫یؼز ایٰی٪ . ٣ٴذ ٯیاػشٜبدٷ 

سٶاٳٰٴاذ ػابص   سٰاب٭ ایاٲ اثضاسٹاب     حاب٩  ثبایٲاػز ٯبٳٴذ صٯبٱ حزٙ یبساٳٸ ػٶخز دس ٳیؼشیٸ. 

ثٸ ٛٔب٩ ثٶدٱ ؿٺشٵٳذاٱ ٣ٸ ٓبٯلاٱ اك٬ی اكالاحبر ساذاس٣بر ٯهؼاٶة     ٵ سٵٳذ ٯی ؿٰبس ثٸ

 ثؼش٨ی داسٳذ. ؿٶٳذ ٯی
 

 تشکیجی اص احتوبل ٍ اثش ػٌَاى ثِ: اسصیبثی سیؼک 14ؿکل 

 

 

 

 

 

 

Arthur G Blundell and Emily E Harwell, Analyzing Corruption in the 

Foresty Sector, Transparency International, 2010 

 سیؼ٢ دبییٲ

 سیؼ٢ ثبلا سیؼ٢ ٯشٶػي

 سیؼ٢ ٯشٶػي

احتوبل ٍقَع
 

 اثش هشثَط ثِ آؿکبس ػبصی
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ٯاذاخلاسی ٣اٸ دس اسسجابى ثاب      سٶاٱ ٯی هذٛؼبدٵ اثضاسٹبی ٯشٴٶّ  ػبصٵ٣بسٹبثب اػشٜبدٷ اص 

 دیبٯاذٹبی . ٟاشاس داد ٯـخلی اص سیؼ٢ ٛؼبد ٹؼشٴذ سا ٯاٶسد ٳِابسر ٵ اسصیابثی     ٹبی حٶصٷ

ػلاٯز ٵ سٛابٷ   ٹبی ؿبخقثب اػشٜبدٷ اص  ًٶسٯٰٔٶ٩ ثٸ سٶاٱ ٯیدس ثخؾ ػلاٯز سا  ث٬ٴذٯذر

 ٹش٧ٶٳٸثب  سٶاٱ ٯیٯشثٶى ثٸ ٛؼبد ٵ ح٤ٰشاٳی هٔیٚ سا  ٯذر ٯیبٱ دیبٯذٹبیب اٯ  اسصیبثی ٣شد

ثاش دبیاٸ حاٶصٷ     سٶاٳٴاذ  ٯای  ٹاب  ؿابخق ؿٴبػابیی ٳٰاٶد.    ٹب ؿٴبػی سٵؽسش٣یجی اص اثضاسٹب ٵ 

 ساٶاٱ  ٯای ٯٶهٶٓبر ٯشسجي ثب سیؼ٢ ٹش ثخؾ سٶػٔٸ یبثٴذ ٵ اسصؿیبثی ٯجشٴی ثاش سئاٶسی سا   

 ٧شٛز. ٣بس ثٸس٘ییش  ػبصٵ٣بسٹبی ٬ٓی ٵ ٛشایٴذٹبیسٔییٲ  ٯٴِٶس ثٸ
 

 

 سیؼک فؼبد ٍ فؼبد دس ثخؾ ػلاهت گیشی اًذاصُکلیذی ؿٌبػبیی، سدیبثی ٍ  اثضاسّبی: 15جذٍل 

 ؿٌبػبیی ٍ سدیبثی هـکلات اثضاسّبی هؼألِ حَصُ

 1ثشؽ ٯش٠بًْ ٰٓٶٯی

  ٪اٟشلبد ػیبػی دس ثخؾ ػلاٯزسه٬ی 

 ٛؼبد ٹبی اسصیبثی دسثشاثش دزیشی آػیت 

  ٪ؼیشٷ اسصؽصٳسه٬ی 

 ٧ٶیی ثخؾاسصیبثی دبػخ 

  ٹضیٴٸ ٣بساییٯٰیضی 

  ٪ثٺذاؿشی ٹبی ٯشاٟجز ٹبی ػیؼشٮح٤ٰشاٳی دس سه٬ی 

 ثٶدػٸ

 ثٶدػٸ ٛشایٴذٹبی

 ٰٓٶٯی  ٹبی ٹضیٴٸ٧ٶیی ٯب٫ی ٵ دبػخ ٹبی ؿبخقPEFA 

 ٵ  ٣ٴٴاذٷ  دسیبٛاز ٯ٠بٯبر سػٰی، ٳٺبدٹابی   ٧شٵٷ ٣بٳٶٱ ٵ ٯلبحجٸ ثب
 ػبٯٔٸ ٯذٳی

ٳـز ح٠ٶٝ ٵ 
 2دػشٰضد

 ٰٓااٶٯی ٹاابی ٹضیٴااٸسدیاابثی  ٹاابی ثشسػاایٵ  ٹااب ٳِشػااٴؼی  

$PETS, PERS# 

  خبٳٶاسٹبٳِشػٴؼی اص 

 ٧شٵٷ ٣بٳٶٱ ثشای ٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٵ ٣بس٣ٴبٱ ثٺذاؿز 

 PETSٰٓٶٯی  ٹبی ٹضیٴٸسدیبثی  ٹبی ٳِشػٴؼی ٳـز ٣بلاٹب ٵ 

                                                           
1-Cross-cutting 

 اٳشِبس دس دشداخز ح٠ٶٝ ٵ دػشٰضد. ٹبی ٳبخٶاػشٸ ٵ یب ٗیشٟبث٪ ٹضیٴٸ -2
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 ؿٌبػبیی ٍ سدیبثی هـکلات اثضاسّبی هؼألِ حَصُ

 خذٯز اسایٸ٣یٜی  ٹبی ٳِشػٴؼی  1خذٯبر

 اٯ٤بٳبر سٛبٹی ٹبی ٳِشػٴؼی 

 زٶٱ ثشای ٯ٠بٯبر دٵ٫شی، ٳٺبدٹبی ٣بٳ ٹبی ٧شٵٷ  ٵ ٣بس٣ٴبٱ ثٺذاؿز ٣ٴٴذٷ دسیبٛ

 ٣ٴٴذ٧بٱ ٓشهٸ
 داسٵ

    داسٵیای   ٹابی  ثشٳبٯاٸ ح٤ٰشاٳی ٯ٬ٌٶة ػبصٯبٱ ثٺذاؿاز ػٺابٳی دس
 اسصیبثی ؿٜبٛیز دس ٓشهٸ ٵ ٯذیشیز داسٵ دسػٺز

  ٟیٰز داسٵ ا٬٬ٰ٫ی ثیٲٹذایز ؿبخق 

  سذاس٣بر داسٵ ٯجشٴی ثش ایٴششٳز ای دادٷدبی٨بٷ 

 ٣ٴٴذ٧بٱ ٓشهٸ
 ٛشدی

 ٵػٶی ػؼز
 ؿ٘٪

  اٯ٤بٳبر سٛبٹی ٹبی ٳِشػٴؼیاػٴبد اداسی سػٰی ثٸ ٹٰشاٷ 

 ٞٯلبحجٸ ثب ٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٵ ٯ٠بٯبر ػبث 

 ٵ ح٤ٰشاٳی ٣ـٶس هذٛؼبدسـخیلی  ٹبی ٳِشػٴؼی 

ٓذ٭ ٵػٶد 
 ٣بس٣ٴبٱ ثٺذاؿز

 خذٯز اسایٸ٣ٰی  ٹبی ٳِشػٴؼی 

 ثذٵٱ اًلاّ ثبصدیذٹبی 

 ٯـبٹذٷ ٯؼش٠یٮ 

 شثٶى ثٸ اٯ٤بٳبر سٛبٹیاػٴبد ٯ 

 ػبی اٯ٤بٳبر سٛبٹیٵ٣بٳٶٱ ٵ یب ٯلبحجٸ ثب ثیٰبساٱ ٵ س ٹبی ٧شٵٷ 

 ٹبی دشداخز
 ٗیشسػٰی

 ٹبی دشداخز
 ٗیشسػٰی

٣یٜیاز صٳاذ٧ی    ٧یاشی  اٳذاصٷٳِشػٴؼی  ثشای ٯظب٩$ خبٳٶاسٹبٳِشػٴؼی اص 
 #DHSػٰٔیز ٵ ػلاٯز $ ٹبی ٳِشػٴؼیثبٳ٢ ػٺبٳی ٵ 

  اٯشیبص ٹبی ٣بسر ٳِشػٴؼی ٵٳِشػٴؼی ٵػٶد اٯ٤بٳبر سٛبٹی 

 ٣ٴٴاذ٧بٱ/ثیٰبساٱ ٵ ٣بس٣ٴابٱ    ثبٓشهاٸ  ٹاب  ٯلبحجٸ٣بٳٶٱ/ ٹبی ٧شٵٷ
 ثخؾ ػلاٯز

 ٵ ح٤ٰشاٳی ٣ـٶس هذٛؼبد سـخیلی ٹبی ٳِشػٴؼی 

/ سؼشثٸ ٛؼبد
 ادسا١ ٛؼبد

 سؼبسة ٛؼبد

  ثبسٵٯشش آٛشی٠ب، ثبسٵٯشش آٯشی٤بی لاسیٲ، ثبسٵٯشش اسٵدبیی، ثبسٵٯشش ػٺبٳی
 ػبصٯبٱ ؿٜبٛیز

 سٵٯشش ٛؼبدثب 

 ٯجشٴی ثش سؼشثٸ ٯ٬ی ٹبی ٳِشػٴؼی 

                                                           
1-In-kind leakage 
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 ؿٌبػبیی ٍ سدیبثی هـکلات اثضاسّبی هؼألِ حَصُ

 ٳِشػٴؼی ٵ ٣بسر اٯشیبص سهبیز ثخـی ثیٰبس 

  ٣بٳٶٱ ٹبی ٧شٵٷٳِشػٴؼی/ٯٌب٫ٔبر 

 ٛؼبد ادسا١

 ٣ٴشاش٩ ٛؼابد#، ؿابخق ادسا١    $ ػٺبٳیح٤ٰشاٳی ثبٳ٢  ٹبی ؿبخق
 ٛؼبد ػبصٯبٱ ؿٜبٛیز

 ٵ ح٤ٰشاٳی ٣ـٶس $ثبٳ٢ ػٺبٳی# هذٛؼبدسـخیلی  ٹبی ٳِشػٴؼی 

 ادسا١ ٛؼبد دس ػٌح ٯ٬ی سٶػي  ٹبی ؼیٳِشػٴCSO ٵ دی٨شاٱ 

٣اٸ داسای   دس داخا٪ ٵ خابسع اص ٣ـاٶس    ٯؼش٠ش ٹبی ػبصٯبٱ اصًشیٞدس ثخؾ ػٴ٬٨ذاسی      
دس ػاٌٶح خاشد،    ساٶاٱ  ٯای سیؼا٢ سا   ثبؿٴذ ٯی ٣ـٶسٹبدس ثؼیبسی اص  ای دادٷ ٹبی ٯؼٰٶٓٸ

 ًشاحای ثب اٹاذاٙ اسصؿایبثی    ٱسٶا ٯیسا  ٹبیی ؿبخق. ٟشاس داد ٳِبسر٣لاٱ ٵ ػبصٯبٳی سهز 
ٯیاضاٱ ٌٟاْ   سیؼ٢ سا ؿٴبػبیی ٣ٴذ ثشای ٯظب٩  ٳبحیٸٵ یب ٵػٔز  ٳٰٶد سب س٘ییشار دس ٯبٹیز

 ٹابی  ٵ یب ٯب٫یبر دشداخشی، ٯیاضاٱ ٧اضاسؽ   ٹضیٴٸٯه٬ی، ٯیضاٱ  سهبیز ػبٯٔٸ ثذٵٱ بٱدسخش
 ٸ ٹش داشٵطٷ  دبیٸ ٵ اٵ٫ی ٹبی سلاؽدس  ٯٰیضی دس ی٢ ٯٴ٠ٌٸ. ٹبی ٧ضاسؽدسآٯذ ٵ ٯیضاٱ ػٔ٪ 

 ثبیؼاز  ٯای ٯٴبػات   ٹبی دادٷاػز. دس اٳشخبة  هشٵسی ٹب ؿبخقس٘ییشار  ٯهبػجٸ هذٛؼبد
٣ٸ ٯٴؼش ثاٸ ٗب٫ات    ای صٯیٴٸ٧شٛز ثشای ٯظب٩ سٶػٸ ثٸ ٳٶّ سیؼ٢ ٵ  ٣بس ثٸٛشاٵاٳی سا احشیبى 

 .ؿٶد ٯیؿذٱ آٱ 

 ثشای ثخؾ جٌگلذاسی ضذفؼبدًظبستی  ػبصٍکبسّبی: 16جذٍل 

 ًظبستی اضبفی ػبصٍکبسّبی ضذفؼبد یاثضاسّب ًبحیِ سیؼک

 کٌٌذُ تٌظین

ثش ٟٶاٳیٲ ٵ  1ٳبسٵا ٳٜٶر آٰب٩
ثٴذی ٯ٠شسار ػٴ٨٪  ٯٴ٠ٌٸ

 ػٴ٨٪

ثاشای   ٵصاسر ػٴ٬٨ذاسی٣بسی  ٹبی ٧شٵٷ
، ٧ااشی لاثاایٵهااْ ٯ٠ااشسار، ٯ٠ااشسار  
 ٳااٶیغ داایؾٯ٠ااشسار ؿااٜبٛیز ثااشای  

/ ٹاب  لایهاٸ سلاٶیت ٟابٳٶٳی   ، ٹاب  لایهٸ
ٴؼی ٳِشػاا ٹاابی دٵسٷٯ٠ااشسار اكاا٬ی، 
، اٳاذ  ؿاذٷ  سج٬یٖ خٶثی ثٸا٤ٛبس ٰٓٶٯی ٣ٸ 

آصادی ثیبٱ ٵ آصادی ٯٌجٶٓبر، حٜبُاز  
 آٯجٶدصٯبٱاص ٧ضاسؽ دٹٴذ٧بٱ سخ٬ٚ، 

اخااالاٝ ٯ٬ااای،  ٯاااذیشٷ ٹیاااأر

دسثابسٷ   NGO ٹب ٧ضاسؽخجشٳبٯٸ/

/ٯ٠شساسی ٹاب  لایهاٸ ٛشایٴذ ٟبٳٶٳی 

، ٣ٴٴااذ ٯاایدٳجااب٩  ٹااب آٱ٣ااٸ 

ػب٫یبٳٸ، ؿابخق   ٹبی ٫یؼز چ٢

، ػٺاابٳی #دسػااش٤بسی$ ػاالاٯز

، OECDح٤ٰشاٳی دس ی٢ ٳ٨ابٷ  

                                                           
1-Undo Influence 
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 ؿبخق ح٤ٰشاٳی ثبٳ٢ ػٺبٳی

 صذٍس هجَص

آٌبی سشػیهی اٯشیبصار ٵ 
 ٯؼٶص

ٯٴبٟلاٸ دٵ٫از،    ٹیأرسذاس٣بر،  ػبیز ٵة
، سٶكیٚ دٟیٞ ٵ ؿٜبٙ ٯٜابد  دٛشش سذاس٣بر

ٯشسجي ثب  ٯٔیبسٹبیسذاس٣بر ٵ اٯشیبص، اٳشـبس 
، ٯٴااْ ٧یااشی سلااٰیٮدیـااٴٺبد ٯٴبٟلااٸ ٵ 

 ٯؼش٠٪ ٹبی ٯٰیضیی٨شاٱ ٛبػذ، ٛٔب٫یز ثبص

ؿاابخق ادسا١ ٛؼاابد ػاابصٯبٱ   

ؿااٜبٛیز، ؿاابخق دسػااش٤بسی   

 ٧ابٷ  ثاٸ  ٧ابٷ  ٹابی  ٧اضاسؽ ػٺبٳی، 

 ٹابی  ٯهایي دس  ٹاب NGOٳبُشاٱ 

 ٯه٬ی

ٌْٟ دسخشبٱ ػٶاٯْ ٯه٬ی 
 ثذٵٱ ٣ؼت سهبیز

ٯـاابس٣ز ٵ آ٧اابٹی سااٶدٷ  ٹاابی ٣ٰذاایٲ
 سػیذ٧ی ثٸ ؿ٤بیبر ٯشدٯی ٹیأرٯشد٭، 

شبٱ دسخ ٗیشٟبٳٶٳیؿبخق ٌْٟ  

 ،WRI یػٺاابٳٯٴاابثْ  ٯإػؼااٸ

 ٹبی ػبصٯبٱٯٶسدی  ٹبی ٧ضاسؽ

 دس ػٶاٯْ ٯه٬ی اػش٠شاسیبٛشٸ

 الَاس تأهیي

 دسخشبٱ ٗیشٟبٳٶٳیٌْٟ 

صٳؼیااشٷ ٳ٨ٺااذاسی ٯااذاس١ ٯااشسجي ثااب  

سدیبثی ا٫ٶاس، حوٶس ٳابُشاٱ ٯؼاش٠٪ دس   

ثبصسػای ا٫اٶاس، اػاشٜبدٷ اص     ٹابی  ایؼش٨بٷ

، ٳِابسر ٯیاذاٳی ٯؼاش٠٪،    GISٳِبسر 

ؿ٤بیز ٯشدٯی، ٟٶآاذ سٛشابس    بیٹ ٣بٳب٩

كٴٔز، ٓٶاٯ٪ اٳ٨یضؿی ثاشای   ای حشٛٸ

 ٵصاسر ػٴ٬٨ذاسی٣بس٣ٴبٱ 

 ػٺاااابٳی، ٯٴاااابثْ ٯإػؼااااٸ

ٌْٟ دسخاز چبساب٭    ٹبی ؿبخق

ٯااٶسدی  ٹاابی ٧ااضاسؽ ٹاابٵع،

NGO آٯاابس ٹاابی ح٠ااٶٝ ثـااش ،

 ثشای سٶ٫یذ/سؼبسر 1ای آیٴٸ

اص ٳیشٵی  ٗیشٟبٳٶٳیاػشٜبدٷ 
 ٣بس

 أرٹیااؿاا٤بیبر ٯشدٯاای،  ٹاابی ٣بٳااب٩
 ثشسػی ٳیشٵی ٣بس

ػابصٯبٱ   ثشسػی ؿ٤بٙ دس ح٠ٶٝ ٣بس٧شاٱ

ٯه٬ای   ٹابی  ٧ضاسؽ#، (٣ILOبس  ػٺبٳی

NGO ٹبی ٣بس٧شی 

اص  ٗیشٟبٳٶٳیاػشٜبدٷ 
 ٳیشٵٹبی اٯٴیشی 

 ٧ٶ/ٯؼ٬ح# ٗیش دبػخ$

سٶا٠ٛابر  ؿا٤بیبر ٯشدٯای،    ٹابی  ٣بٳب٩

داٵ٬ًجبٳٸ ثخؾ خلٶكی دسثبسٷ اػشٜبدٷ 

ٵ  NGOٯـاابٹذار ٯیااذاٳی  اص اٯٴیااز،

 ٶدٷ ٯشد٭، ٯـبس٣ز ثب ػٶاٯْ ٯه٬یس

ٳِشػاااٴؼی آصادی دس ػٺااابٱ،  

٧ااضاسؽ دسػااش٤بسی ػٺاابٳی،   

ٹب اص  NGOٯٶسدی  ٹبی ٧ضاسؽ

 ح٠ٶٝ ثـش

                                                           
1-Mirror Stattics 
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ٯ٠بٯبر اص ٯٴبثْ اػشٜبدٷ 
 ٹبی ٣ٰذیٲًجیٔی ثشای 

 ثشؽ چٶة ٯش٬ٔٞ ثٸ خٶد 

یااضی ػاابلاٳٸ ٰدػششػاای ٰٓااٶٯی ثااٸ ٯ
ٯشثااٶى ثااٸ اػااشٜبدٷ ٯٴاابثْ دٵ٫شاای،     

 شدٯیؿ٤بیبر ٯ ٹبی ٣بٳب٩

ٯااشسجي ثااب ٹضیٴااٸ  ٹاابی اسصیاابثی

 یٯااب٧٫ااٶیی ٰٓااٶٯی ٵ دبػااخ 

PEFA ،ٯشػْ ٯ٬ای   ٹبی ٧ضاسؽ

 ٯٰیضی

چٶة ثذٵٱ اػٴبد  ػبیی ػبثٸ
 ٯٔشجش

ٯذاس١، ٳابُش ٯؼاش٠٪    داسی ٳ٨ٸصٳؼیشٷ 
 دس ٳ٠بى ٵسٵدی

ٯٴاابثْ ػٺاابٱ، چبسااب٭   ٯإػؼااٸ

ٹاابی ٯه٬اای   NGO ٹاابٵع،

 صیؼز ٯهیي

اػشٜبدٷ اص چٶة ٟبچبٝ دس 

 ػبصی كٴٔز ٛشاٵسدٷ

ٯذاس١، ٳابُش ٯؼاش٠٪    داسی ٳ٨ٸصٳؼیشٷ 

 دس ٳ٠بى ٵسٵدی

ٯٴاابثْ ػٺاابٱ، چبسااب٭   ٯإػؼااٸ

ٹاابی ٯه٬اای   NGO ٹاابٵع،

 صیؼز ٯهیي

 ٟبچبٝ

صٳؼیااشٷ ٳ٨ٺااذاسی ٯااذاس١، سه٠ی٠اابر  

سٔابد٩ چاٶة،   سه٬ی٪ ٹب،  NGOٯخٜی 

1ٵاسداسی ا٫ضاٯبر
FLEGT ٵ ٳِبیش آٱ 

ٯٴاابثْ ػٺاابٱ، چبسااب٭   ٯإػؼااٸ

ٹاابی ٯه٬اای   NGO ٹاابٵع،

 یؼزص ٯهیي

 دّی گضاسؽ

 ٹضیٴٸ اٳش٠ب٩

، اكلاحبر ٧ضاسؽ ٧ٰاش١،  ای آیٴٸآٯبس 

آٯٶصؽ ٣بس٣ٴبٱ ٧ٰش١ ثشای سـاخیق  

 ٟیٰز ٧شاٱ ٹبی ٧ٶٳٸ

لآابر ثابصاس   2ٛبئٶاػشبر ، ػیؼشٮ اً

٬٬ٰای  ثیٲػبصٯبٱ   ٧شٯؼایشی ا٫اٶاس   ا٫

$ITTO# 

٧ضاسؽ ٳبكهیح حؼٮ ٵ 

 ٛشاس اص ٯب٫یبر داخ٬ی#$ اسصؽ
 ٨ٺذاسی ٯذاس١صٳؼیشٷ ٳ

اػشبر، ػیؼشٮ اًلآبر ثبصاس ٛبئٶ

ا٫اااٶاس  ا٬٬ٰ٫ااای ثااایٲػااابصٯبٱ 

 #ITTO$ ٧شٯؼیشی

ٵسٵد ٯٴبثْ ٗیشٟبٳٶٳی چٶة 

 ثٸ صٳؼیشٷ ٟبٳٶٳی ٓشهٸ
 ٯٴبثْ ػٺبٳی، چبسسب٭ ٹبٵع ٯإػؼٸ ٧ضاسؽ ؿٜبٙ ػب٫یبٳٸ كٴٔز چٶة

ٓذ٭ ٧ضاسؽ ٣بٯ٪ ٵ كهیح 

دسآٯذ، آٰب٩ ٹضیٴٸ ٵ ٯب٫یبر 

 اصاٳذاصٷ ثیؾ

دشداخاز دس   يثش خا ؿٜبٙ  ٹبی ػیؼشٮ

 ٵصاسر ػٴ٬٨ذاسی

ؿااابخق ػٺااابٳی دسػاااش٤بسی،  

PEFA ،ٳٺابد ٯ٬ای    ٹابی  ٧ضاسؽ

سؼابسی   ٹبی ؿش٣زٯٰیضی، $ثشای 

 ٰٓٶٯی# ٯٰیضی داخ٬ی ؿش٣ز.

                                                           
 ٟبٳٶٱ ح٤ٰشاٳی، ػٴ٨٪ ٵ سؼبسر -1
2- FAOSTATدبی٨بٷ اًلآبر آٯبسی ػٺبٳی ٣ـبٵسصی ٵ ٗزا : 
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ٓذ٭ اػشای سٔٺذار ٯب٫ی 

 ػٶاٯْ

ؿاٜبٙ دشداخاز، ٯٰیاضی     ٹابی  ٧ضاسؽ

ػااب٫یبٳٸ سٶػاأٸ ٯٴاابثْ ٯااب٫ی ػبٯٔااٸ،   

 ؿ٤بیبر ٯشدٯی ٹبی ٣بٳب٩

بسی، ؿابخق  ؿبخق ػٺبٳی دسػاش٤ 

شٰاٳاای  یٛز ثٶدػااٸ، ؿاابخق ح٤ بٜ ؿاا

 ٹابی  ٧اضاسؽ ، PEFAثبٳ٢ ػٺبٳی، 

یٰااضی داخ٬اای  یٰااضی، ٯ ٳٺاابد ٯ٬اای ٯ

 ؿش٣ز

 دسآهذ

 ٹب ٹضیٴٸٓذ٭ دشداخز 

، ثااشخيؿااٜبٙ دشداخااز  ٹاابی ػیؼااشٮ

ٵصاسر  ٹاابی حؼاابةٯٰیااضی ػااب٫یبٳٸ  

 ػٴ٬٨ذاسی

ػٺبٳی دسػاش٤بسی، ؿابخق   ؿبخق 

یٛز بٜ شٰاٳاای  ؿاا ثٶدػااٸ، ؿاابخق ح٤

 ٹابی  ٧اضاسؽ ، PEFA ثبٳ٢ ػٺبٳی،

یٰااضی داخ٬اای  یٰااضی، ٯ ٳٺاابد ٯ٬اای ٯ

 ؿش٣ز

بدٷ اص حؼااابة   ػاااٶئیخاػاااشٜ

$Sweep  ااز ٵا٭ # ثااشای دسیبٛ

بدٷ اص  سٵصٷ ی٢  ٹبی ػذشدٷثب اػشٜ

 ٯشثٶى ثٸ ػٴ٬٨ذاسی

ٵصاسر اخاااز ٯؼاااش٠یٮ ثاااٸ دا٫اااضا٭ دش

 ٹاابی ػیؼااشٮ/ثبٳ٢ ٯ٬اای، ػٴ٬٨ااذاسی

ٵصاسر دس  ثااش خااي  ؿااٜبٙ دشداخااز  

 ٵصاسر داساییٵ  ػٴ٬٨ذاسی

PEFA ،ٳٺابد ٯ٬ای    ٹبی ٧ضاسؽ

 ٯٰیضی

ٸ ثشای  بِسر، ػشیٰ ٠ٛذاٱ ٳ

ذٷ دشداخز ٹبی ٯب٫یبر ، اٳش٠ب٩ ٳـ

 ػٴ٨٪ دسآٯذٹبیدیشٹٴ٨ب٭ 

دس  ثاش خاي  ؿٜبٙ دشداخز  ٹبی ػیؼشٮ

ٵصاسر ػٴ٬٨اااذاسی، ٯٰیاااضی ػاااب٫یبٳٸ 

 ٵصاسر ػٴ٬٨ذاسی ٹبی حؼبة

PEFA ،ٳٺابد ٯ٬ای    ٹبی ٧ضاسؽ

 ٯٰیضی

ػ٬ٔی#، $ ٳبدسػز ٹبی ٯٰیضی

ٯٶ٠ٛیز دس ٧ضاسؽ ٓذ٭ 

 سخ٬ٜبر ثٸ ٯ٠بٯبر ٯؼئٶ٩

 ٹب ٯٰیضیدػششػی ٰٓٶ٭ ٯشد٭ ثٸ 

ؿااابخق ػٺااابٳی دسػاااش٤بسی،  

PEFA ،ٳٺاابد ٯ٬اای  ٹاابی ٧ااضاسؽ

یٰضی، $ثشای  سؼابسی   ٹبی ؿش٣زٯ

یٰضی داخ٬ی ؿش٣ز.  ٰٓٶٯی# ٯ

٬ٜٗ1ز اص
KYCD  ٧اضاسؽ ،

 #STRs$ ٯـ٤ٶ١ٯٔبٯلار 

 ٯإػؼاٸ اص ٹاش   STRs خلاكٸ ٧ضاسؽ

 ٭#دس دػششع ٰٓٶ٭ ٯشد$

OECD ،FATF$  ٧ااشٵٷ اٟااذا٭

#، ٳٺابد  دٶ٫ـاٶیی ٯب٫ی ٯجبسصٷ ثاب  

 ٯ٬ی اًلآبر ٯب٫ی

 ٹاابی ِشػااٴؼیٳ، OECD،FATF، ٹاب  داساییاٛـبی  ٹبی ٯ٠شسار ٵ ٧ضاسؽدسآٯذ حبك٪ اص  دٶ٫ـٶیی

                                                           
1-Know-your-costumer due diligence :#ار سا خٶة ثـٴبع ٯـششی»: $اص ٯٜبٹیٮ ٯجبسصٷ ثب دٶ٫ـٶیی» 
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دسخشبٱ  ٗیشٟبٳٶٳیٌْٟ 
حٰبیز اص  ٯٴِٶس ثٸ

 ػیبػی ٹبی ٣ٰذیٲ

ٯااب٫ی  سااأٯیٲٯااشسجي ثااٸ  ٹاابی ٧ااضاسؽ
 دس دػششع ٰٓٶ٭ ٯشد٭#$ ٹب ٣ٰذیٲ

آصادی دس ػٺاابٱ، ٧ااضاسؽ ػاابصٯبٱ 

دسػااش٤بسی ػٺاابٳی، ٳٺاابد ٯ٬اای    

لآبر ٯب٫ی، ٳٺابد ٯ٬ای ٯٰیاضی،     اً

بسر ثش اٳشخبثابر، ٳٺابد    ٳٺبد ٯ٬ی ٳِ

یٔز ٯب٫ی ٣بٳذیذٹب دٹی ٧ضاسؽ  ٵه

 یػبص تیظشفٍ  یتَاًوٌذػبص

، داٳاؾ،  ٹاب  اسصؽؿبٯ٪ ی٢ سش٣یت دیچیذٷ اص  آٱ اػز صیشا دؿٶاسٯٜٺٶ٭  ی٢ سٶاٳٰٴذػبصی
 ٹابی  صٯیٴاٸ ٯ٤ٰٲ اػز ثش دبیٸ ح٠ٶٝ ػٺبٳی ٣اٸ دس   سٶاٳٰٴذػبصی. 1ثبؿذ ٯیاخلاٝ ٵ سٵاثي 

ٵ یب سجاذی٪  ٵ ثشای اٳشخبة ٣شدٱ ثبؿذ  ٟشاس٧شٛشٸ ،اٳذ اػشاؿذٷبٓی ثؼیبس ٯشٴٶّ ٟبٳٶٳی ٵ اػشٰ
 سٶاٱ ٯیسا  سٶاٳٰٴذػبصی. 2ثٸ ُشٛیز اسسجبى دادٷ ؿٶد سٶاٳذ ٯیٯ٬ٌٶة  دیبٯذٹبیثٸ  ٹب اٳشخبة

كاٶسر   ٹاب  اٳشخبة ٹب آٱؿشایٌی ٣ٸ سهز $ ٯٴبثْ ٳِیش ٗیشٯؼش٠یٮ ٹبی ؿبخقثب اػشٜبدٷ اص 
 دیبٯاذٹبی $ دػشبٵسدٹب# ٵ ٧یشد ٯیآٱ اٳشخبة كٶسر  اصًشیٞٛشایٴذی ٣ٸ $ 3ٓبٯ٪#، ٧یشٳذ ٯی

ٯـبس٣ز  اسس٠ب ثبٹذٙسٶػٔٸ ُشٛیز ٣ٸ  ٹبی دشٵطٷدس  .٣شد ٧یشی اٳذاصٷ 4#ٹب اٳشخبةٯشثٶى ثٸ 
ا٬ٗات ٫هابٍ    سٶاٳٰٴذػابصی  ؿاٶٳذ  ٯیدٳجب٩  ٧زاسی ػیبػزٵ  خذٯبر اسایٸِبسر ٛٔب٩ دس ٵ ٳ
 .ؿٶٳذ ٯیػیبػی دـشیجبٳی  ٓبٯ٪داٳؾ، دػششػی ٵ  ٵػی٬ٸ ثٸ ٹب ٛٔب٫یزایٲ . ؿٶد ٯی

سٵاثي اػز. ی٢ ٯؼٰٶٓٸ اص ؿبٯ٪ سدیبثی س٘ییشار دس  سٶاٳٰٴذػبصیٳِبسر ثش      
سٶكیٚ ٯ٬ٌٶثی اص س٘ییشار دس سٵاثي  سٶاٳذ ٯی «ٹذٙٯٴبػت ثشای » ػبص سٶاٳٰٴذ ٹبی ؿبخق

 ٣ٸ ثٺجٶدی ای ٧ٶٳٸ ثٸدٹذ  اسایٸٯـشٵح س٘ییشار سه٬ی٪ سجییٲ ٵ سؼشیْ  ٯٴِٶس ثٸٟذسر سا 
 دسثشاثش ٧ٶییدبػخ سا ثٸ ٧یشٳذ٧بٱ سلٰیٮٵ  سا ثٸ ٹٰشاٷ داؿشٸ ثبؿذ ٯذاخلار سٶاٳٰٴذػبصی

 ٯ٬ض٭ ٳٰبیذ. داسٳذ ٯشد٭٣ٸ ثش صٳذ٧ی  شاسییسأط
 یٹب ٧شٵٷ یسٶاٳٰٴذػبص ٹب آٱ٣ٸ ٹذٙ  ییٹب ثشٳبٯٸسٶاصٱ ٟذسر ٳ٠ؾ ٯٺٰی دس ٯٶ٠ٛیز 

سٴٺاب دس   ًٶسٯٰٔاٶ٩  ثاٸ  ؿاذٷ  ٧زاؿاشٸ ٣ٴابس   یٹب ٧شٵٷ. ٣ٴذ یٯاػز، ایٜب  ؿذٷ ساٳذٷثٸ حبؿیٸ 
ثٺجاٶد   ٹاب  آٱؿشایي ٯابدی  ٣ٸ  ؿٶٳذ یٯ ٯٴذ ثٺشٷ ٧یشی یٮسلٰدس ٛشایٴذ  كٶسسی اص ٯـبس٣ز

                                                           
1-Governance and Social Devlopment Resource Center: http://www.gsdrc.org/go/voice-

and-accountability 

2-Ruth Alsop and Nna Heinsohn, Monitering Empowerment in Practice: Structuring 

Analyisis and Framing Indicators, world Bank, 2005. 

3-Agency 

4-Naila Kabeer, Reversed Realities: Gender Hierarchies in Development Thought, 1994 
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ٸ س٘ییش دادٱ ػشیبٱ ٵ ٯ٠ذاس ٯٴبثْ ٯ٤ٰٲ اػز ٯٴؼش ثاٸ سهشیا٢ ٯخب٫ٜاز    ٯـبث ًٶس ثٸیبثذ. 
 یٹاب  سالاؽ  اطشثخـی ٯبٳْ ٣ٸ یكٶسس ثٸاص ٟذسر ثشخٶسداس ثٶدٳذ  دس٧زؿشٸثبصی٨شاٳی ؿٶد ٣ٸ 

ثبیاذ دس ٳِاش    یسٶاٳٰٴذػابص  ٯشثٶى ثٸٯـبس٣شی  ػبصٵ٣بسٹبیؿٶٳذ.  س٘ییش سه٠ٞ ٯشدٯی ثشای
 ٣ٸ ٯٴؼش ثاٸ سٺذیاذ   ٳذٹٴذٳبٯ٬ٌٶثی ٟشاس  ٹبی یزٯٶٟٔدس سا  ٣ٴٴذ٧بٱ ؿش٣زٴذ ٣ٸ داؿشٸ ثبؿ

 ؿ٤ٴٴذٷ اػز ؿٶٳذ. خٶد یخٶد ثٸ٣ٸ  ٹب آٱث٠بء  اثضاس

 جَاًبى تبیلٌذ ضذفؼبدؿجکِ 

# UNDP$ٯ٬ا٪  ثاب حٰبیاز ٯاب٫ی ثشٳبٯاٸ سٶػأٸ ػابصٯبٱ        ٣ٸ ػٶاٳبٱ سبی٬ٴذ هذٛؼبدؿج٤ٸ 

اػاز. ایاٲ    ؿاذٷ  ی٪٤سـا داٳـاؼٶ   3500اػز ٧شٵٷ ٛٔب٫ی اػز ٣ٸ اص ثایؾ اص   ٧شٛشٸ ؿ٤٪

حزٙ ٛؼابد دس ػبٯٔاٸ سبی٬ٴاذ     یزٯأٯٶس داٳـ٨بٷ اص ػشاػش سبی٬ٴذ ثب 90اص ثیؾ اص  داٳـؼٶیبٱ

ذیٲ ثب ػاٶ٧ٴذ ؿخلای داٳـاؼٶیبٱ ثاٸ     . ایٲ ٣ٰاٳذ ؿذٷ اٳشخبة ػٶاٳبٱ یسٶاٳٰٴذػبص اصًشیٞ

بس ٹاب ٵ ا٤ٛا   سٶػي خٶد آٳابٱ ایؼابد ٵ اػاشا ٧شدیاذ. ایاذٷ     « ٓذ٭ ٯـبس٣ز دس اٟذا٭ ٯٜؼذاٳٸ»

 .دٹٴذ یٯداٳـؼٶیبٱ ٳشبیغ ایٲ ٣ٰذیٲ سا سـ٤ی٪ 

 اػششاسظی ایٲ ؿج٤ٸ ؿبٯ٪ چٴذیٲ ٛٔب٫یز ٯخش٬ٚ اػز:

  ٯٴٜی آٱ یشارسأطاٛضایؾ آ٧بٹی ػٶاٳبٱ دسثبسٷ ٛؼبد ٵ 

  ی٢ ػ٤ٶ ثشای  ٓٴٶاٱ ثٸ# ثٶ١ یغٛثب اػشٜبدٷ اص $سـ٤ی٪ ی٢ ؿج٤ٸ دسٵٱ داٳـ٨بٹی

 ٵ دیـ٨یشی اص ٛؼبددسػش٤بسی  ٯـبس٣ز ٛٔب٩ دس اسس٠ب ٹ٤ٰبسی ٵ

  یا٢ اثاضاس ػ٬ات     ٓٴاٶاٱ  ثاٸ اػشٰبٓی  یٹب سػبٳٸآٯٶصؽ داٳـؼٶیبٱ ثشای اػشٜبدٷ اص

 ی٧ازاس  اؿششا١ثٸ  دسػٺزثٸ داٳـؼٶیبٱ  یبصٯٶسدٳحٰبیز. آٯٶصؽ سٵاثي ٯیبٱ ٛشدی 

 ٬٣یذی ثب ٹٰؼبلاٱ ٹبی یب٭د

  ،ح ٯ٬ی ٯٌب٫ت ٬٣یذی ٣ٸ دس ػٌ سػبٳی یب٭دػیؼشٮ ثشٟشاسی ی٢ ثشٳذ ٯ٬ی، ی٢ ٫ٶ٧ٶ

 ثبؿٴذ. ییؿٴبػب ٟبث٪

  ٹابی  یاز ٛٔب٫ یاضی س ثشٳبٯٸ سٶػٔٸ ؿج٤ٸ ٵ ٳیض ٯٴِٶس ثٸسبی٬ٴذ  یٹب داٳـ٨بٷٯـبس٣ز ثب 

 .دسػش٤بسی ٵ دیـ٨یشی اص ٛؼبد اسس٠ب ثشایثیٲ داٳـ٨بٹی ٵ یب داخ٪ ٯهٶًٸ داٳـ٨بٷ 
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اػاز ٵ ػٺاز   « دبییٲ ثٸ ثابلا » ٣بٯلاًاػز صیشا سٵی٤شد آٱ  ٛشد ٯٴهلشثٸًشح  ی٢ یٲا

اثاضاس ٵ ُشٛیاز    هذٛؼابد اػاز. ٣ٰذایٲ    ؿذٷ یًشاح٣بٯ٪ سٶػي داٳـؼٶیبٱ  ًٶس ثٸشٳبٯٸ ث

 سا ٛشاٹٮ آٵسد. ٹب آٱؿج٤ٸ ٯش٬ٔٞ ثٸ خٶد  سیضی یٸدبثشای  یبصٯٶسدٳ

 ساشیٲ  یاظٷ ٵ٣اٸ  اداٯاٸ دادٷ اػاز    ٹب ؿج٤ٸٵ  ٳٺبدٹبدی٨ش  سٶػٸ ػ٬تثٸ  هذٛؼبد٣ٰذیٲ 

دٵ  هذٛؼابد . دس سٵص ػٺابٳی  ثبؿاذ  یٯا # ACNثخؾ خلٶكی سبی٬ٴذ $ هذٛؼبدؿج٤ٸ  ٹب آٱ

ب آس٭ ثا  سٳا٦  یآثا  ٹبی ؿشر یس ٣ٸ یدسحب٫ٵ  آیٴذ یٯٶ١ ثٸ ثبٳ٤ اص ػشاػش سبی٬ٴذ ٹضاس داٳـؼٶ

ٰٓاٶٯی   ٵٳ٠ا٪  حٰا٪ ػیؼاشٮ   ٹبی یؼش٨بٷاثش سٲ داسٳذ اص  «دشٹیض ٣ٲ ٛبػذؿذٱاص » یسؼبس

داٳـا٨بٷ دس   23ػٴاٶثی سبی٬ٴاذ ٹؼاشٴذ.     یٹاب  اػاشبٱ داٳـؼٶ اص  500. ثیؾ اص ؿٶٳذ یٯخبسع 

دس ٯش٣ض ٛشٹٴ٦ ٵ ٹٴش ثبٳ٤ٶ١ ثاب ٹ٤ٰابسی ٣ٰیؼایٶٱ ٯ٬ای ٛؼابد       ای یٸٳٰب ٳٰبیـ٨بٷ ٹٴش

$NACC.حوٶس یبٛشٴذ # 

 ٵ ػٶاٯْ دس اػشای ٹب ػبصٯبٱاد، اٛش یسٶاٳبی»: ؿٶد یٯسٔشیٚ  كٶسر یٲاشٛیز ثٸ ُ
ی٤شد . ی٢ سٵ«1ثٸ ؿ٬٤ی دبیذاس ٹب آٱ، ح٪ ٯـ٤لار، سٔییٲ اٹذاٙ ٵ دػشیبثی ثٸ ٵُبیٚ
 :2ثبؿذ یٯ یشی٧ اٳذاصٷؿبٯ٪ ػٸ ػٌح اص  ػبصی یزُشٛثش ٳشیؼٸ ثشای اسصیبثی  ٯجشٴی
 س٘ییش دس سٛبٷ ٯشد٭اطش:  .1

 س٘ییش دس ٤٬ٰٓشد ٳٺبدی، دبیذاسی ٵ ػبص٧بسیدیبٯذ:  .2

ُشٛیز دس ٯٶهٶٓبر اك٬ی خذٯبر ثب سٶػٔٸ  اسایٸٵ  ٹب یزٛٔب٫س٤ٰی٪  خشٵػی: .3
 #٧ٶییدبػخٳٺبدی، سٹجشی، داٳؾ ٵ  سشسیجبر$

 ٹب یزٛٔب٫ ػبصی یزُشٛدس  سٶاٳٴذ یٯثخؾ ٰٓٶٯی ٵ ٹٮ ػٶاٯْ ٯه٬ی  یٳٺبدٹب ٹٮ
 ٹب یخشٵػٳٶّ  حب٩ یٲثباٯـبثٺی سا ثٸ ٹٰشاٷ داؿشٸ ثبؿٴذ.  یبٯذٹبیدز داؿشٸ ثبؿٴذ ٵ ٯـبس٣

 ثؼش٨ی داسد. هذٛؼبدٯشثٶى ثٸ  یٹب سلاؽاٛشاد دس  ٹبی یزٛٔب٫ ٳ٠ؾ ثٸ

                                                           
1-UNDP, Capacity Development Practice Note, 2007 

2-UNDP, Measuring Capacity, 2010 
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 دس ػغح ػبصهبى/ًْبداثشثخـی  یشیگ اًذاصُ یکشدّبیسٍ

ی٢ سٰش٣ض ثؼیبس آؿ٤بس  دس اسسجبى اػز ٹب ػبصٯبٱثب دس ػٌح ٳٺبدی  اسصیبثیٳِبسر ٵ  ٣ٸ ییاصآٳؼب

یٔٴی  ٹب یخشٵػثیـشش ثش  ٹب یشی٧ اٳذاصٷ هذٛؼبدٯ٠بٯبر  اصٳِشٵػٶد داسد.  ٹب یزُشٛٵ  یٴذٹبٛشاثش 

 ٹبی یدؿٶاسثب  یشی٧ اٳذاصٷ ٵ اطش  ذٹبیبٯداٯ٤بٱ یبٛشٲ  ٣ٸآٱ د٫ی٪ثٸسٰش٣ض داسد ٵ  اٛضایؾ ُشٛیز

ٵ  ٹب ػبصٯبٱٵ اطش داسد. دسػش٤بسی ٳٺبدی اص سٰب٭  یبٯذٹبدثش ثؼیبسی ٹٰشاٷ اػز سٰش٣ض ٣ٰششی 

ثش سیؼ٢ ػبصٯبٳی، ػٌٶح ح٠ی٠ی ٛؼبد ٵ  آٱٵ سٰش٣ض  ؿٶد یٯ ٯٌب٫جٸثخؾ ٰٓٶٯی  یٹب آطاٳغ

 اخلاٝ ٵ یب اكٶ٩ اخلاٟی ٯ٠بٯبر دٵ٫شی سٰش٣ض داسد.

 ضذفؼبد یّب یًْبد

 ثبیؼاز  یٯا  ؿاٶٳذ  یٯ٧شٛشٸ  ٣بس ثٸ هذٛؼبد یٹب ٳٺبدٳِبسر ٵ اسصیبثی ٣ٸ سٶػي  ی٤شدٹبیسٵ

اص دیـا٨یشی،   سش٣یجای ؿابٯ٪   ًٶسٯٰٔاٶ٩  ثاٸ ذ ٵ ٴثبؿا  ٹب آٱسٔٺذار ػبصٯبٳی  ٣ٴٴذٷ ٯٴ٤ٔغ

ٳِابسر ثاش    ٛشایٴاذ سػاٰی    یشٳاذٷ دسثش٧ثبؿٴذ. ٳِبسر ٭ دی٨شد ٟبٳٶٳی ضٵ٫ دسكٶسرثشسػی ٵ 

ٳِابسر ٵ اسصیابثی#   $ٹب  حٶصٷسه٠ٞ اٹذاٙ ٵ ٯ٠بكذ دس ایٲ  سدیبثی ٯٴِٶس ثٸاػز ٣ٸ  ٤٬ٰٓشد

ی ٣ٸ ٹبی ٯإ٫ٜٸاػز ٣ٸ اص سٰبیض ٣ٰششی ثشخٶسداس اػز صیشا  یا حٶصٷ. اسصیبثی ؿٶد یٯدی٨یشی 

ٯشٜبٵسی ٳِیش ٳٺبد ٳِابسر   یٳٺبدٹبدس ٳ٠ؾ داسٳذ  هذٛؼبد یٳٺبدٹبٶى ثٸ ٯشث یبٯذٹبیددس 

ثبصسػی ٯب٫ی ٵ ٗیشٷ دشا٣ٴاذٷ   یٹب اس٧بٱٓب٫یٸ ٯٰیضی،  یٳٺبدٹب، ٟوبییٸٟٶٷ  ثش اػشای ٟبٳٶٱ،

ٳبدسػاز اص   سیـٸ دس اٳشِبس هذٛؼبد یٳٺبدٹببسآٯذی ثب ٳب٣ ٯشسجيٹؼشٴذ. ثؼیبسی اص ؿ٤بیبر 

ٞ  هذٛؼبدٛؼبد داسد. دیـجشد ٛشایٴذ  ػٌح ٣بٹؾ دس ٹب آطاٳغاطشثخـی ایٲ  اٟاذاٯبر   اصًشیا

 اػز. یشٯ٤ٰٲٗ یجبًس٠شدٵ٫شی  ٳٺبد ی٢سٴٺب 

اخشیبسار خٶد ثٸ اػشای  دسػٺز هذٛؼبد یٳٺبدٹبسه٤یٮ ُشٛیز ثشای  اػشاییدس ی٢ ػٌح 

اػز ٯٶسد اسصیبثی  ؿذٷ ی٪سـ٤، اثشذا لاص٭ اػز ُشٛیز ٯٶػٶد ٣ٸ اص ػٸ ػٌح سش اطشثخؾؿ٬٤ی 

شسیجبر صٯیٴٸ اػشٰبٓی، ػیبػی، اٟشلبدی ٳِیش اسادٷ ػیبػی، س$ػبص ٟشاس ٧یشد: ٯهیي سٶاٳٰٴذ 

ٟبٳٶٳی، ؿٜبٛیز اخشیبسار، ػٌح اػش٠لا٩، دػششػی ثٸ  چبسچٶة، ػبصٵ٣بسٹبٳٺبدی ٵ ٹٰبٹٴ٨ی 
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، ٹب یٸسٵ، ٹب یبػزػدیذ، $ یػبصٯبٳػٌح # هذٛؼبد یٹب آطاٳغٯٴبثْ اٳؼبٳی ٵ ٯب٫ی ٵ ٳِبسر ثش 

٤شد ٣ٸ ثشای ٬ٰٓ ٵ٣بس ٣ؼت یٴذٹبیٛشا، ٯذیشیز، ٳِبسر ٵ اسصیبثی ٵ دی٨ش یضیس ثشٳبٯٸسٹجشی، 

٣1بس٣ٴبٱ# یٹب ٯٺبسر$ یٛشد# ٵ ػٌح ثبؿٴذ یٯهشٵسی  ٹب آطاٳغاطشثخؾ 
 

 

 (UNDP ؿٌبػی سٍؽ) ضذفؼبد یّب آطاًغ: اسصیبثی ظشفیت 16ؿکل 

  

 

 

 

 

 

 

 
ٯٺاٮ اسصیابثی ٳٺابد دس ػاٌح      یٹاب  ػٴجاٸ اص دی٨اش   یبٯاذٹب دٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد ٵ اسصیبثی 

 ػبصٯبٳی اػز.

 ضذفؼبد یًْبدّبای ًظبست ثش ػولکشد ٍ اسصیبثی پیبهذ ثش ؿذُ اًتخبة یّب ؿبخص: 17جذٍل 

 ACA بّی یخشٍج

غ)  (ضذفؼبد یبّ آطاً

ػب٫یبٳٸ اٳؼاب٭   كٶسر ثٸاٵ٫یٸ ٵ یب ٣بٯ٪ ٣ٸ  ٹبی یثبصسػ: سٔذاد ؿ٤بیبر ٯٴؼش ثٸ ؿکبیبت

 ٧ٶیی ثٸ ؿ٤بیبر، ٯشٶػي صٯبٱ دبػخؿٶد یٯ

 

 ٹابیی  یثشسػ، سٔذاد ؿٶد یٯٳؼب٭ ٣بٯ٪ ا ًٶس ثٸ ٹشػب٩ ٣ٸ ٹبیی یثبصسػ: سٔذاد ّب یثبصسػ

، ؿاٶد  یٯا ٣ٸ ثٸ اٟذا٭ ٟبٳٶٳی ٯٴؼش  ٹبیی یثبصسػ، سٔذاد ؿٶد یٯٯٴؼش  یاٳوجب٣ًٸ ثٸ اٟذا٭ 

 ٯٶاسد، ٯشٶػي ًٶ٩ ثبصسػی ٣٪ ثٸٳؼجز ٯٶاسد داد٧بٹی سػیذ٧ی ؿذٷ 

                                                           
1-UNPD.#2011). Practitioners' Guide: Capacity Assessement of Anti-corruption Agencies. 

New York: UNDP. 

 ػغح فشدی

 تجشثِ، داًؾ ٍ هْبست ّبی فٌی()

 ػغح ػبصهبًی

 (ػیؼتن ّب، سٍیِ ّب، قَاػذ ّب)

 هحیظ تَاًوٌذ ػبص

 )چبسچَة ًْبدی، ػبختبس قذست ٍ تبثیش(



124   گیشی فؼبد ٍ ضذفؼبد اًذاصُ ّبی  ؿبخص 

   

 

 

ٵ سٔذاد اسػبٓبسی ٣اٸ ثاذٵٱ   : سٔذاد اٟذاٯبر ٟبٳٶٳی اقذام قبًًَی() یقبًًَ یگشدّبیپ

، ٯشٶػاي صٯابٱ سػایذ٧ی، سٔاذاد ٯهب٣ٰاٸ، اسصؽ ٯیابٳ٨یٲ       ؿاٶٳذ  یٯا شد ٟبٳٶٳی ثؼشٸ دی٨

 یا٢  ٓٴاٶاٱ  ثاٸ ، دسكذ ٯاٶاسد ٛؼابد   ؿذٷ حبك٪ثبص٧شداٳذٷ ؿذٷ ٵ سهبیشٰٴذی  ٹبی ییداسا

 ٛؼبد سداٯٶدسكذ اص ٣٪ ٯٶاسد ٣یٜشی، ٯیضاٱ ٯه٤ٶٯیز 

ضایؾ آ٧بٹی ٹبی ٲی٣ٰذٵ  دػششػی ثٸ ػٰٔیز ثیـشش، ٹب آٯٶصؽ: سٔذاد ػولکشد آهَصؿی   اٛ

 ؿذٷ دادٷ ٹبی یٸسٶك، سٔذاد ؿذٷ اٳؼب٭ ٹبی یثشسػ: سٔذاد ثشسػی ّبی یؼتنػ ػولکشد 

 یبهذّبپ

داٳؾ ٟج٪ ٵ دغ اص آٯاٶصؽ،   ٹبی یٳِشػٴؼ : دسكذ اٛضایؾ دس١ دسػولکشد آهَصؿی

 ٹابی  یٲ٣ٰذا داغ اص   دٹٴذ٧بٱ دبػخ، دسكذ اٛضایؾ آ٧بٹی ٹب آٯٶصؽدسكذ دبػخ ٯظجز ثٸ 

خلٶكای ثاشای    یٹاب  ؿاش٣ز ، سٔذاد دسخٶاػز اص ػبٳات  ACAٹی، دسكذ آشٰبد ثٸ آ٧ب

 سای٨بٱ دیـ٨یشی اص ٛؼبد. یٹب ٯـبٵسٷ

 
ٛؼابد ٵ یاب   $ یٟابٳٶٳ سٔذاد اؿخبكی ٣ٸ ٯٶسد دی٨شد  اقذاهبت قبًًَی(:) یقبًًَپیگشد 

 ٯهب٣ٰٸ.، سٔذاد ٟشاس ٧شٛشٴذ ٯـبثٸ# سخ٬ٜبر

Francesca Recanatini, World Bank, 2014 

٧ٶیی ٯٴؼش ثٸ ثٺجٶد ٤٬ٰٓشد ٵ اٛضایؾ دبػخ سٶاٳٴذ ٯیٳِبسر ٵ اسصیبثی  ٹبی ػیؼشٮ

ٯهبِٛز  ٵ ٯذاخلار ػیبػی ٛـبسٹب دسثشاثش هذٛؼبد ٳٺبدٹبیاص ٹٰچٴیٲ  ٹب آٱاٯب  ذٳ٧شد

ثٸ  ٹب دادٷاص صٯبٱ اٳشـبس  ٧شایبٳٸ ٵاْٟی٢ سلٶیش  اسایٸٳِبسر ٵ اسصیبثی ثب  ٹبی دادٷ ٣.1ٴٴذ ٯی

 ٹب آٱ. ٣ٴذ ٯیر سا ٛشاٹٮ اثش اٳشِبس ٯذیشیز اٯ٤بٱاٳؼب٭ داد  سٶاٱ ٯی آٳچٸٵ ٰٓٶٯی  ا٤ٛبس

ثٸ  «ثٸ ػٰز دبییٲ» ٧ٶییدبػخٯٴؼش ثٸ سجییٲ ؿٜبٙ ی٢ ػیؼشٮ  سٶاٳٴذ ٯیٹٰچٴیٲ 

 ذ.ٳؿٶ ؿٺشٵٳذاٱ ٵ ػبٯٔٸ ٯذٳی
 

                                                           
1-Francesce Recanatini, Senior Economist, world Bank. 
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 1کـَس ثشاػبع ضذفؼبد ًْبدّبیثِ  هشتجظ ّبی ؿبخصهثبلی اص : 18جذٍل 

ٵ حا٪ ؿاذٳذ، دسكاذی اص ٯ٠بٯابر سػاٰی ٣اٸ        ثبصسػیٟبٳٶٱ  ثشاػبعسٔذاد ٯٶاسدی ٣ٸ  هغَلؼتبى
اٟذا٭  ٹبی ًشحسٔذاد . اٳذ ػبخشٸآؿ٤بس  اٛـبػبصی ٹبی ٛش٭ اصًشیٞٵ دسآٯذ خٶد سا  ٹب داسایی

 ٯه٬ی ٹبی دٵ٫زٰٓٶٯی ٵ  ٹبی ػبصٯبٱسٶػي  اػشاؿذٷ

٣ٸ س٬ٔیاٞ ٵ   ٹبیی ؿش٣ز، سٔذاد ؿذٷ ٩آٰبٵ ٯؼبصار  ؿذٷ س٤ٰی٪داخ٬ی  ٹبی ثبصسػیسٔذاد  ثشصیل
 ٹاب  آٯاٶصؽ دادٷ ٵة ٵ سٔذاد ثبصدیذ٣ٴٴاذ٧بٱ، سٔاذاد    ٹبی دٶسسب٩، سٔذاد ٬ت اٯشیبص ؿذٳذیب ػ
 ٣ٴٴذ٧بٱ ؿش٣زٵ ٳیض سٔذاد  ؿذٷ اسایٸ

 ٟبٳٶٳی دی٨شدٹبی ٯٶػت ثٸسٔذاد ٯٶاسد سػیذ٧ی ؿذٷ، ٯیضاٱ ٯهب٣ٰٸ  اًذًٍضی

Francesca Recanatini, World Bank, 2014 

اػاز، اٟاذاٯبر    هذٛؼابد  یٳٺبدٹاب  سٵی یؾدا چب٫ؾ اكا٬ی   ،ُشٛیز ٳبٯ٬ٌٶة ٣ٸ ییاصآٳؼب
 سٵٳاذ  یٯا  ؿاٰبس  ثاٸ ٳِابسر ٵ اسصیابثی   اٟاذاٯبر   ٳبدازیش  ییػذاٯشثٶى ثٸ اسصیبثی ُشٛیز ػضٵ 

 ػابصی  یاز ُشٛ ث٬ٴذٯاذر لاص٭ ثٸ ر٣ش اػز ٣ٸ اسصیبثی ُشٛیز ٟؼاٰشی اص ٛشایٴاذ    ٵػٶد یٲثبا
، اسصیابثی ُشٛیاز دس ٯشاحا٪ دبیابٳی     یاشی ٧ اٳاذاصٷ  یٹب ؿ٤٪دی٨ش  ٴذٹٰبٳ. ؿٶد یٯ ٯهؼٶة

 یابص ٯٶسدٳ یا ٹؼشٸ ٹبی یزُشٛثش ٤٬ٰٓشد ٵ یب  هذٛؼبد یٳٺبدٹب. سٰش٣ض ؿٶد یٯٛٔب٫یز ٵاسد 
ٳِیاش   هذٛؼابد  یا حشٛاٸ ٛٴی ٯشسجي ثب سخلاق   ٹبی یزُشٛثشای ٯذیشیز سٵصاٳٸ آطاٳغ ٵ 

ح٠ٶٟی، ثٺشااشیٲ اٟااذاٯبر ٳِاابسسی ثااب سخلااق ٟاابٳٶٳی/حؼاابثذاسی ٟاابٳٶٳی،  یٹااب ٯٺاابسر
 .2ثبؿذ یٯٵ ٗیشٷ  ٹب دزیشی یتآػٯب٫ی ٵ سذاس٣بسی ٵ  ٹبی یؼشٮػ، داٳؾ ٯذاسثؼشٸ ٹبی یٲدٵسث

 ػلاهت( ًْبدی) یدسػتکبس

سٶػاي   ٯٰٔٶلاًٵ  ؿذٷ ٧شٛشٸ ٣بس ثٸ دسػش٤بسی ٳٺبدی دس ػٌح آطاٳغ ٵ یب ػبصٯبٱ ٹبی یبثیاسص
سیؼا٢   ٹابی  یابثی اسصٯـابثٸ   ػٺاز  اصآٱ ٹاب  یبثیاسص. ایٲ ؿٶٳذ یٯد اٳؼب٭ ٵیظٷ ٛؼب یٳٺبدٹب
دس ٯ٠بثا٪ سیؼا٢ ٵ ػاٌٶح ٵأٟای ٛؼابد       دازیشی  یتآػؿٴبػبیی  دٳجب٩ ثٸٹش دٵ  ٣ٸٹؼشٴذ 

ٵ اخالاٝ   ٣ٴٴاذ  یٯا ٯشسجي ثب دسػش٤بسی ٳٺبدی ٛشاسش اص ایاٲ ٰٓا٪    ٹبی یبثیاسصاٯب  ثبؿٴذ یٯ

                                                           
 ، ثٸ ٯٴجْ صیش ٯشاػٔٸ ٳٰبییذ: ACAsٹب، دیبٯذٹب ٵ اطش  ٹبی ٯشسجي ثب خشٵػی ثشای اًلاّ اص دی٨ش ؿبخق -1

Johnson et all: how to monitor and evaluate anti-corruption agencies: Guidelines for 

agencies, donors,and evaluations, Chir.Michelsen Institute(SMI), 2011 

2-UNDP, Practicioners 
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 یسٛشبسٹاب ٵ  ٹب اسصؽؿبٯ٪ ٯٌب٫ٔٸ  ٣ٸ دٹٴذ یٯٟشاس  یٯٶسدثشسػسا  ػبصٯبٳی ٵ ٛشٹٴ٦ اداسی
٣ابٹؾ سیؼا٢ ٵ سٔابسم    ٣ٸ ثبٓاض   اػز یا ٯهذٵد٣ٴٴذٷٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٵ ٹٰچٴیٲ ٟٶآذ 

 .ؿٶٳذ یٯٯٴبْٛ 

 

 دسػتکبسی ّبی پیوبى

# TIؿاٜبٛیز $  ا٬٬ٰ٫ای  ثایٲ # اثضاس ٟذسسٰٴذی اػز ٣ٸ سٶػاي ػابصٯبٱ   IP$ دسػش٤بسیدیٰبٱ 

ٯٔٸ ٯذٳی ثشای ٯجبسصٷ ثب ٛؼبد دس ٟشاسداد ٳٶیؼی ٵ ػب ٵ٣بسٹب ٣ؼت، ٹب دٵ٫زثٸ ٢ٰ٣  ٯٴِٶس ثٸ

یا٢ سٶاٛاٞ    دسثش٧یشٳذٷاػز. دیٰبٱ دسػش٤بسی ؿبٯ٪ ٛشایٴذی اػز ٣ٸ  یبٛشٸ سٶػٔٸ ٰٓٶٯی

ٯٴبٟلاٸ دس   دیـاٴٺبددٹٴذ٧بٱ ٵ سٰاب٭   #كابحجبٱ اخشیابس  دٵ٫شی $ ٹبی ػبصٯبٱٵ یب ٯیبٱ دٵ٫ز 

ٵ ح٠ٶٝ سجییٲ ؿذٷ ٹیچ ًشٛی  ٟٶاٳیٲ ثشاػبعدٵ٫شی اػز. دس ایٲ سٶاٛٞ  ٟشاسدادٹبیثخؾ 

ٯٴبٟلٸ ٳیض  دیـٴٺبددٹٴذ٧بٱٵ  ٳیؼزٯؼبص ثٸ دشداخز، دیـٴٺبد، دسخٶاػز ٵ یب دسیبٛز سؿٶٷ 

ٯ٠بٯابر  ثٸ ٳٰبیٴذ٧بٱ  یبٵ  ثب سٟجبی خٶد سجبٳی ٣ٴٴذ ٟشاسدادٹبدػشیبثی ثٸ  ٯٴِٶس ثٸ ثبیؼز ٳٰی

 IPٯؼش٠٪ ٣ٸ ثاش اػاشای   ی٢ ػیؼشٮ ٳِبسسی  .دس صٯبٱ اػشای ٯٴبٟلٸ سؿٶٷ دشداخز ٳٰبیٴذ

 ،ٳٰبیاذ  ٯای اؿاخبف اًٰیٴابٱ حبكا٪    سٰاب٭   دیٰبٱ سٶػاي  ٵ اص اػشای سٔٺذارٳِبسر داسد 

س ٛشایٴذ ٟشاسداد ٳٶیؼی داخ٪ د ٳٜٔبٱ ریسٰب٭  ٛٔب٫یز ؿٜبٛیز ٵ ٣ٴشش٩ ثؼیبس اسصؿٰٴذی سا ثش

 .آٵسد ٯیاص كبحجبٱ ٟذسر سب ٰٓٶ٭ ٯشد٭ ٛشاٹٮ 

ٞ ٯخش٬ٜای   ٳٜٔبٱ ریذ اٳؼب٭ ٧شدیذ ٵ دس آٱ دس ٹٴ 2011ٛشایٴذ اسصیبثی دس ػب٩   اصًشیا

حوٶسی، س٬ٜٲ، ایٰی٪ ٵ دؼز سهز ٯـبٵسٷ ٟشاس ٧شٛشٴذ. ثب اػشٜبدٷ اص ٯٌب٫ٔابر   ٹبی ٯلبحجٸ

ٯاشسجي ثاب   ٯٶ٠ٛیاز   ٹابی  داػشبٱٯب٫ی ٵ  دػشبٵسدٹبیؿٴبػبیی  ٯٴِٶس ثٸ ٹبیی سلاؽٯٶسدی 

 اػشایی ػابصی ثشای ثٺجٶد  بییٹ سٶكیٸ اسایٸٵ ٳیض # PSUs$ دٵ٫شیٯخش٬ٚ ثخؾ  ٹبی ؿش٣ز

 اٳؼب٭ ٧شدیذ.

، ٳابُشاٱ ٯؼاش٠٪   ٹبی ٳِبسسی دیٰابٱ دسػاش٤بسی   PSUs ٹٰٸ س٠شیجبً ٹب یبٛشٸ ثشاػبع

دس  IPاحؼبع ٣شدٳاذ ٣اٸ    ٯٴبٟلٸ دیـٴٺبددٹٴذ٧بٱاص  سٶػٺی ٟبث٪# ٵ سٔذاد IEMs$ خبسػی

اسدی ٹاٮ ٵػاٶد   ٯاٶ  ٵػاٶد  ثبایٲثٶدٷ اػز  ثیـشش ٛشایٴذ سذاس٣بر ٯٜیذ ػبصی ؿٜب٢ٰ٣ٙ ثٸ 
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ٳـابٱ داد ٣اٸ    ٹاب  یبٛشٸآلا٭ ٳ٤شدٳذ. ٹٰچٴیٲ  IPداؿز ٣ٸ ٹیچ دبػخی ٯجٴی ثش اطشثخـی 

اٳاذ١ اػاز ٵ ٳیابص اػاز ػاٌح آ٧ابٹی        IPٯٴبٟلاٸ اص   دیـاٴٺبددٹٴذ٧بٱ آ٧بٹی ٰٓاٶٯی  

ٵ  ٹاب  ٣بس٧بٷ٣بٳٶٱ،  ٹبی ٧شٵٷسٔذاد ثیـششی اص  دٹی ػبصٯبٱ اصًشیٞٯٴبٟلٸ  دیـٴٺبددٹٴذ٧بٱ

 ٯب٫ی ٳـبٱ داد. اصٳِشسا  سٶػٺی ٟبث٪ سأطیشار IPاػشای ٯؼذد ٯٴبٟلٸ سهز  یبثذ. ٗیش اٛضایؾ
 

 اثشثخـی دس ػغح هلی یشیگ اًذاصُ یکشدّبیسٍ

اٳشِبسار  ٵ ٹب ػبصٯبٱ، ٛشایٴذٹب ًیٚ ٵػیٔی اص دسثش٧یشٳذٷ ٣ٸ ٳِبسر ٵ اسصیبثی دس ػٌح ٯ٬ی

ثب . ؿٶٳذ ٯیاص اٛشاد اٳؼب٭  سشی ثضس٥ ٹبی ٧شٵٷٵ سٶػي  سش ث٬ٴذٯذرصٯبٳی  ٹبی دٵسٷدس  اػز

ثب٠٫ٶٷ  كٶسر ثٸٯبٹٶی اص ػبی٨بٷ ثؼیبس ثبلایی ثشخٶسداس اػز ٵ  اصٳِشاسصیبثی  ٣ٸایٲسٶػٸ ثٸ 

ی٢ سٵی٤شد ٯٰٔٶ٩ دس ایٲ  «خٶداسصیبثی» سٵ اصایٲٳشبیغ آٱ ٵػٶد داسد،  اٯ٤بٱ ػیبػی ؿذٱ

ٯـشش١ سٶػي دٵ  كٶسر ثٸی ٯٶاسدی ٹٮ اص اٳؼب٭ اسصیبث ٵػٶد ثبایٲ. سٵد ٯی ؿٰبس ثٸػٌح 

ػبخز ُشٛیز، داٳؾ، اٳش٠ب٩  دزیشی اٯ٤بٱ٣ـٶس ٵ یب ثیـشش ٵػٶد داسد ٣ٸ ایٲ ثبٓض اٛضایؾ 

 .ؿٶد ٯیٵ آشجبس ٳشبیغ 

 دس ػغح هلی ضذفؼبد یّب یاػتشاتظ/ ّب بػتیػ

ٯجبسصٷ ثب ٛؼبد ٵ  ٯٴِٶس ثٸ ٹب دٵ٫زػبٯٔی ثشای  ٹبی ًشح هذٛؼبدٯ٬ی  ٹبی اػششاسظی
 هذٛؼبد ٟذسسٰٴذ ٹبی اػششاسظی. سٵٳذ ٯی ؿٰبس ثٸاص اٟذاٯبر ٯٜؼذاٳٸ  خٶاػشٸ ثشٯـ٤لار 

 اٳذ یبٛشٸ سٶػٔٸ سیضی ثشٳبٯٸ٣ٸ اص ٛشایٴذ  M&Eٳِبسر ٵ اسصیبثی  اص ٹبیی ؿبخق ؿبٯ٪
 ٹبی اسصیبثی ٵػی٬ٸ ثٸ ٗیشٯؼش٠یٮ كٶسر ثٸ ٹبیی اػششاسظی. ٳِبسر ٵ اسصیبثی چٴیٲ ٹؼشٴذ

ؿٜبٛیز ٵ ٳیض اسصیبثی دسػش٤بسی ثخؾ ٰٓٶٯی  ا٬٬ٰ٫ی ثیٲٱ ػبصٯب 1ٳِب٭ ٯ٬ی دسػش٤بسی
خیشیٲ سٶػي  ٹب اسصیبثی . ایٲؿٶٳذ ٯیػبصٯبٱ ٹ٤ٰبسی اٟشلبدی ٵ سٶػٔٸ اٳؼب٭ سٶػي 

 ٹب آٱٵ  ؿٶٳذ ٯیاٳؼب٭  داخ٬ی یؿش٣بٯـبس٣شی سٶػي  كٶسر ثٸاٯب  ؿٶٳذ ٯی خبسػی ٹذایز
داخ٪ دٵ٫ز  هذٛؼبد ػبصٵ٣بسٹبیثشای  اػز ٹب ػیؼشٮاص سٵی٤شدی ٣ٸ دسثش٧یشٳذٷ سٰب٭ 

 .٣ٴٴذ ٯیاػشٜبدٷ 

                                                           
1-NIS 
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دسػتکبسی ثخؾ ػوَهی تَػظ ػبصهبى ّوکیبسی اقتصیبدی ٍ    ّبی اسصیبثی

 (OECD) تَػؼِ

 OECD ٞاثضاسٹاب ٵ  ٹاب  دػشٶسا٫ٰٔ٪سشػیٮ ٳ٠ـٸ اٟذاٯبر ٯٴبػت ٵ ٳیض سٶػٔٸ اكٶ٩،  اصًشی 

. سٵی٤اشد  ٣ٴاذ  ٯای ٢ٰ٣  ٹب آٱدسػش٤بسی  ٹبی چبسچٶة سٵصسػبٳی ثٸدس ثشسػی ٵ  ٣ـٶسٹبثٸ 

OECD  ٵ ٛؼابد   ٣لاٹجاشداسی ػاٶء سٛشابس،    دسثشاثاش ٣اٸ   «دسخٌاش » ٯٴبًٞ ثش سشػیٮ ٳ٠ـٸ

 ٳِابسر ثاش  ثشای  ی اػز ٣ٸٹؼشٴذ سٰش٣ض داسد. چبسچٶة دسػش٤بسی سٵی٤شد ػبٯٔ دزیش آػیت

ایٲ چبسچٶة ٓٶاٯ٪ صیاش سا ثاب    .٧یشد ٯیٟشاس  ٯٶسداػشٜبدٷٯذیشیز دسػش٤بسی دس داخ٪ دٵ٫ز 

 :٣ٴذ ٯیذی٨ش سش٣یت ی٤

 ٹابی  ػابصٯبٱ ٵ ثبصی٨شاٱ ٯٶػاٶد دس   ٛشایٴذٹب، ٳٺبدٹبٯذیشیز دسػش٤بسی:  ٹبی ػیؼشٮ 

 اص ٛؼبد. دیـ٨یشیا٫ضا٭ دسػش٤بسی ٵ اٳ٨یضؽ ٵ  ٯٴِٶس ثٸثخؾ ٰٓٶٯی 

  ٹابی  ػبصٯبٱدسػش٤بسی آوبی  سٶاٳٴذ ٯی٧ش# ٣ٸ ٵ یب ٯهیي حٰبیز$ دسػش٤بسیصٯیٴٸ 

 اس دٹذ.ٟش سأطیشسا سهز ثخؾ ٰٓٶٯی 

٣ٴٶاٳؼایٶٱ ٬ٓیاٸ    ٛل٪ دیـ٨یشی اص ٛؼابد  ثٸثخؾ ٰٓٶٯی  ٛشایٴذ ثشسػی دسػش٤بسی 

اػاز   ٯٴذ ٳِب٭. ایٲ ٛشایٴذ ی٢ اسصیبثی ثبؿذ ٯیٯشسجي # UNCAC$ ٯشهذٛؼبد ػبصٯبٱ ٯ٬٪ 

ٵ  ؿاٶد  ٯای سش٣یات   ٣ـٶسٹبٹٰؼبٱ دی٨ش ٵ ثب سؼشثیبر  ؿٶد ٯیسٶػي ٯشخللبٱ اٳؼب٭  ٣ٸ

اٟذا٭  ٯٴِٶس ثٸ ثبؿٴذ ٯیدس ایٲ صٯیٴٸ  OECDدٹٸ سؼشثٸ  ی٢ دبیٸ سا ٣ٸ ثش اٟذاٯی ٹبی ًشح

 هذٛؼابد ی٢ حٰبیز ٯؼش٠یٮ ثشای ثشٳبٯٸ ٣بسی  ٛشایٴذ. ایٲ دٹذ ٯی اسایٸ ا٬٬ٰ٫ی ثیٲٯ٬ٌٶة 

 .ؿٶد یٯدٵ٫ز ٯهؼٶة 

ثاٸ اسصیابثی    اٳؼاب٭ ٧شدیاذ   دس سبٳضاٳیاب  2011ػاب٩   دس یاشاً اخ٣اٸ   ػای سٛشایٴاذ ثش ی٢ 

ٛؼابد،  اص  ٣ٴٴاذٷ  یـا٨یشی دٵیاظٷ  ٳِیاش اٟاذاٯبر    هذٛؼابد ٶٟی ٳٺابدی ٵ ح٠ا   یٹب چبسچٶة

ٳشابیغ  . اخزددش ٣ٴٴذ٧بٱ ٣ٴشش٩دس سذاس٣بر ٰٓٶٯی ٵ ٹٰبٹٴ٨ی ثیٲ  ٯٶػٶد ٹبی دزیشی یتآػ

ٵ  یا ٯ٠بث٬اٸ اك٬ی سیؼ٢، ؿٴبػابیی اٟاذاٯبر    یٹب حٶصٷ ٳ٠ـٸ اسایٸ اص: اٳذ ٓجبسرایٲ اسصیبثی 
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 یشٟبثا٪ ٗاٹاذاٙ  ػ٬اٶ٧یشی اص ٫یؼاز ػابصی     سٯٴِاٶ  ثٸ$صٯبٱ دس ًٶ٩  ٹب آٱدی٨یشی اػشای 

 .اػشا ػبصی سؼٺی٪ ثشایاك٬ی  ٳٜٔبٱ ریٵ ٯـبس٣ز دػششػی# 

ثاشای   اػاز  هذٛؼابد ٳِابسر ثاش    ٹاب  آٱ سخلاق ٣اٸ   ییٹاب  آطاٳاغ حشای   دس ٯ٠بث٪

اػشٜبدٷ  M&E ٳِبسر ٵ اسصیبثی ٯؼش٠یٮ ی٤شدٹبیسٵاص  ٳذسر ثٸ هذٛؼبدٯ٬ی  ٹبی یاػششاسظ

 یدٹا  ٧اضاسؽ  اثاضاسی ثاشای   ٓٴاٶاٱ  ثٸ سٶاٱ یٯ ٹب آطاٳغب٫یبٳٸ ایٲ ػ یٹب ٧ضاسؽاص . ٣ٴٴذ یٯ

ثاب   ٹب آٱسه٬ی٪ ٵ  ٹب دادٷ یآٵس ػْٰ ٵػٶد یٲثباٵ ػب٫یبٳٸ اػشٜبدٷ ٳٰٶد  ٯذر یبٱٯ ٹبی یـشٛزد

ٞ  ساٶاٱ  یٳٰسا ا٬ٗت  ٹب دادٷٳبػبص٧بس ٹؼشٴذ.  ی٤ذی٨ش اداسی ٣اٸ سٶػاي    ٹابی  یؼاشٮ ػ اصًشیا

ْ  ٧یشٳذ یٯاس ٟش ٯٶسداػشٜبدٷدٵ٫شی  یٹب آطاٳغ  یٳٺبدٹاب  ٣اٸ  یدسكاٶسس اٯاب   ٳٰاٶد  یآٵس ػٰا

ثاشای آشجابس ػابصی     سٶاٳٴذ یٯ٣یٜی  ٹبی ؿٴبػی سٵؽٳِبسسی اص ٯٴبثْ ٣بٛی ثشخٶسداس ثبؿٴذ، 

 یٹاب  ثخاؾ . اسصیبثی سیؼ٢ ٳٺبدی ٵ ٳِبسر ثش ٛؼبد دس داخا٪  ٟشاس ٧یشٳذ ٯٶسداػشٜبدٷٳشبیغ 

دس ػٌح ٣ـٶس# ثیـشش $ٳِبسسی ٣ـٶسی  یٹب یاػششاسظخبف سٵی٤شدی اػز ٣ٸ دس ٯ٠بیؼٸ ثب 

 .٧یشد یٯٟشاس  ٯٶسداػشٜبدٷ

 ضذفؼبد ّبی اػتشاتظیکَالالاهپَس ثشای  ثیبًیِ

 هذٛؼابد ٯ٬ای   ٹابی  یاػاششاسظ  یشارساأط ثشای ٯ٠بث٬ٸ ثب ٳب٣بسآٯذی ٰٓٶٯی ػیؼشٮ ٳِبسر ثش 

ؿاشٝ ٵ   اص ػٴاٶة،  یاضی س ثشٳبٯاٸ ٯ٬ای   یٳٺبدٹبٵ ٳیض  هذٛؼبد یٳٺبدٹب سسجٸ یٓب٫ٳٰبیٴذ٧بٱ 

٣ٶالالاٯذاٶس  دس  2013اص ػشاػش دٳیب دس ا٣شجش ػاب٩   هذٛؼبدػٴٶة ؿشٟی آػیب ٵ ٯشخللبٱ 

ٵ ٛشایٴاذ سٶػأٸ، ًشاحای     ٹاذایز  ثاشای سا  ٹاب  دػاشٶسا٫ٰٔ٪ اص  یا ٯؼٰٶٓاٸ ٹٮ آٯذٳذ سب ٧شد

 ٟشاس دٹٴذ. ٯٶسدثهض هذٛؼبد ثبدٵا٭ ٹبی یاػششاسظ ػبصی یبدٷد

دس ػٸ حٶصٷ اص  اػز ٣ٸ ٹب ؿبخقٵ یب  ٹب ٫ٰٔ٪دػشٶسااص  یا ٯؼٰٶٓٸٳشیؼٸ اك٬ی ػ٬ؼٸ 

 :ثبؿذ یٯٯشٰش٣ض ًشاحی ٵ اػشا 

  هذٛؼبد یاػششاسظٛشایٴذ سٶػٔٸ 

  هذٛؼبدًشاحی ٵ ٯهشٶای 

  هذٛؼبد یاػششاسظٳِبسر ٵ اسصیبثی ثش 
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 یا هٌغقٍِ  یالولل يیث یّب ًبهِ وبىیپ/ ّب َىیکٌَاًؼ

ٯیاضاٱ سٔٺاذ    ثاش  ٳِابسر  ٯٴِاٶس  ٸثا  ٣اٸ  ٹؼاشٴذ  ػبصٵ٣بسٹبی ،ِبسسی ٣ٴٶاٳؼیٶٱٳ یاثضاسٹب

 سٶاٳٴاذ  یٯا  ٹب آٱ. 1اٳذ ؿذٷ یًشاح ،ا٬٬ٰ٫ی یٲثاٟذا٭  یٹب ًشحٵ  ٹب یٶٱ٣ٴٶاٳؼ اصٯ٬ی  یٹب دٵ٫ز

ٯشٴاٶٓی ٳِیاش    ٹابی  ؿٴبػای  سٵؽثب اػاشٜبدٷ اص  ثبؿٴذ ٵ ٵ یب داٵ٬ًجبٳٸ  آٵس ا٫ضا٭ٟبٳٶٳی  اصٳِش

ٳشـابس  ، ٳِبسر ػبٯٔٸ ٯاذٳی ٵ ا ، ثبصدیذ اص ٯ٤بٱدٟیٞداٵسی  ، ثشسػی ٯشخللبٱ،یبثیخٶداسص

دیاشٵی اص ٣ٴٶاٳؼایٶٱ[ یا٢    سٌابثٞ ] . ٳِبسر ثش ؿٶٳذ ییاػشا دٵ٫زثشای ثٺجٶد  ٹبیی یٸسٶك

 هذٛؼابد  ٹابی  یؼاشٮ ػسه٤یٮ  یشبًٳٺبٯ٬ی ثشای اػشای سٔٺذار ٵ  یٹب دٵ٫زٛـبس ثش  ػبصٵ٣بس

 .ؿٶد یٯ٣بسآٯذ دس ٳِش ٧شٛشٸ  یٹب ٟبٳٶٱسلٶیت  اصًشیٞ

 :٣شداػشٜبدٷ  صیش ثشای ٯٶاسد سٶاٱ یٯ ٹب ییبثاسصاص  ٓلاٵٷ ثٸ

 ؿٶٳذ یٯٯٶاػٸ  ٹب آٱثب  اػشبٳذاسدٹبدس اػشای  ٹب دٵ٫زٯـ٤لاسی ٣ٸ  یػبص ثشػؼشٸ .

 .ٛٴی یٹب ٢ٰ٣ اسایٸ ٯٴِٶس ثٸٵیظٷ  یبصٹبیٳسؼٺی٪ ؿٴبػبیی 

 ثشای ٯجبسصٷ ثب ٛؼبد ا٬٬ٰ٫ی یٲثٹ٤ٰبسی  اسس٠ب. 

 اٟذاٯبر ٯٴبػت ٵ سؼبسة دس اػشای ٹب یزٯٶ٠ٛسجبد٩ اًلآبر دس اسسجبى ثب  اسس٠ب ،

 .اػشبٳذاسدٹب

 ثشسػی هؼتقل ػبصٍکبسیک : (OGP) ثبصهـبسکت دٍلت 

اٹاذاٙ   اػاز.  ٹب دٵ٫زثشای ثٺجٶد  ٳٜٔی ریٯـبس٣ز دٵ٫ز ثبص ی٢ سلاؽ ػٺبٳی ػذیذ چٴذ 

OGP  ٯشثٶى  ٹبی ٳٶآٵسیدٵ٫ز ثشای دی٨یشی اكٌلاحبر ٵ  ٧شایبٳٸ ٵاْٟٯهبِٛز اص سٔٺذار

ٵ  ٧اٶیی دبػخدس ؿٜبٛیز،  ٣ـٶسٹب٫ز ثبص دس ػٌح ٣ـٶسی اػز سب اص ایٲ ًشیٞ ػٌح ثٸ دٵ

# ی٢ اثاضاس ٬٣یاذی   IRM$ ٯؼش٠٪ دٹی ٧ضاسؽ ػبصٵ٣بسٯـبس٣ز ؿٺشٵٳذاٱ سا اٛضایؾ دٹذ. 

 .سٵد ٯی ؿٰبس ثٸ ٣ٴٴذٷ ؿش٣ز ٣ـٶسٹبیدس  ٳٜٔبٱ ریسٶػي سٰب٭  OGPثشای سدیبثی دیـشٛز 

                                                           
1-Andy McDevitt, Monitering Convetions Topic Guide, Transparency International, 2012 
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IRM  دس  ٣ٴٴذٷ ؿش٣زثشای ٹش ٣ـٶسOGP كاٶسر  ثاٸ ٯؼاش٠٪ دیـاشٛز سا    ٹابی  ٧ضاسؽ 

سٶػٔٸ ٵ اػاشای  سه٠ٞ  دس ٹب دٵ٫زدیـشٛز ثٸ اسصیبثی  ٹبی ٧ضاسؽ. ٳٰبیذ ٯیٯٴشـش  دٵػبلاٳٸ

اكاٶ٩ دٵ٫از ثابص سا     ثاٸ  اردس سٔٺاذ  ؿذٷ حبك٪، دیـشٛز دشداصٳذ ٯی OGP اٟذا٭ ٹبی ًشح

 .1دٹٴذ یٯ اسایٸ ثشای ثٺجٶد دٵ٫ز ٛٴی ٹبیی سٶكیٸٵ  ٣ٴٴذ ٯیسدیبثی 

 «کبهل»ٍ یب پیـشفت  «داس یهؼٌ»دسصذ تؼْذ ثِ پیـشفت 

 

 

 UNCACثشسػی  ػبصٍکبس

UNCAC ٣ـاٶسٹب ٣اٸ سٰاب٭    دٹاذ  ٯی اسایٸ، اٟذاٯبر ٵ ٟٶآذ سا اػشبٳذاسدٹباص  ای ٯؼٰٶٓٸ 

ثاب ٛؼابد    ٯجابسصٷ ح٠ٶٟی ٵ سٴِیٰی خاٶد ثاشای    ٹبی ثخؾس٠ٶیز  ٯٴِٶس ثٸ ٹب آٱاص  سٶاٳٴذ ٯی

ؿبیْ  ٹبی ؿ٤٪ٵ ػش٭ اٳ٨بسی ا٬ٗت  ٣ٴٴذٷ دیـ٨یشیٵػٶد اٟذاٯبر  UNCAC. ذاػشٜبدٷ ٣ٴٴ

 اسصیابثی  ٯٴِاٶس  ثاٸ  UNCACسا ا٫ضاٯای داٳؼاز.    ػبصی خلٶكیٛؼبد دس ثخؾ ٰٓٶٯی ٵ 

ًشاحای  ثشسػای خاٶد سا    ػابصٵ٣بس ثٸ ٯ٠شسار ٣ٴٶاٳؼایٶٱ   اٯوب٣ٴٴذٷ ٣ـٶسٹبیٯیضاٱ سٔٺذ 

 داٵسی ٹٰشابی دٵ٫شای  ثب سا  ٣ـٶسسٶػي  ؿذٷ ٭اٳؼب «خٶداسصیبثی» ،. ٛشایٴذ ثشسػیٳٰٶدٷ اػز

. ثبصدیاذ  ػبصد ٯیسش٣یت  ٧یشٳذ ٯیٟشاس  ٯٶسدثشسػی٣ٸ سٶػي ٳٰبیٴذ٧بٱ دٵ٫شی دٵ ٣ـٶس دی٨ش 
                                                           
1-Open Gevernment Partnership Independent Review Mechanism: http: //www. 

Opengovernmentpartnership-reporting-mechanism 

 1 ٣ٶٹٶسر

 2 ٣ٶٹٶسر

ی اقذام
ح ّب

تؼذاد عش
 

جوَع: 
)دس ه

33
)
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. دس ػاذشبٯجش  ٧1شٛاز  ٣ابس  ثٸ ٣ـٶسٹب دیذ كلاحثب  سٶاٱ ٯیسا  اص ٯه٪ ٵ ٯـبس٣ز ػبٯٔٸ ٯذٳی

٣ـااٶس اٳشـاابس یبٛااز:  ٹاابی اسصیاابثیثؼاایبس ٯشٴااٶٓی اص ثااش خااي  ٹاابی اسصیاابثی 2014ػااب٩ 

 #.30$ ٣ـٶس ٹبی ٧ضاسؽٵ # 70$ ٬٣یذیخلاكٸ ٯٶهٶٓبر )13$ خٶداسصیبثی ٹبی ٫یؼز چ٢
 

 ٍ ثٌگلادؽ (UNCAC)ػبصهبى هلل  ضذفؼبدکٌَاًؼیَى  ؿکبفتحلیل 

ٯشثاٶى ثاٸ   اص ثشٳبٯٸ ٣بسی  ٹبیی ٟؼٰز ػبصی ؿٜبٙسٴٺب ٯٴؼش ثٸ  UNCACؿ٤بٙ سه٬ی٪ 

 ثبیؼز ٯیسا سه٬ی٪ ثٶد ٧شدیذ. ایٲ  ٯٶسدٳیبصٳی دس ثٴ٨لادؽ ٣ٸ ثشای ثٺجٶد ح٤ٰشااكلاحبر 

سٶػاي دٵ٫از ٯٶٟاز سٵی٤اشد      ؿذٷ ثشداؿشٸثٔذی  ٹبی ٧ب٭ .ی٢ ٌٟٔٸ اص دبص٩ دس ٳِش ٧شٛز

ؿا٤بٙ  سه٬یا٪  . اٵ٫یٲ ػبخز آؿ٤بسٟشاس داسد سا  ٣UNCACٸ دس دـز اػشای  اػششاسظی٤ی

احؼابع ٧شدیاذ    UNCACی اػاشای  ثشا اػششاسظیی٢  ػبصی آٯبدٷٳیبصی ٣ٸ ثشای  دٳجب٩ ثٸ

# 1اٵ٩ $سه٬یا٪  ٵ اٳشـابس   سٵصسػابٳی  ثاٸ  ا٫ضاٯابر صیاش سا ٯٔشٛای ٳٰاٶد:     اػشا ؿذ. ایٲ ٛشایٴاذ 

 ٣UNCACابسی   ٹابی  ٧اشٵٷ  ٹابی  ٛٔب٫یز# س٠ٶیز ٫2شی ٯشثٶًٸ $ٯ٠بٯبر دٵ ػبصی ُشٛیز

. بٱٳٜٔا  ریثیـشش ثش ٹ٤ٰبسی ٵ ٹٰبٹٴ٨ی ح٠اٶٟی   سأ٣یذ# ٵ 3$ ا٬٬ٰ٫ی ثیٲدس ػٌح ثٴ٨لادؽ 

 ایٲ ا٫ضاٯبر سب حذٵدی ثب اػشای ٯٶاسد صیش سه٠ٞ یبٛشٴذ:

  ؿ٤بٙسه٬ی٪ دٵٯیٲ 

 س٘ییشار ٟبٳٶٳی ثیـشش 

 ػبصی ُشٛیزٯشسجي ثب  ٹبی آٯٶصؽ 

 دشٵطٷ ٯ٬ی سذاس٣بر ٰٓٶٯی 

  ًشح اٟذا٭ ثشای اٳٌجبٝ ثبUNCAC 

  دسػش٤بسی ٯ٬ی اػششاسظیسٶػٔٸ 

                                                           
1-Comperehensive Self-Assessment Checklist on the Impletation of the United Nations 

Convention Against Corruption: http://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/self-

assessment.html 
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 ای ؿایٶٷ ثٸ ٯجبسصٷ ثب ٛؼبد ثاٸ   دٵ٫زیبس ثؼ ٯٴذی ٓلاٟٸٹؼشٴذ ٵ  ػشبیؾ ٟبث٪ ٹب ٧ب٭سٰب٭ ایٲ 

٣اٸ  $اٟاذا٭   ٹابی  ًاشح ٵ  ٧زاسی ٟبٳٶٱثش آٯٶصؽ،  سأ٣یذی اػز ٴ. ٧ٜشدٹٴذ ٯیػبٯْ سا ٳـبٱ 

ی٢ ٛٔب٫یز  دٹٴذ ٯی٣ٸ ٳـبٱ  ٧شٛزؿبخلی دس ٳِش  ٓٴٶاٱ ثٸ سٶاٱ ٯیثیـشش ٛٴی ٹؼشٴذ# سا 

اص ٯ٠ابلار دس   ای ٯؼٰٶٓٸ ا٣ٴٶٱلاص٭ ثٸ ر٣ش اػز ٣ٸ س٤یٸ داسد. ثش اكلاحبر ٛٴی  هذٛؼبد

. اٳاذ  ؿذٷ سػبٳی اًلاّ حذٵدی سب UNCACاكلاحبر ٵػٶد داسد ٣ٸ سٶػي  اسسجبى ثب سٔٺذار

UNCAC ی دسحاب٫ ایاٲ   حاب٩  ثابایٲ ثٸ حَٜ اكلاحبر دس چشخٸ دٵ٫ز ٢ٰ٣ ٣ٴذ.  سٶاٳذ ٯی

سهاز   ؿذٷ دزیشٛشٸدٵ٫شی سٔٺذار  ٳٺبدٹبیٯهشٰ٪ خٶاٹذ ثٶد ٣ٸ ثبصی٨شاٱ اك٬ی دس دٵ٫ز ٵ 

 ٹاب  آٱثٸ ٯؼشٰش  كٶسر ثٸ سا ایٲ سٔٺذار خبسػی ٳٜٔبٱ ری٣ٴٶاٳؼیٶٱ سا دسٵٳی ػبصی ٣ٴٴذ ٵ 

ٯیابٱ   ٵ٧اٶ  ٧ٜاز اثضاسی ثاشای سؼاٺی٪    ٓٴٶاٱ ثٸ سٶاٱ ٯیسا  UNCAC سٵ اصایٲ. ؿٶٳذ یبدآٵس

ػاجت سه٤ایٮ ٛشایٴاذ     ثٸ UNCACدس ٳِش ٧شٛز.  «دٵ٫ز ثٺشش»دٵ٫ز ٵ ؿٺشٵٳذاٱ دسثبسٷ 

٣اٸ سٴٺاب ساب     دٹاذ  ٯای  اسایاٸ ٣اٸ آٱ   ای ٵیظٷٵ ٳٸ ثٸ ػجت ٯهشٶای اكلاحبر اسصؿٰٴذ اػز 

ٯ٤اشس   كٶسر ثٸ ثبیؼز ٯی «ثشسػی ٵأٟیبر». ثبؿٴذ ٯیحذٵدی ثب ٳیبص اكلاحبر ٯ٬ی ػبص٧بس 

ثاٸ   ؿاٶٳذ  ٯیؿٴبػبیی  UNCAC سهز ٣ٸٛٴی  ٳیبصٹبیاٳؼب٭ ؿٶد سب اًٰیٴبٱ حبك٪ ؿٶد 

 .دٹٴذ ٯیاكلاحی دبػخ كهیح  ٹبی اٵ٫ٶیز

ُ ش کٌَاًؼیَى هجبسصُ ثب ًظبست ث هؼیبهلات   هقبهیبت دٍلتیی دس   خیَاسی  سؿیَ

 OECD: کٌَاًؼیَى الوللی ثیي

ػاش٭ اٳ٨ابسی    ٯٴِاٶس  ثاٸ  سا ٟابٳٶٳی  ٵ آٵس ا٫اضا٭  اػشبٳذاسدٹبیی ٣OECDٴٶاٳؼیٶٱ هذ سؿٶٷ 

سجیایٲ ٳٰاٶد. ٛشایٴاذ ٳِابسسی ایاٲ ٣ٴٶاٳؼایٶٱ ؿابٯ٪         1ٯ٠بٯبر دٵ٫شی خابسػی  خٶاسی سؿٶٷ

 ٤٬ٰٓاشد   ٹابی  ٧اضاسؽ ػ٬ؼبر ٰٓاٶٯی ٵ اٳشـابس   ، دٟیٞذ اص ٯه٪، داٵسی ، ثبصدیخٶداسصیبثی

 .٣2ـٶس اػز

 )2014$ اسصیبثی 3ٓٴبكش ٛبص 

                                                           
1-Foreign Public Officials 
2-Country Monitoring of the OECD Anti-Bribery Convention:  
http:// www.oecd.org/corruption/countrymonitoringoftheoecdanti-briberyconvention.htm 
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 دیـ٨ب٭ ٣ٴٴذ٧بٱ ثشسػی ٓٴٶاٱ ثٸدٵ ٣ـٶس  سٔییٲ 

 دبػخ ثٸ دشػـٴبٯٸ اسصیبثی سٶػي ٣ـٶس ٯٶسد اسصیبثی 

  ٧یشٳذ ٯی٣ٸ ٯٶسد اسصیبثی ٟشاس  ٣ـٶسٹبییثبصدیذ اص ٯه٪ دس 

 اٵ٫یٸ اص ٤٬ٰٓشد ٣ـٶس ٹبی ٧ضاسؽ یػبص آٯبدٷ 

  ٣بسی ٹبی ٧شٵٷدس ٟب٫ت  خٶاسی سؿٶٷاسصیبثی 

  ٤٬ٰٓشد ٣ـٶس سٶػي ٧شٵٷ ٣بسی دس اسسجبى ثب# ٹب سٶكیٸٳِیش $ ٧ضاسؽ ی٢ سلٶیت 

 تَػظ ؿَسای اسٍپب 1کًَظبست گش

 ٹبی ثخؾٯٶهٶٓبسی ٳِیش ػش٭ اٳ٨بسی ٛؼبد دس  دشداخشٲ ثٸ ثشای سا اسٵدب چٴذ اثضاس ٟبٳٶٳیؿٶسای 

ٳبؿی اص ٛؼبد، سٛشبس ٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٵ  ٹبی خؼبسرٟبٳٶٳی ٵ ػجشاٱ  ٹبی ثذٹیخلٶكی ٵ ٰٓٶٯی، 

سا  اػشبٳذاسدٹبٳِبسر ثش ٯٌبث٠ز ثب ایٲ  یزٯؼئٶ٫ ٧ش٣ٶسٶػٔٸ دادٷ اػز.  ػیبػیٯب٫ی احضاة  سأٯیٲ

 اسایٸـٶس ٵ ٣ «ثبصدیذ اص ٯه٪»٣ٸ ثشای ایٲ ٯٴِٶس اص ٛشایٴذ اسصیبثی دٵػبٳجٸ  ثش ٓٺذٷ داسد

، ؿٶد ٯی٧ٴؼبٳذٷ  ای ٵیظٷ ٹبی سٶكیٸ ٹب آٱاسصیبثی ٣ٸ دس  ٹبی ٧ضاسؽٯشثٶى ثٸ  ٹبی ٳٶیغ دیؾ

ثشای  ٣ـٶسٹباٟذاٯبسی ٣ٸ  ٯؼضا اص ٯٌبث٠ز، سٵیٸ ی٢. ٧ش٣ٶ ػذغ ثب اػشٜبدٷ اص ٣ٴذ ٯیاػشٜبدٷ 

 .2دٹذ ٯیسا ٯٶسد اسصیبثی ٟشاس  دٹٴذ ٯیاٳؼب٭  ٹب سٶكیٸػبصی  اػشایی
 

 

 ػبصٍکبسّبی ثِ ٍ هـبّذات هشثَط ّب تَصیِ( کِ 40جوغ کلی:) کـَسّبیی: تؼذاد 20 جذٍل

 گشدیذ. ّب آىدس  ای ٍیظُ ّبی چبسچَة گیشی ؿکلگشکَ هٌجش ثِ  دّی گضاسؽ

 هـبّذات ّب تَصیِ 

 1 9 هذٛؼبد اػششاسظی

 2 10 اسصیبثی سیؼ٢/دیـ٨یشی

                                                           
1- GERCO٧شٵٷ ٣ـٶسٹبی ٯجبسص ثب ٛؼبد : 

- GRECO Evaluations http://www.coe.int/t/dgl/monitoring/greco/evaluations/index_en.asp 
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 هـبّذات ّب تَصیِ 

 0 13 ؿٜبٛیز

 4 7 صٯبٱدؿبٯ٪ آٯجٶ ٹب ٣ٴٴذٷ ٣ٴشش٩

 1 16 ای حشٛٸاخلاٝ  ٣ذٹبیٟٶآذ ٟبٳٶٳی/ 

 0 5 اػشخذا٭

 0 5 اسصیبثی/ حشٛٸ

 0 20 آٯٶصؽ/ آ٧بٹی

 ٹبی ٛٔب٫یزسٔبسم ٯٴبْٛ، ٳبػبص٧بسی، 
 2 12 ٛشٓی

 0 4 ٵ ٯٴبْٛ ٹب داسایی ػبصی ؿٜبٙ

 3 8 چشخؾ ٣بسی

 0 14 اٟذاٯبر دغ اص اػشخذا٭#$ دبٳشٶٛلاط

 0 9 ٹذایب

 0 18 ٧شاٱ سخ٧ٚ٬ضاسؽ / حٜبُز اٛـب

 1 3 اٳوجبًیاٟذاٯبر 

Athour, using data from Group of States against Corruption(GRECO): 

Lessons Learnt from the three Evaluation Rounds (2000-2010),2012. 

 (MESICIC) آهشیکبیی ضذفؼبدپیگیشی اجشای کٌَاًؼیَى  ػبصٍکبس

ٓوٶ سا ٯ٬ض٭ ثٸ اػشای  ی٣ـٶسٹب#، ٤OASبیی $آٯشی ی٣ـٶسٹب٣ٴٶاٳؼیٶٱ ػبصٯبٱ 

حزٙ ٛؼبد دس ثخؾ ، دی٨یشی ٟبٳٶٳی ٵ ؿٴبػبییدیـ٨یشی،  ثشایاص اٟذاٯبر  یا ٯؼٰٶٓٸ

ٓوٶ دس اسسجبى ثب ایٲ  ی٣ـٶسٹبٰٓٶٯی ٵ ٳیض اسس٠ب، سؼٺی٪ ٵ سٴِیٮ ٹ٤ٰبسی ٯیبٱ 

. ثبؿذ یٯٵ حوٶس ػبٯٔٸ ٯذٳی  یبثیخٶداسص. ٛشایٴذ ٳِبسسی ؿبٯ٪ ٣ٴذ یٯٯٶهٶٓبر 
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٣ٸ ایٲ  دشداصٳذ یٯٵ ٳیض اسصیبثی ٵا٣ٴؾ ٣ـٶس  ٹب یثشسػ اسایٸاص ٯشخللبٱ ثٸ  ٹبیی یش٧شٵٷص

 .1ثب دٵ٫ز ٵ ػبٯٔٸ ٯذٳی خٶاٹذ ثٶد ػ٬ؼبراٯش ؿبٯ٪ ثش٧ضاسی 

 اٟیبٳٶػیٸ-دس آػیب هذٛؼبد: ًشح 2ADB/OECDٳِبسر

ؼبد دس ثخؾ اٟشلبدی، سا ثشای ٯجبسصٷ ثب ٛ اػشبٳذاسدٹباص اٹذاٙ ٵ  یا ٯؼٰٶٓٸًشح اٟذا٭ 

دس  ػبصٵ٣بس. اكلاحبر سهز ایٲ ٳٰبیذ یٯٯٴ٠ٌٸ ثیبٱ  ی٣ـٶسٹبػیبػی ٵ اػشٰبٓی 

 .ؿٶٳذ یٯٯشح٬ٸ اػشا اٳؼب٭  یٹب چشخٸ

اكلاحبر سا ؿٴبػبیی  یثشا یزاٵ٫ٶاػشا، ٹش ٣ـٶس ػٸ  یٹب چشخٸاص  ٹشی٢دس آٗبص  .1

 ؿذٷ ییؿٴبػب یٹب هٔٚٯجبسصٷ ثب  ٯٴِٶس ثٸسا ٵیظٷ اكلاحی  یٹب دشٵطٷٵ  ٣ٴذ یٯ

 .دٹذ یٯسٶػٔٸ 

ٟشاس  ٯٶسدثهض «٧شٵٷ سٹجشی» اػشا ٹؼشٴذ دس ًٶ٩ ػ٬ؼبر  دسحب٣٩ٸ  ییٹب دشٵطٷ .2

٣ٸ اكلاحبر ٯـبثٺی سا  ییؿش٣بسب اص ایٲ ًشیٞ سجبد٩ سؼشثیبر ثب دی٨ش  ٧یشٳذ یٯ

 ، اٳذ دشداخشٸٯشسجي  یٹب حٶصٷ دسٵ یب ثٸ اػشای اكلاحبسی  اٳذ ٣شدٷاػشا  دس٧زؿشٸ

 ش ػبصٳذ.ٯیؼ

ثبصخٶسد ثٸ دی٨ش آوبی  اسایٸ ٯٴِٶس ثٸاػشا  یٹب چشخٸاص  ٹشی٢دس دبیبٱ  ٣ـٶسٹب .3

ثٸ  ٹب دشٵطٷ ػبصی یبدٷددس  آٯذٷ دػز ثٸسؼشثیبر  ی٧زاس اؿششا١ثٸ  ٯٴِٶس ثٸًشح ٵ ٳیض 

ٯٶاػٸ ؿذٳذ  ٹب آٱثب  ٹب دشٵطٷاػشای  یٹب چشخٸٵ ٯـ٤لاسی ٣ٸ دس  ٹب یزٯٶ٠ٛ اسایٸ

 .3دشداصٳذ یٯ

 (APRM)داٍسی دقیق آفشیقبیی  صٍکبسػب

APRM ؿا٤٪ داٵ٬ًجبٳاٸ    ثاٸ  دٵػبٳجٸ ثٸ سٶاٛٞ سػیذٷ اػاز ٵ  كٶسر ثٸاػز ٣ٸ  یا ثشٳبٯٸ

ثابلایی اص   یاػاشبٳذاسدٹب ٵ س٠ٶیاز  اسس٠اب   ٯٴِٶس ثٸآٛشی٠بیی  ی٣ـٶسٹبسٶػي آوبی اسهبدیٸ 

                                                           
1-Mechanism for Follow-Up on the Implementation of thte Inter-American Convention 

against Corruption: http://www.oas.org/juridico/english/mesicic_intro_en.htm 

 سٶػٔٸثبٳ٢ سٶػٔٸ آػیبیی/ ػبصٯبٱ ٹ٤ٰبسی اٟشلبدی ٵ  -2
3- Implementation of the Anti-Corruption Action Plan: http://www.oecd.org/site/adboecdanti-
corruptioninitiative/implementationoftheanti-corruptionacitonplan.htm 
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ٰشاٳی ؿش٣شی ح٤ ػیبػی، ح٤ٰشاٳی اٟشلبدی،دٯٶ٣شاػی ٵ ح٤ٰشاٳی  یٹب حٶصٷح٤ٰشاٳی دس 

٣ـاٶس،   یابثی خٶداسص اص: اٳاذ  ٓجابسر اػز. ٛشایٴذ ثشسػی  اػشاؿذٷٵ سٶػٔٸ اػشٰبٓی اٟشلبدی 

اص  ٣ٴٴاذٷ  یثشسػا  یٹاب  ٧اشٵٷ اٟذا٭ سٶػٔٸ ٣ـٶس، ثبصدیذ اص ٯه٪ سٶػي  یٹب ًشحٵ  ٹب ٧ضاسؽ

 .1دشداصٳذ یٯٯشخللبٱ ٣ٸ ثٸ ٯـبٵسٷ ثب ٳٰبیٴذ٧بٱ دٵ٫ز، ثخؾ خلٶكی ٵ ػبٯٔٸ ٯذٳی 

 چٺبس ٳٶّ ثشسػی ٵػٶد داسد:ب دس ایٴؼ

  ٯبٷ اص ٓوٶیز ٣ـٶس دس  18ثشسػی دبیٸ ٣ٸ اٵ٫یٲ ثشسػی ٣ـٶس اػز ٵ دغ اص ٧زؿز

APRM  ؿٶد یٯاٳؼب٭. 

  ٧شدد یٯ٣ٸ ٹش دٵ یب چٺبس ػب٩ اٳؼب٭  یا دٵسٷثشسػی. 

 یا دٵسٷبسچٶة لای٪ خٶد ی٢ ثشسػی خبسع اص چا د٣ـٶس ٓوٶ ٯ٤ٰٲ اػز ثب اػشٴبد ثٸ 

 سخٶاػز ٳٰبیذ.سا د ؿذٷ ییٲسٔ

  یا٢ د٫یا٪    سٶاٳاذ  یٯا  ٓوٶاٵ٫یٸ ثهشاٱ اٟشلبدی ٵ ػیبػی دس ٣ـٶس  ٓلایٮٹٰچٴیٲ

 ٣بٛی ثشای اػشای ثشسػی دس ٳِش ٧شٛشٸ ؿٶد.

                                                           
1-African Peer Review Mechanism(APRM): http://aprm-au.org/ 
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 فصل چْبسم:

 ٹب چب٫ؾ ٹبی آٯٶخشٸ ؿذٷ اص دسع           

 كذای ٯشخللبٱ#$                 

ٛؼبد  ٧یشی اٳذاصٷى ثب سؼبسة ٯشخللبٱ سؿشٸ دس اسسجب ٹبیی دسعایٲ ٛل٪ 

ٵ  ٹاب  دادٷ، اٳاٶاّ  سٵی٤شدٹبٯ٤ٰ٪ ثٶدٱ  هشٵسر ثٸٵ  دٹذ ٯی اسایٸ هذٛؼبدٵ 

دیشاٯاٶٱ   ٹبیی ثهض دسثش٧یشٳذٷٛل٪ ٹٰچٴیٲ  ایٲ .دشداصد ٯیسه٬ی٪ ػٌٶح 

 اػز. ٧یشی اٳذاصٷ ٹبی ثشٳبٯٸٹذٙ، صٯیٴٸ ٵ آشجبسػٴؼی 
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ٵ  ٹب ؿش٣ز، ٹب دٵ٫زٹب،  ٧NGOشٵٹی اص  ٹٰشاٷثٸ «اداسی ٹبی دادٷدیٶػش٨ی »ثشٳبٯٸ ٣بسی 

 ٹابی  دادٷسلاؽ ثشای ثٺجٶد ٣یٜیز، دس دػششع ثٶدٱ، ٵػٔز ٵ ٳیض ٣بسثشد  دسحب٣٩ٸ  خیشیٲ

یی ثبلا ٣یٜیزح٤ٰشاٳی ٣ٸ اص  ٹبی دادٷسٶ٫یذ ٵ ٣بسثشد  ثشایؿشایي ٬ٔٛی سا  ح٤ٰشاٳی ٹؼشٴذ،

چاٸ ٣ؼابٳی اص    داٳٴاذ  ٳٰای ا٬ٗات   سٶ٫یذ٣ٴٴاذ٧بٱ »: داٳٴذ ٯیثؼیبس ٳبٯ٬ٌٶة  ثشخٶسداس ثبؿٴذ سا

 سٶ٫یذ٣ٴٴاذ٧بٱ ثٸ ٹایچ ًشی٠ای    سٶاٳٴذ ٳٰی ٹب اػشٜبدٷ خٶاٹذ ٣شد، ٣بسثشاٱ دادٷ ٹب آٱ ٹبی دادٷ

 دػاز  ثاٸ چٸ چیضی  ٧زاسی ػشٯبیٸثٸ اصای  داٳٴذ ٳٰیخیشیٲ ػبصٳذ ٵ  خٶدآ٧بٷسا اص ٳیبص  ٹب دادٷ

ٯشخللابٱ سا ٳـابٱ    ش٧شٛشاٸ اص سؼابسة ثشخای اص   ثاك٬ی  ٹبی دسع 1 ؿ٤٪ .«خٶاٹٴذ آٵسد

اػاز ٣اٸ اص ٯشخللابٱ     ٹابیی  ٯلبحجٸدس ایٲ ٛل٪ ثش دبیٸ  ؿذٷ آٯٶخشٸ ٹبی دسع. دٹذ ٯی

. اٳاذ  آٯاذٷ  ٰٓ٪ ثٸدسػش٤بسی  ٵ ٧ٶییدبػخٛؼبد، ؿٜبٛیز،  ٹبی حٶصٷػٺبٱ دس  ٣ـٶسٹبیسٰب٭ 

 اسایاٸ لآبر اسصؿٰٴذ خٶد سا اً ػبخشبسیبٛشٸٳیٰٸ  س٬ٜٴی  ٹبی ٯلبحجٸدس ًٶ٩  ٳٜش 25ثیؾ اص 

 ٹبی سؿشٸٵ ٯشخللبٱ خیشیٲ ، ٧زاساٱ ػیبػزٳٰٶدٳذ. ایٲ اٛشاد ؿبٯ٪ داٳـ٨بٹیبٱ، ٯه٠٠بٱ، 

 ٧یاشی  اٳاذاصٷ ًیٜی اص ٣یٜیز ٵ اسسجابى اثضاسٹابی    ؿذٷ اٳؼب٭ ٹبی ٯلبحجٸ حٶصٷ. ثٶدٳذ ٯشسجي

ی اطاش ٵ اػاشٜبدٷ اص   اٹٰیاز ؿٴبػابی   ٳیض ٵ ٹب دادٷسه٬ی٪ ٵ  آٵسی ػْٰٯشٴٶّ  ٹبی ٯذ٩ ٵٛؼبد 

 دس ًاٶ٩ ٛلا٪   ؿاٶٳذ٧بٱ  ٯلابحجٸ سا ؿبٯ٪ ثٶد. دیذ٧بٷ  ٧ٶییدبػخثشٟشاسی  ٯٴِٶس ثٸ ٹب دادٷ

 اػز. ؿذٷ دادٷٯٶسة# ٵ دس داخ٪ ٧یٶٯٸ ٟشاس $ ایشب٫ی٢ٯشٲ  كٶسر ثٸ

 

 هؼتقل تَلیذ ؿًَذ صَست ثًِجبیذ  ّب دادُ

 ٹابی  ػابصٯبٱ سٶػاي   هذٛؼابد  ٛؼابد ٵ  ٹبی دادٷدس ًٶ٩ دٵ دٹٸ ٧زؿشٸ سٶ٫یذ ٵ اػشٜبدٷ اص 

اسصیبثی دیـشٛز،  ٯٴِٶس ثٸ ٹب دادٷاػز.  ؿذٷ اٳؼب٭ٵ ٯه٠٠بٱ داٳـ٨بٹی ٯؼش٠٪  خیشیٲثضس٥ 

ٯه٬ای ٯ٤ٰاٲ    ٳٜٔابٱ  ریٵ  اٳاذ  سٶ٫یذؿذٷ، اخشلبف ٢ٰ٣ ٵ اسصیبثی اطشثخـی ٹب ایذٷثشسػی 

ٓبر ٹؼشٴذ ٣ٸ ٳٶٓی اص اًلا ٹب دادٷاٯب   اص ٯٶاسد ٯز٣ٶس حوٶس ٳذاؿشٸ ثبؿٴذ ی٢ ٹیچاػز دس 

 آٰب٩ ٣ٴٴذ. ٯشخللابٱ  ٧یشٳذ ٯیٟذسر ثؼیبسی سا ثش ٣ؼبٳی ٣ٸ ٯٶسد اسصیبثی ٟشاس  سٶاٳٴذ ٯی

ثاٸ اؿاششا١ ٧زاؿاشٸ ؿاٶٳذ.      ثبیذ ٹب دادٷ ثشسػی ایٲ ٟذسر ٯٴِٶس ثٸثش ایٲ سٶاٛٞ ٹؼشٴذ ٣ٸ 
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 بیؼاز ث ٯای  ٹاب  دادٷاص  ثٸ چٴایٲ سٵی٤اشدی  » ٧ٶیذ ٯیاص ثبٳ٢ ػٺبٳی  1ٛشاٳؼیؼ٤ب سی٤بٳبسیٴی

٣ٸ اص ی٢ حٞ اٳهلبسی ثشخٶسداس ٹؼشٴذ ٵ ثٸ ؿاٰب   ٹب آٱ ٣ٸ ٯبٳٴذ ایٲ اػز  دبیبٱ دادٷ ؿٶد

ٸ ثاب  ٺا دس ٯٶاػ ساٶاٱ  ٳٰای  ٹب دادٷثذٵٱ دس١ چ٨ٶٳ٨ی ٵ چشایی سٶ٫یذ «. چیضی ٳخٶاٹٴذ ٧ٜز

دٹٴاذ ٣ابس   سخ ٹاب  دادٷٵ یب اؿشجبٹبر ثب٠٫ٶٷ ٣ٸ ٯ٤ٰاٲ اػاز دس سٶ٫یاذ     ٹب ؿٴبػی سٵؽٳ٠ق 

 ثاشای ٛشكاشی   ثشای ٣ؼبٳی ٣ٸ دس خابسع ٟاشاس داسٳاذ ٹایچ     یٲٹٰچٴاص دیؾ ثشد. ثؼیبسی سا 

 .ٳخٶاٹذ داؿزدی٨ش ٵػٶد  دسػبییٵ یب س٤شاس سٵی٤شد  ٹب ٳٶآٵسییبد٧یشی اص 

ٯشٴاٶّ ٛشایٴاذ ًشاحای     ٹبی ٟؼٰزٯه٬ی دس  ٳٜٔبٱ ری هذٛؼبدا٧شچٸ دس اٟذاٯبر اخیش  

سؿاذ ٳؼاجز ثاٸ     دسحب٩ سٗجشی ثیی٢  سشٚ هٔی ٣ـٶسٹبیدس ٯیبٱ  اٯب اٳذ ؿذٷ ٧ٴؼبٳذٷدشٵطٷ 

 ٣ـاٶسٹب سٰبی٪ » UNDPدس  2. ثٴبثش اُٺبس ٯبسی ٫جشعػٶد آٯذٷ اػزٵثٸ خبسػی  ٹبی اسصیبثی

 كاٶسر  ثاٸ  ؿٶٳذ ثٴذی ًج٠ٸ دس ػذٵ٩ ػٺبٳی ٵ ٟشاس ث٨یشٳذاسصیبثی  اص خبسع ٯٶسد ٣ٸایٲ ثشای

 ٹاب  دادٷ٩ خٶد دس اسسجابى ثاب   ثٸ حَٜ اػش٠لا ٯٴذ ٓلاٟٸ ٹب آٱ٣بٹؾ اػز ٵ  دسحب٩ سٵصاٛضٵٳی

 اػاششاسظی چٴذیٲ دٛشاش ٯ٬ای آٯابس دس اٛشی٠اب سهاز       ثٸ ایٲ ؿشایي . دس ی٢ ٵا٣ٴؾ«ٹؼشٴذ

 ؿٴبػای  سٵؽیا٢   آٯذٳذ ساب  ٧شدٹٮاص ػشاػش ٟبسٷ  #SHaSA$ آٛشی٠بآٯبس دس  ػبصی ٹٰبٹٴ٦

ٹیچ  س٠شیجبًی . دس ایٲ اػششاسظٳٰبیٴذ سجییٲح٤ٰشاٳی، ك٬ح ٵ اٯٴیز  ٧یشی اٳذاصٷاػشبٳذاسد ثشای 

 دس ساٶػٺی  ٟبثا٪ اسد ٵ ایٲ ح٠ی٠شای اػاز ٣اٸ ؿاشبة     ٵػٶد ٳذ خیشیٲدخب٫شی اص ػٶی ػبٯٔٸ 

 .ثٸ ٵػٶد آٵسدٷ اػزآٛشی٠بیی  ٹبی دٵ٫ز

خلاكاٸ  $ اٳذ آٯٶخشٸ هذٛؼبدٛؼبد ٵ  ٧یشی اٳذاصٷاك٬ی ٣ٸ ٯشخللبٱ اص  ٹبی دسع: 1ؿ٤٪ 

 #:4ٯـبٹذار ٛل٪ 

 ؿاذٷ  ًشاحای ؼٰٶٓاٸ دادٷ ثاشای آٱ   ٯ٣ٸ ٹٰیـٸ اص ٹذٙ ٯؼٰٶٓٸ دادٷ ٵ آٱ چیضی  .1
 اػز اًٰیٴبٱ حبك٪ ٣ٴیذ.

ٯ٬ای ثاشای    ٳٜٔبٱ ری٣شد. ٯـبس٣ز  آٵسی ػْٰٯؼش٠٪  كٶسر ثٸ ثبیؼز ٳٰیسا  ٹب دادٷ .2
 هشٵسی اػز. آشٰبد ٟبث٪دٟیٞ، ٣بسثشدی ٵ  ٹبی دادٷسٶ٫یذ 

                                                           
1- Francesca Recanatini 

2- Marie Laberge 
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بیذ ثاشای  ث ٹب دادٷ، داس ٯٔٴی سأطیشسه٠ٞ ی٢  ٯٴِٶس ثٸدادٷ دبیبٱ ٣بس ٳیؼز.  آٵسی ػْٰ .3

 دٵ٫ز سٶ٫یذ ؿٶٳذ. ٧ٶییدبػخٯـبس٣ز ؿٺشٵٳذاٱ ٵ  یاسس٠ب

ثاشای ٯظاب٩   $ ػٺابٳی  ای ٯ٠بیؼاٸ  ٹبی دادٷػٺبٳی ثٸ  سٵٳذٹبیٹٴٶص ٹٮ ثشای سدیبثی  .4

 ٯشثٶى ثٸ سٶ٫یذ ٳبخب٫ق ٯ٬ی# ٳیبص اػز. ٹبی دادٷ

 ثبیؼاز  ٯای  ،ؿاٶٳذ  ٯیثشای اٹذاٙ ٯشٜبٵسی سٶ٫یذ  ٯخش٬ٚ ٹبی دادٷ ٣ٸایٲثب سٶػٸ ثٸ  .5

 سا ؿٴبػبیی ٳٰٶد. ٧یشی اٳذاصٷثٶدٱ# اٳٶاّ ٯخش٬ٚ  ٯ٠بیؼٸ ٟبث٪ٵ ٳٸ $ ثٶدٱٯ٤ٰ٪ 

 ٹابی  ٛٲ ثبؿذ اص ٳیبص ٣ٸآٱثذٵٱ ؿٶیذ  ٯٌٰئٲاكلاحبر  ٹبی سلاؽسؼٺی٪  ٯٴِٶس ثٸ .6

 ٳٰٶد. ٧یشی اٳذاصٷسا  ٹب دادٷآشجبس  سٶاٱ ٯیاػشٜبدٷ ؿٶد  آٯبسی دیچیذٷ
 

. ػبٯٔاٸ  ؿاٶد  ٯیٛشی٠ب ٟشاس داسد ٵ سٶػي آٱ ٹذایز ٣بٯ٪ دس ٯب٤٫یز آ ًٶس ثٸایٲ اػششاسظی »

دادٷ سا سٴٺب ثشای  آٵسی ػْٰ ٹب آٱاػز ٵ اٵ ثشای  اثضاسٹب٣ٸ ایٲ  ٣ٴذ ٯیآٯبس٧ش آٛشی٠ب احؼبع 

. ایاٲ  خیاشیٲ  ٹابی  ٧اضاسؽ ٵ یب  ثشٳبٯٸثٸ  سػبٳی اًلاّٵ ٳٸ ثشای  دٹٴذ ٯیٯٴٜٔز خٶد اٳؼب٭ 

 «آٛشی٠بیی اػز بیٹ دٵ٫زثشای اػشٜبدٷ خٶد  ٵأٟبًاػششاسظی 

 ػٴ٨ب٩ UNDPٯبسی لاثشع، 
 

اٯب   ؿٶٳذ ٯی اػشبٳذاسدٹبٯٴؼش ثٸ سٶ٫یذ كٶسر هٰٴی ثیبٱ ؿٶٳذ ٵ یب ؿٜبٙ،  چٸ ثٸ ٹب دادٷ

 ٣ٴاذ  ٯیثیبٱ  دس ٯ٤ضی٢ GESOCاص ػبٯٔٸ ٯذٳی  1اسٵلا ٣ٸ آ٫خبٳذسٵ ٧ٶٳضاس٫غ ٧ٶٳٸ ٹٰبٱ

 ٧یاشی  اٳذاصٷٵ ٳیض  ٯٔیبسٹبایٲ  یشی٧ اٳذاصٷثشای  ٣ـٶسٹب خٶد سا داسد، ٯٔیبسٹبیٹش ٣ـٶسی »

اٹٰیز اػاز   حبئض ٯؼأ٫ٸایٲ «. ٣ٴذ ٯیخٶد اػشٜبدٷ  ٹبی ایذٷاص  هذٛؼبدؿٜبٛیز ٵ  اثضاسٹبی

دس  آشٰابد  ٟبثا٪ دٟیاٞ ٵ   ٹبی دادٷثشای سٶ٫یذ  سش هٔیٚ ٣ـٶسٹبیٹب دس NGOٵ  ٹب دٵ٫ز٣ٸ 

ٓلاٵٷ ثاش ایاٲ خابسع ٣اشدٱ     . اص ٛوبی لاص٭ ثشخٶسداس ثبؿٴذ خٶدٯشسجي ثب ٛٔب٫یز  ٹبی صٯیٴٸ

 «ًشاحای »ٵ  «ایاذٷ داشداصی  » ٹابی  ثخاؾ دس ٹب اص ٯـابس٣ز  NGOٵ  ، ؿٺشٵٳذاٱٹب دٵ٫ز

دادٷ ٯٴؼش ثٸ ثشٵص خ٬اْ ٟاذسر دس ثخاؾ اٟاذاٯبر ٵ      آٵسی ػْٰخبسػی  ٹبی دشٵطٷ ٯشثٶى ثٸ

ٲ ایا » داسد ٯای دس سبٳضاٳیاب اُٺابس    ٧اٶیی دبػاخ ٯذیش ثشٳبٯٸ  ٣2یز دیش .ؿٶد ٯی ٹب ح٪ ساٷ اسایٸ

                                                           
1-Alejandro Gonzalez Areola 

2-Kate Dyer 



144   گیشی فؼبد ٍ ضذفؼبد اًذاصُ ّبی  ؿبخص 
  

 

 

 سٺذیذ٣ٴٴاذٷ ٵأٟای ٵ   ٹبی چب٫ؾػبخز ُشٛیز ػبٯٔٸ ثشای ٯٶاػٺٸ ثب اسسجبًی ثب اػششاسظی 

 ثبؿذ. ٯؼبی٪دس ایٲ  ٹب خبسػیٹذٙ ٳٺبیی ٯـبس٣ز  ثبیؼز ٯی٣ٸ « ٳذاسددیشاٯٶٱ ٛؼبد 

 (SHaSA) آفشیقبآهبس دس  ػبصی ّوبٌّگاػتشاتظی 

SHaSA ٵآٛشی٠ابیی اػاز    ٣بٯ٪ كٶسر ثٸاػز ٣ٸ ٯب٤٫یز ٵ ٹذایز آٱ  ای ثشٳبٯٸ  ٙ  ثبٹاذ

سیـاٸ   SHaSA ٹبی دادٷشی ؿذٷ اػز. یآٯبسی دس ػشاػش ٟبسٷ دی٨ ٹبی دادٷ ػبصی ٹٰبٹٴ٦

 ٳیابص آٛشی٠اب   ػبصی ی٤ذبسچٸثشای دػشیبثی ثٸ  ٯـشش١ ای دادٷاسٳذ ٣ٸ ی٢ دبی٨بٷ دس ایٲ ثبٵس د

ػي دٛبسش ٯ٬ی ایٲ ثشٳبٯٸ سٶ .یبثذ ٯیسٶ٫یذ آٯبس ٹٰبٹٴ٦ سه٠ٞ  اصًشیٞاػز ٵ ایٲ ٯٺٮ سٴٺب 

 ٧یشی اٳذاصٷسٶػٔٸ دٵ اثضاس ٯؼضا ثشای  ٯشسجي ثب ٹبی سلاؽ سٹجشی آٗبص ٧شدیذ  ایٲ دٛبسش آٯبس

یا٢   اثضاسٹبی٤ی اص ایٲ  .داسٳذ ٓٺذٷسا ثش  ك٬ح، اٯٴیز ٵ ح٤ٰشاٳی# ٯبٳٴذ$ اٵ٫ٶیزدس  حٶصٷ 14

دس  ٣اٸ  ٹابیی  ٳِشػٴؼی اص ٹشی٢سٶػي دٛبسش ٯ٬ی آٯبس ثٸ  سٶاٳذ ٯیٳِشػٴؼی اػز ٣ٸ  ثؼشٸ

، ٯؼ٬اغ ، ٹب ٵصاسسخبٳٸاداسی سا اص  آٯبسٹبیا٫هبٝ ؿٶد ٵ دی٨شی اثضاسی اػز ٣ٸ  اػز ػشیبٱ

دس سٶ٫یاذ دادٷ دس   سٶاٳٴاذ  ٯای دٵ٫شای ٣اٸ    ٳٺبدٹبیسٰب٭  ًٶس٬٣ی ثٸٵ  هذٛؼبد٣ٰیؼیٶٱ ٯ٬ی 

 .ػبصد ٯیٯز٣ٶس ٯـبس٣ز داؿشٸ ثبؿٴذ، ثٸ ی٤ذی٨ش ٯشل٪  ٹبی حٶصٷ

ٯخش٬ٜی ٣ٸ دس ٛؼبد ٯـابس٣ز   ٳٺبدٹبیٯٌٔٶٙ ثٸ $ دسا١ا اصاػضای ٯٰٔٶ٩ ٳِشػٴؼی 

دٵ٫از  ، آ٧ابٹی اص سالاؽ   هذٛؼبدٯ٬ی  ٳٺبد ی٢داسٳذ#، سؼشثٸ دشداخز سؿٶٷ، اًلاّ اص ٵػٶد 

 .اػز ؿذٷ سـ٤ی٪ثشای ٯجبسصٷ ثب ایٲ ٯـ٤لار 

سٶػي ؿٺشٵٳذاٱ ثاٸ   ؿذٷ ٧ضاسؽاداسی ؿبٯ٪ سٔذاد ٯٶاسد ٛؼبد  ٹبی دادٷاػضای ٯٰٔٶ٩ 

، هذٛؼابد ػب٫یبٳٸ ٳٺبد ٯ٬ی ػشاٳٸ ثشای ٧ضاسؽ ٛؼبد، ثٶدػٸ  ؿذٷ دادٷ سخلیق ػبصٵ٣بسی٢ 

ثاٸ اسٰاب٭    ٹابی  ثشسػای سػیذ٧ی ؿذٷ اػز، سٔاذاد   ٹب آٱسٔذاد ٯٶاسد ٛؼبدی ٣ٸ دس داد٧بٷ ثٸ 

 .هذٛؼبدسػیذٷ سٶػي ٣ٰیؼیٶٱ ٯ٬ی 

شٳبٯاٸ  . ایاٲ ث اٳاذ  حوٶسداؿاشٸ اص آٗبص ٛشایٴذ ػابخز ایاٲ اثضاسٹاب     ٹب دادٷ٣بسثشاٱ ثب٠٫ٶٷ 

ٵ  ٹاب  ٵصاسسخبٳاٸ ثاب ٯـابس٣ز    آصٯبیـای  ٣ـاٶسٹبی اص  ٹشی٢ٯ٬ی سٵایی  ٹبی ٣بس٧بٷ اصًشیٞ

ثٶدٳذ اٳؼب٭ ٧شدیاذ. ٳٰبیٴاذ٧بٱ    ٹب دادٷٵ یب ٣بسثشاٱ ثب٠٫ٶٷ  سٶ٫یذ٣ٴٴذٷٯخش٬ٜی ٣ٸ  ٹبی آطاٳغ

 اثضاسٹاب ٯاشسجي ثاب ایاٲ     ٹابی  ؿابخق ٵ  ػإالارثٸ ثشسػی  دس ًٶ٩ دٵ سٵص ٹب دٵ٫ز ٯخش٬ٚ
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٬٣یاذی   ٹابیی  ؿابخق سا س٘ییش دادٳاذ.   ٹب آٱػبص٧بسی ثٺشش ثب ٣ـٶس خٶد  ٯٴِٶس ثٸٵ دشداخشٴذ 

اًلآابر ٵ   ٹاب  ٵصاسسخبٳاٸ  حاب٩  ثابایٲ حٜاَ ؿاٶٳذ    ٹب ٟبسٷسٰب٭  دس ثبیؼز ٯیٵػٶد داسٳذ ٣ٸ 

 اٛضٵدٳذ. ٹب آٱاك٬ی ثٸ  اثضاسٹبیس٤ٰی٪  ٯٴِٶس ثٸسا  ٟشاس داؿشٴذاٵ٫ٶیز خٶد ٣ٸ دس  ٳیبصٹبی

ٵأٟی ٵ ٳیض دبیذاسی آٱ دس ٗیابة ٯـابس٣ز    دشٵطٷ دس دٳیبی ٣بساییبى ثب ٹٰچٴیٲ دس اسسج

ثشٳبٯاٸ ؿاٜبٛیز ٵ    اص 1ٵػاٶد داسد. ثشٳاذٱ ٹاب٫ٶساٱ    ػاإالاسی ، ٹاب  دادٷٯه٬ی دس ٛشایٴذ سٶ٫یذ 

 ٯٌٰائٲ داشٵطٷ دس ػبٯٔاٸ ٯه٬ای    ٯب٤٫یز ٵ ػابص٧بسی  دسثبسٷ ٯٲ » داسد ٯیدسػش٤بسی اُٺبس 

سٹاب ؿاٶد.    ٳب٧ٺابٳی  كٶسر ثٸاػشا ٵ ػذغ  ای ٧ٶٳٸ ثٸ دشٵطٷٳیؼشٮ. ایٲ اٯ٤بٱ ٵػٶد داسد ٣ٸ 

اص  ٧یاشی  اٳاذاصٷ  ٹابی  ثشٳبٯاٸ ثشای اًلآبر ثشای ٯٶ٠ٛیاز   س٠بهب« دبیذاس اػز؟ ٵأٟبًآیب ایٲ 

ثاشای اًلآابر ثاب     س٠بهاب اٹٰیز ثؼیبسی ثشخٶسداس ٹؼاشٴذ. ایاٲ احشٰاب٩ ٵػاٶد داسد ٣اٸ      

 ٹابی  ٯهذٵدیزاص  ثبیؼز ٯیخبسػی دادٷ  ٱسٶ٫یذ٣ٴٴذ٧بثؼیبسی ٹٰشاٷ ثبؿذ ٵ  ٹبی ٯهذٵدیز

 سا ؿٴبػبیی ٳٰبیٴذ. ٹب آٱآ٧بٷ ثبؿٴذ ٵ  سه٠ٞ س٘ییش اػشٰبٓی دسخٶد  ٹبی دادٷ

اص آٱ اػاشٜبدٷ   ٣اغ  ٹایچ چشا ؿٰب ثبیذ ؿبخلای سا سٶ٫یاذ ٣ٴیاذ ٣اٸ     »

 ػ٬ت حٰبیز $اص س٘ییاش# ثشای  ٯٶسدٳیبصاص ٛوبی  ٣ؼی ٹیچٳخٶاٹذ ٣شد؟ 

سا  ٣ٴیذ ٯی٣ٸ ؿٰب سٶ٫یذ  ٹبیی دادٷ سٶاٳذ یٳٰ ٣ؼی ٹیچثشخٶسداس ٳیؼز، 

 ا٬٬ٰ٫ای  ثایٲ  ثٶسٵ٣شاػای ٵ یاب   خیشیٲ٠ٛي ثشای  ٧یشی اٳذاصٷدس١ ٣ٴذ، 

 «ٯٜیذ خٶاٹذ ثٶد

ثبؿذ.  ٹب ٧یشی اٳذاصٷػبصی ایٲ  ٣بسآٯذایؼبد ٛوبی ٯذٳی اٵ٫یٲ ٟذ٭ ثشای  سػذ ٯیثٸ ٳِش 

اػاشٜبدٷ   ًٶس٬٣ی ثٸٵ  ٧شی لاثی ،ٹب ٣ٰذیٲ سیضی دبیٸٯه٬ی ٳ٠ؾ ثؼیبس ٯٺٰی سا دس  ٳٜٔبٱ ری

 ٹاب  دادٷثشٶاٳٴاذ اص   ػبٯٔاٸ ٯاذٳی  ٣ٸ . ٟج٪ اص ایٲ٣ٴٴذ ٯیاكلاحی ایٜب  ٹبی سلاؽدس  ٹب دادٷاص 

آصادی ٵ ایؼابد   ثشای ػ٬ت حٰبیاز اص س٘ییاش ثاٸ    ٹب آٱسا سٶ٫یذ ٳٰبیٴذ  ٹب دادٷاػشٜبدٷ ٣ٴٴذ ٵ یب 

٨بٷ اٯشی٤ٲ اؿبسٷ داسد ٣ٸ ٹٮ اسصیابثی  ػبٳبسبٱ ٛب٣غ اص داٳـ ٳیبص خٶاٹٴذ داؿز. ٯٴذی ٓلاٟٸ

ی٢ اثضاس ٵ یب اٹش٭ ثشای ػبٯٔٸ ٯذٳی ٯ٬ی  ٓٴٶاٱ ثٸاًلآبر سا »داخ٬ی خبسػی ٵ ٹٮ اسصیبثی 

اُٺابس  ا٫خبٳاذس ٧اٶٳضا٫غ اسٵلا   «. سا ٯـخق ػابصٳذ  ٹب آٱ ٹبی سلاؽسب ػٺز  ٣ٴٴذ ٯیسٶ٫یذ 

                                                           
1- Brenden Halloran 
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ْ ی چٸ ٣ؼبٳ» ثذشػٴذٯ٤ٰٲ اػز اص خٶد  سٶ٫یذ٣ٴٴذ٧بٱ٣ٸ  داسد ٯی اػاشٜبدٷ   ٹاب  دادٷاص  دسٵاٟا

 دػاز  ثاٸ چاٸ چیاضی سا    ٹاب  دادٷدس دبیابٱ اص   ٹب آٱچٸ خٶاٹذ ثٶد؟  ٹب آٱخٶاٹٴذ ٣شد؟ ٹذٙ 

 «خٶاٹٴذ آٵسد؟

 پبیبى هبجشا ًیؼت ،دادُ

سٶ٫یاذ دادٷ اٳؼاب٭    یٵ دسػش٤بسی سٴٺب ثاشا  ٧ٶییدبػخٛؼبد، ؿٜبٛیز،  ٧یشی اٳذاصٷ ٹبی شٳبٯٸث

 ی، اسس٠بٗیشٟبٳٶٳی٣ٸ سه٠ٞ س٘ییش، حزٙ اٟذاٯبر  داسٳذ ٯیُٺبس ا ٯ٤شساً. ٯشخللبٱ ؿٶٳذ ٳٰی

سا سـا٤ی٪   ٹاب  ٧یشی اٳذاصٷیبد٧یشی ػبصٯبٳی ٵ یب ثٺجٶد صٳذ٧ی ؿٺشٵٳذاٱ ٹذٙ اٳٶاّ ٯخش٬ٚ 

 .دٹٴذ ٯی

 دسحب٩سٵٳذی ٯجٴی ثش ایٲ ٵػٶد داسد ٣ٸ ٹٰٸ ٯب  ،دس ػٌح ػٶ٭ س٤ٜش»

ٯب صٳذ٧ی ٯشد٭ سا  ٹبی ٛٔب٫یزٳیؼز.  ٧ٶٳٸ ایٲٹؼشیٮ.  ٹب دشٵطٷٯذیشیز 

ؿ٘٪ ٯب دـز ٯیاض سایبٳاٸ ٳـؼاشٲ ٵ     ثٴبثشایٲ  دٹٴذ ٯیٟشاس  سأطیشسهز 

ػبٯٔاٸ   ٹابی  ػابصٯبٱ  ٓٴاٶاٱ  ثٸٯؼضا ٳیؼز. ٯب  كٶسر ثٸ٣ٴشش٩ ثٶدػٸ 

اًٰیٴبٱ حبك٪ یبثیٮ ٣اٸ   ٯب ثبیذ ...ٯذٳی دس ٟجب٩ ػبٯٔٸ ٯؼئٶ٩ ٹؼشیٮ

 ٣ابس  ثاٸ سا ٳٺبیاز سالاؽ خاٶد     ٣بسآٯاذ  ثاٸ ؿا٬٤ی   ٣بسٹاب ثشای اٳؼب٭ 

 $سٵر ٣ب٫ذسیب#. «ایٮ ٧شٛشٸ

 «٧ٶییدبػخثشای سه٠ٞ  ٹب دادٷسٶ٫یذ »اػز ٣ٸ  ٵاهحثب سٶػٸ ثٸ دیذ٧بٷ ٯشخللبٱ ایٲ 

 .اػزثشخٶسداس  ٧یشی اٳذاصٷ ٹبی ثشٳبٯٸٯٶ٠ٛیز  دساص ثیـششیٲ اٹٰیز 

 APRIMداٍسی دقیق آفشیقبیی  ػبصٍکبس

APRIM اػز ٣اٸ   ای ثشٳبٯٸاص  ی٢ ٳٰٶٳٸ ٞ  كاٶسر  ثاٸ دٵػبٳجاٸ ٟاشاس ٧شٛاز ٵ     ٯٶسدسٶاٛا

ثابلای   اػاشبٳذاسدٹبی ٵ س٠ٶیز  اسس٠ب ٯٴِٶس ثٸٓوٶ اسهبدیٸ آٛشی٠ب  ٣ـٶسٹبیداٵ٬ًجبٳٸ سٶػي 

ٞ ح٤ٰشاٳی اػشا ٧شدیذ. اطش ایاٲ ثشٳبٯاٸ    ٟاشاس ٧شٛاز ٣اٸ     ٯٶسدثشسػای داٵسی دٟیاٞ   اصًشیا

 اص: اٳذ ٓجبسر
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 APRMاسصؽ تـخیصی 

 ػابصٵ٣بس ایاٲ   ٟاذسر ٟشاس ٧شٛشٴذ حاب٣ی اص   شسػیٯٶسدث٣ٸ  ٣ـٶسٹبییاخیش دس  ٹبی دیـشٛز

ثب٠٫ٶٷ  ٹبی ثهشاٱٵٟٶّ ٵ  دسحب٩ ٯـ٤لارصٵدٹٴ٨ب٭ ثشای  ٹـذاسدٹٴذٷی٢ ػیؼشٮ  ٓٴٶاٱ ثٸ

ثاش   سأ٣یاذ اص ٣ـٶس ٣ٸ دس اخشیبس ا٤ٛابس ٰٓاٶٯی ٟاشاس ٧شٛشٴاذ ٳیاض       ٹبیی ٧ضاسؽ. دی٨ش ثٶدٳذ

اخاشلاٙ، ٣ابٹؾ   ٯاذیشیز   ٳٴاذ ٯب٣ٸ دس ػشاػش ٟبسٷ ٵػٶد داسٳذ  داؿشٴذٯـشش٣ی  ٹبی چب٫ؾ

 ٳٶیاذثخؾ آٱ سا ی٢ اثضاس  ػبصٵ٣بس. ٟذسر سـخیلی ایٲ ٧ٶییدبػخ ٳٺبدٹبیٛؼبد ٵ س٠ٶیز 

 ٣شدٷ اػز.اكلاحبر سجذی٪  ثٴذی اٵ٫ٶیز٬٣یذی ٯذاخ٬ٸ ٵ  ٹبی حٶصٷثشای ؿٴبػبیی 

 حکوشاًی دػتبٍسدّبی

خاٶد سا ٣ابٹؾ داد ٵ    ٫از ٗٴاب اٳاذاصٷ ٣بثیٴاٸ دٵ    ، ٣ـٶسدیبٯذ ٯؼش٠یٮ ٛشایٴذ ثشسػی ٓٴٶاٱ ثٸ

ٚ   دػششػی ثٸ اًلآبر یاسس٠ب لایهٸ  ٹاب  ٯاذر سا ٣اٸ   ٵ حٜبُز اص ٧ضاسؽ دٹٴاذ٧بٱ سخ٬ا

خاٶد سا اكالاح ٣اشد ٵ     ٵ٣ابس  ٣ؼات سلٶیت ٳٰٶد. ػٰٺٶسی سٵاٳذا ٯهیي  سٛز ٯیاٳشِبس آٱ 

٧ٶٳب٧ٶٱ ح٤ٰشاٳی حب٣ی اص دیـشٛز سٵاٳذا دس ٣ٴشش٩ ٛؼابد، اطشثخـای دٵ٫از ٵ     ٹبی ؿبخق

ٟابٳٶٳی سا ثاشای    ،اسٰب٭ ٛشایٴاذ ثشسػای   دٳجب٩ ثٸ. ٣ٴیب ثبؿٴذ ٯیسٴِیٰی  ٹبی بسچٶةچؿٜبٛیز 

 سلٶیت ٣شد. ٵ حٜبُز اص ؿبٹذاٱ ٰٓٶٯی سذاس٣بر

 

 تَػؼِ دػتبٍسدّبی

٣اٸ   دٹاذ  ٯای سا ٳـابٱ   ٯظجشای  دیبٯذٹبیٯشثٶى ثٸ ح٤ٰشاٳی  ٯؼبی٪ ثشای APRM اسصیبثی

ٳ٠ؾ ٯٜیذی سا دس ٣ؼت اًٰیٴابٱ اص   ٵ٣بسػبص. ایٲ ٹؼشٴذ حب٣ی اص دػشیبثی ثٸ اٹذاٙ سٶػٔٸ

 ػابصٵ٣بس ثاب ایاٲ   . حشی ا٧ش دس ٰٓ٪ سٰب٭ اٹذاٙ ٯشسجي ٣ٴذ ٯیایٜب  ا٬٬ٰ٫ی ثیٲسٓبیز سٔٺذار 

ٯـابثٸ ػاٌح ٯـابس٣ز ؿاٺشٵٳذاٱ دس      ػبصٵ٣بسٹبیذ اٯب دس ٯ٠بیؼٸ ثب دی٨ش ثبؿ ٳیبٛشٸ سه٠ٞ

 ؿذٷ اػز. سش ٳضدی٢سٶػٔٸ ثؼیبس  ٹبی آ٩ٛشایٴذ ثشسػی ثٸ ایذٷ 

دٵ٫ز آشجبس ایاٲ سٵی٤اشد ثاب     ٧ٶییدبػخٯـبس٣ز ؿٺشٵٳذاٱ ٵ ٳیض ثٺجٶد  یاسس٠ب ٯٴِٶس ثٸ

 .٧شدد ٯیسٔییٲ  ٹب دادٷاػشٜبدٷ اص 
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ٰٓاٶٯی سا ٳـابٱ    ٧ازاسی  ػیبػز ٳٶاٟق٣ٸ  ٹبیی دادٷٯب ثشای سٶ٫یذ »

ثؼایبسی سا   ٹابی  سالاؽ  ،ثٸ ٯ٠بٯابر  ٹب دادٷایٲ  اسایٸدٹٴذ ٵ ٳیض ثشای 

 دسػاشی  ثاٸ سٶ٫یذ ؿٶاٹذ ٯشثٶى  ٵأٟبً ٯؼأ٫ٸ سیبٛشیٮ ٣ٸاٳؼب٭ دادیٮ. ٯب د

سا ثاٸ ػاٰز    ٹاب  سالاؽ  ثبیؼاز  ٯای ٰٓٶٯی ٳیؼز ث٤٬اٸ   ٹبی ػیبػز

ٯٌٔٶٙ  اٳذ ٟشاس٧شٛشٸ ٹب ػیبػزایٲ  سأطیشٯـبس٣ز ؿٺشٵٳذاٳی ٣ٸ سهز 

 ٹاب  آٱثٶدٳذ ث٤٬اٸ   اًلاّ ثیایٲ ٳجٶد ٣ٸ ٯ٠بٯبر اص ٳٶاٟق  ٯؼب٫ٸٳٰٶد. 

سا ثاشای   اٵ٫اٶیشی ٹایچ   ٧ٶییدبػخٳذاٱ دس ثذٵٱ ٯـبس٣ز ؿٺشٵ دسٵاْٟ

 $ٵا٫شش ٬ٛٶسص# «٧شٛشٴذ ٳٰیایٲ ٯٶهٶّ دس ٳِش 

 ٹبی سٵؽس٘ییش  دسحب٩دادٷ سه٬ی٪ ٵ  آٵسی ػْٰٯٶثبی٪ ثشای  ػذیذ $دلار ٛش٭# ػ٤ٶٹبی

ایٴششٳاز   ٯٶثبی٪ ٵ ٳٜٶر صیبد ٹبی ٛٴّبٵسی ٣بس٧یشی ثٸ. ثب ثبؿٴذ ٯی ٧یشی اٳذاصٷًشاحی ٵ اػشای 

 ٹٰاشاٷ ؿاذٷ اػاز    ی٢ سلاؽ ٯـبس٣شی ٓٴٶاٱ ثٸ خذٯبر اسایٸ سٵ ثٸ ٧ؼششؽ اص دس١ ٣ٸ ثب

٣ؼت ایاٲ آ٧ابٹی    دسحب٩ ٹب دٵ٫ز. اٳذ ٯشٰش٣ضؿذٷثش ؿٺشٵٳذاٱ  اصدیؾ ثیؾ ٹب ٧زاسی ػیبػز

اػشایای   ٹابی  ؿ٤ؼاز ٵ  ٹاب  ػیبػزاص  ؿٺشٵٳذاٱ« ٯجشٴی ثش ؿج٤ٸ» دٹی ٧ضاسؽٹؼشٴذ ٣ٸ 

 ٣ابس٧یشی  ثاٸ  دسكاٶسر  ٹاب  آٱؿٶد ٣اٸ دػاشیبثی ثاٸ     یٹبی ح٪ ساٷدػشیبثی ثٸ  ثبٓض سٶاٳذ ٯی

 .داؿزٳیبص خٶاٹذ  سش ًٶلاٳیٯٰٔٶ٩ ثٸ صٯبٱ ثؼیبس  ٹبی سٵؽ

 

 هؼئَل ثبؽ!

ٯٶثبی٪ سهز ٵة ثاٶد ٣اٸ    اٛضاس ٳش٭ثٺششیٲ ی٢ ٯؼبث٠ٸ آصاد ثشای  ٯٴشٴ٨شٵآصاد ثشای  ٹبی ایذٷ

آٵسی صٯبیؾ دس ثخؾ ٳٶایٲ ٯؼبث٠ٸ ی٢ آ ثؼیبس ٯٺٮ اػشٰبٓی دشداخشٸ ؿذ. ٯؼبی٪دس آٱ ثٸ 

ًشاحی ٧شدیاذ. ؿاٺشٵٳذاٱ دس    ٛٴبٵسیٯجشٴی ثش  ٹبی ح٪ ساٷسٶػٔٸ  ٯٴِٶس ثٸاػشٰبٓی ثٶد ٣ٸ 

 دس٣اٸ   «ٯؼائٶ٩ ثابؽ  »ػذیاذ ٯٶثبیا٪    اٛضاس ٳش٭ٯٴشٴ٨شٵ ا٣ٴٶٱ ٯؼٺض ثٸ ایذٷ ثشٳذٷ ٹؼشٴذ: 

اص  ػٶءاػشٜبدٷ اٳجبس صثب٫ٸ، ٗیشٟبٳٶٳی ٹبی ٯه٪ثشای ؿٴبػبیی  آ٧بٷ ٧ضاسؿ٨شاٳیثٸ  ٹب آٱسجذی٪ 

ٳ٠ؾ ٯٺٰی سا ، ٯؼذٵد ٣شدٱ ٯؼیش ٵ ٳ٠ن ٟبٳٶٱ ٯب٫یبسی ٗیشٟبٳٶٳیخٶدسٵٹبی دٵ٫شی، دبس١ 
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ٞ  ٬ٔٛای سٶػي داٳـاؼٶیبٱ   اٛضاس ٳش٭. ایٲ ایٜب ٣شدٷ اػز ٵ ٳیاض   ا٤٫ششٵٳیا٢  ٯٺٴذػای  ٵ اػاج

 .داٳـ٨بٷ ٯٴشٴ٨شٵ سٶػٔٸ یبٛز ٬ٰٓی ٹیأرچٴذیٲ اػشبد اص 

ثاٸ ثخاؾ خب٣ؼاششی ٵ     ٵصاسر اٟشلبد ٣ٸ صٯبٳی اٛضاس ٳش٭ یاٳذاص ساٷ اص دس ًٶ٩ اٵ٫یٲ ٯبٷ

ٛاشاس   ی اصٯخش٬ٜا  ٹابی  ؿا٤٪ ثش اٹٰیز ٹضاساٱ ؿٺشٵٳذی ٣اٸ   دشداخز ٯیاٟشلبد  ٗیشسػٰی

دس  سا ٹاب  آٱٵ ٳیاض دیبٯاذ    ٹب ٧ضاسؽ٧ضاسؽ ٣شدٳذ دی ثشد. دٵ٫ز ٯشٔٺذ ٧شدیذ ٹٰٸ ٯب٫یبسی سا 

دس اخشیابس ٯشا٣اض    سٵصاٳاٸ  كٶسر ثٸ سٵص ثٸ ٵ ثٸ ایٲ ًشیٞ اًلآبر آٯبسی ایٴششٳز ٯٴشـش ٣ٴذ

 ٹابی  ٧اضاسؽ  ثشاػابع دٵ٫ز ٹٰچٴایٲ ٯشٔٺاذ ؿاذ دس كاٶسسی     . ٧شٛزثشسػی دٓبٵی ٟشاس 

ٯ٠شسار ٯب٫یبسی ثبؿذ ٵ چٸ سخ٬ٚ اص دی٨اش   سخ٬ٚ اص ٣ٸ دسػبیی$ ؿٺشٵٳذاٱ ػشیٰٸ ٵهْ ؿٶد

ؿاٺشٵٳذاٱ  اػشٰابٓی ٣اٸ    ٹابی  داشٵطٷ ثٸ  ٹب ػشیٰٸ" 50ػشیٰٸ دی٨شی ٵهْ ؿٶد ٵ ٟٶاٳیٲ# 

دٛشاش سٵاثاي   ثاب   ٯٶٛٞ ثٸ ٹ٤ٰابسی  ٹٰچٴیٲ ٧شٵٷایٲ اخشلبف دادٷ ؿٶد.  ٣ٴٴذ ٯیاٳشخبة 

اص  ػٶءاػاشٜبدٷ ؿاٺشٵٳذاٱ اص   ٹابی  ٧اضاسؽ ٰٓٶٯی دٵ٫ز ٯٴشٴ٨شٵ ٧شدیذ سب اص ایٲ ًشیٞ ثاٸ  

 دٵ٫شی دبػخ دٹذ. خٶدسٵٹبی

ٯاذاٵ٭ دس   كاٶسر  ثاٸ ٯٶ٠ٛیز اٳ٨یضی دس ٯٴبًٞ سٵػشبیی ٣اٸ   كٶسر ثٸ سٶاٳذ ٯی ٛٴبٵسی

٣ٸ ٳِبسر ؿٺشٵٳذاٱ ی٤ی اص چٴاذ اثاضاس    دسػبییٹؼشٴذ ٵ ٳیض  سٵ سٵثٸخذٯبر ثب ؿ٤ؼز  اسایٸ

 ٧شٛشٸ ؿٶد. ٣بس ثٸ ٯهذٵد حلٶ٩ اًٰیٴبٱ اص اطشثخـی خذٯبر دٵ٫شی اػز،

 

 خذهبت دس هٌبعق سٍػتبیی اسایِاسػبل پیبم کَتبُ دسثبسُ ًقص 

ثاشای اسػاب٩     CEGSSػبٯٔاٸ ٯاذٳی    دیب٭ ٣ٶسبٷ سٶػاي ػابصٯبٱ   ػ٤ٶیدس ٧ٶاسٰبلا ی٢ 

ٳِیاش  $ ٣شدٳاذ  ٯای اص ٣بٗز ٵ خٶد٣بس اػشٜبدٷ  ٹب آٱثشای  دس٧زؿشٸ٣ٸ ؿٺشٵٳذاٱ  ٹبیی ٧ضاسؽ

ٳجٶد داسٵ، ٓذ٭ حوٶس ؿخق ػب٫ٮ دس ٯه٪ ٣بس، ٠ٛذاٱ سؼٺیضار دضؿ٤ی# اػشا خٶاٹاذ ؿاذ.   

ٵ داسای خٶاٹاذ دشداخاز    ٹاب  ٧اضاسؽ ثشای دػششػی ٰٓٶ٭ اػز ٣ٸ ثٸ سدیابثی   ػ٤ٶ ی٢ ایٲ

 ٹٰچٴایٲ  ػ٤ٶ. ایٲ ثبؿذ ٯی ٹب ٧ضاسؽاًلآبر ٯشػْ ػ٘شاٛیبیی ثشای ؿٴبػبیی ٯه٪ دٟیٞ 

ثاٸ ًاٶ٩   ٯؼئٶلاٱ ثاٸ یا٢ ؿا٤بیز     ٧ٶییدبػخثشای اػز ٣ٸ  سٵصٹبییٟبدس ثٸ طجز سٔذاد 

ایٰی٪ ثاٸ ٯؼائٶلاٱ ػاٌح     اصًشیٞ. آٱ ٹٰچٴیٲ اص ُشٛیز اسػب٩ ػشیْ ؿ٤بیبر اٳؼبٯذ ٯی

 ثشخٶسداس اػز.ٯه٬ی، اػشبٳی ٵ ٯ٬ی 
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 آیاب . 1دٵ ٯٶهٶّ اٳؼب٭ خٶاٹاذ ؿاذ:   ثشسػی  ٯٴِٶس ثٸ ٯبٹٸ ؿؾ٣ٶسبٷ  آصٯبیی ٣بسی٢ 

داؿاشٸ ثبؿاٴذ   آ٧بٹی  ٹب آٱثٸ  ٹب ٧ضاسؽٯؼئٶلاٱ ٯه٬ی اص اسػب٩  ٣ٸ دسكٶسسیٯ٠بٯبر اسؿذ 

ثذاٳٴاذ   ٣اٸ  دسكٶسسی. آیب ٯ٠بٯبر سٛشبس ٯشٜبٵسی خٶاٹٴذ داؿز 2دبػخ ٯشٜبٵسی سا خٶاٹٴذ داد. 

٣اٸ ؿا٤بیبر اص ٯٴابًٞ    . ثب سٶػٸ ثٸ ایاٲ ؿٶد ٯیٰٓٶٯی اسػب٩  یػ٤ٶ اص ی٢ ٹب ٧ضاسؽایٲ 

آٯٶصؽ دادٷ خٶاٹٴذ  ،ثشای ٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد ٯ٠بٯبر ٳ٨بساٱ سٵصٳبٯٸ ،ؿٶٳذ ٯیسٵػشبیی اسػب٩ 

 دػششػی خٶاٹٴذ داؿز. ٹب ػ٤ٶؿذ ٵ ثٸ 

دٵ٫ز دس ػاٌح   ٹبی ٫یزٛٔب ثش ثبصخٶسد ثش ٳ٠ؾ ؿٺشٵٳذاٱ دس اسصیبثی ٵ ٳِبسر ٹبی ح٠٬ٸ

 ثابصخٶسد  یاسس٠اب  دسػٺاز ایٴششٳاز   آٵسی ٛاٲ اص  ٹاب  ثشٳبٯاٸ . ثؼیبسی اص ایٲ سأ٣یذداسٳذٯه٬ی 

real-time  ٳِیاش   ٹب ٯذ٩اٯب دس ٯٶاسدی ٣ٸ ٳٜٶر ایٴششٳز هٔیٚ ثبؿذ دی٨ش  ٣ٴٴذ ٯیاػشٜبدٷ

 .ؿٶٳذ ٯی٧شٛشٸ  ٣بس ثٸٯٰیضی اػشٰبٓی ثیـشش 

ٯ٠بٯابر  $ ؿاٶٳذ  ٯای ٵ ٯاذیشیز   اػاشا  ٯ٠بٯابر  ٶػاي س ثابصخٶسدی ٣اٸ   ٹابی  ػیؼشٮ: Aٳٶّ 

 #ؿذٷ اٳشخبة

  ٵة، دیاب٭ ٣ٶسابٷ ٵ   $ ای ؿج٤ٸچٴذ  ػبصٵ٣بسآیب ی٢ » ٣ٴذ ٯیدٵ٫ز ایٲ دشػؾ سا ٯٌشح

ثاشای   ساٶاٱ  ٯای سا  اػشٜبدٷ اػز دسحب٩ایب٫ز سیٶ٧شاٳذٵ دٵ ػٶ٩ ثشصی٪ دس ٣ٸ آٛلایٲ# 

 360 ٧یشی سأیؿٺشٵٳذ دس  ٹضاس 360. «ػیبػز اػشٜبدٷ ٳٰٶد؟ ٹبی ح٪ ساٷػْٰ ػذبسی 

ثاٶد   ؿذٷ سٺیٸسٶػي خٶد ؿٺشٵٳذاٱ  ٹب آٱ ٳٶیغ دیؾٹضاس ًشح دیـٴٺبدی ػیبػز ٣ٸ 

 ؿش٣ز ٣شدٳذ.

 «دایؾ ٣ٴـای    كٶسر ثٸدٴؼبة دب٣ؼشبٱ  ایب٫زدس « ٯذ٩ ثبصخٶسد ؿٺشٵٳذاٱ ٞ  اصًشیا

 ٶسٯٴِا  ثاٸ  ٹب آٱؿٺشٵٳذاٱ اص خذٯبر ٰٓٶٯی اػشٜبدٷ ٣شدٳذ ثب  ٣ٸایٲ اص دغدیب٭ ٣ٶسبٷ 

 ٣ٴاذ  ٯای ٵ ٳیض ثشسػی ٵٟٶّ دشداخز سؿٶٷ اسسجبى ثشٟشاس  ٹب آٱٯیضاٱ سهبیز  ثٴذی سسجٸ

$http://www.punjabmodel.gov.pk/.# ثاٸ   ٯؼاش٠یٰبً ثٸ ٵاحاذی ٣اٸ    اًلآبر

 .ؿٶد ٯی اسایٸ ٣ٴذ ٯی٧ضاسؽ  ٵصیش ٳخؼز

http://www.punjabmodel.gov.pk/
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 « ٯٴِاٶس  ثٸ ٵا٣ٴـی ؿ٤بیز اػز ٣ٸ ػبصٵ٣بسدس ٳذب٩ ی٢  «ػلا٭ دٵ٫ز#$ ػش٣بسػلا٭ 

ٕ  ٧ؼششدٷ اص خٌٶى  كٶسر ثٸ ٯٌشح ٳٰٶدٱ ؿ٤بیبر ٯشدٯی ثب دٵ٫ز  س٬ٜاٲ ٛاٶسی ٵ دا

 .٣ٴذ ٯیاػشٜبدٷ  ایٰی٪دیب٭ ٣ٶسبٷ ٵ  ٹبی ؿٰبسٷ، ٰٓٶٯی

 «ثبٳ٢ ػٺبٳی اًلآبر ٤٬ٰٓشدی ٬٣یذی سا ثب سٰب٭  دس «ٵاحذ سٶػٔٸ سیبػز ػٰٺٶسی

 : ٧زاسد ٯی٢ ػٺبٳی ثٸ اؿششا١ ثبٳ ٳٜٔبٱ ری

 ٯذیشاٱ دشٵطٷ#$ ٹؼشٴذ ٹب آٱ اػشا٣ٴٴذٷثبصخٶسدی ٣ٸ ٯذیشاٱ ٯب٢٫ ٵ  ٹبی ػیؼشٮ: B ٳٶّ

 ػ٤ٶی OnTrack  ریا٪   ٳٜٔبٱ ریثیٲ ثبصخٶسد ٵ دیب٭ ٣ٶسبٷ  ٹبی ح٠٬ٸثبٳ٢ ػٺبٳی اص

بٳ٢ ث ی اصاػشایی ٵ ٣بس٣ٴبٳ ٹبی آطاٳغٹب،  NGOؿٺشٵٳذاٱ، دٵ٫ز،  :٣ٴذ ٯیدـشیجبٳی 

. ٣ٴٴاذ  ٯای ٛٔب٫یز  اٳذ ؿذٷٯب٫ی  سأٯیٲ٣ٸ سٶػي ثبٳ٢ ػٺبٳی  ٹبیی دشٵطٷ دس ٣ٸػٺبٳی 

اػاشٜبدٷ   دسحاب٩ ثٶ٫یاٶی  #« PAR$ سٵػاشبیی اسهبد »دس دشٵطٷ  حبهش دسحب٩ ػ٤ٶایٲ 

 اػز.

  ٵ  ساشیٲ  ثاضس٥ اػشای ی٤ای اص   دسحب٩ایب٫ز اٳذسا دشادؽ ٹٴذ ددبسسٰبٱ سٶػٔٸ سٵػشبیی

ٹاضاس   21ثبصخٶسد اػز. دس ایٲ ٯٰیاضی   ٹبی ػیؼشٮٰبٓی ٵ اػش ٹبی ٯٰیضی سشیٲ ػبٯْ

 .اٳذ ٟشاس٧شٛشٸسهز ٯٰیضی  2006ؿؾ ثبس اص ػب٩  ٹش٣ذا٭سٵػشب 

  ٚٯجشٴی ثش دیب٭ ٣ٶسبٷ  ٧یشی سأی ػبصٵ٣بسیٶٳیؼU-report   سا دس اٵ٧بٳذا سٶػٔٸ داد ساب

 ٹاضاس  200اػشٰابٓی سه٠اٞ یبثاذ. ثایؾ اص      ٹابی  ؿابخق ٳِبسر ٵأٟای ثاش    اصًشیٞ

U-reporters  اٳذ ٣شدٷ ٳب٭ طجزاص ػشاػش اٵ٧بٳذا. 

 ٹؼشٴذ ٹب آٱ ی اػشا٣ٴٴذٷثبصخٶسدی ٣ٸ ؿٺشٵٳذاٱ ٯب٢٫ ٵ  ٹبی ػیؼشٮ: Cٳٶّ 

   ثشٳبٯاٸ«CheckMySchool »    اص حا٪ ٯٔواالار   50-"85دس ٛی٬یذایٲ ٳاشخ دبیاذاس

  .#دس ػیؼشٮ ٯذاسع سا ثٸ اسٯ٘بٱ آٵسدٷ اػز ؿذٷ ؿٴبػبیی

 SeeClickFix ؿاذٷ  ؿٴبػابیی ٯـا٤٪   ٯی٬یاٶٱ  یا٢ ا دس ح٪ ثیؾ اص ٳ٠ؾ ثؼیبسی س 

  .#ایٜب ٣شدؿٺش آٯشی٤ب ٵ ٣بٳبدا  200سٶػي ؿٺشٵٳذاٱ دس ثیؾ اص 

 DevelopmentCheck  سٵی٤شد  ثشایٵ سدیبثی  دٹی ٧ضاسؽی٢ اثضاسCBI $  ػابخز

 .سٵد ٯی ؿٰبس ثٸُشٛیز دسػش٤بسی اػشٰبٓی# دس ثشٳبٯٸ دسػش٤بسی 
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ثشای  سٶاٳٴذ ٯیٯجشٴی ثش ؿٺشٵٳذاٱ  ٧ٶییدبػخ ٵ٣بسٹبیػبصداؿشٴذ ٣ٸ  سأ٣یذٯشخللبٱ 

ثبؿاٴذ ٵ ٯ٤ٰاٲ اػاز     ثابس  ٯـا٠ز  ؿذٷ ساٳذٷثٸ حبؿیٸ  ٹبی ٧شٵٷ٠ٛشا ٵ  ٵیظٷ ثٸػٶاٯْ ٯه٬ی 

٣اٸ   دسػابیی اٳؼب٭ ؿٶد سا ٳذاؿشٸ ثبؿاٴذ.   ٹب آٱ ػبصی دیبدٷثشای  ثبیؼز ٯیاسصؽ سلاؿی ٣ٸ 

 سثاٸ ؿاٰب   ٣بسٹاب سٵؽ ٯٰٔاٶ٩ اٳؼاب٭    دس ی٢ ػبٯٔٸ ٗیشسػٰی ٹبی ؿج٤ٸٵ اسثبة ػبلاسی 

یا٢ اٟاذا٭   »ٵ  اٳاذ  ٟشاس٧شٛشاٸ ٯشٔذد ٯاٶسد آصٯابیؾ    ًٶس ثٸ٣ٸ  اثضاسٹبییثؼیبسی اص  سٵٳذ ٯی

اٯشیبص ٯ٤ٰٲ اػاز ٯٴؼاش    ٹبی ٣بسر. ثبٟی خٶاٹٴذ ٯبٳذ ٳب٣بسآٯذ ؿٶٳذ ٯیٯهؼٶة  «ٯ٬ٌٶة

٣اٸ اٯبٳٶئا٪    ٸ٧ٶٳا  ٹٰبٱ اٯبؿٶٳذ خیشیٲ ٵ  ٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٯیبٱػ٬ؼبر ثهض  ٧یشی ؿ٤٪ثٸ 

ػ٬ؼبر ایٲ احشٰب٩ ٵػٶد داسد ٣ٸ ایٲ » ٧ٶیذ ٯیاص ٯش٣ض سٶػٔٸ دٯٶ٣شاسی٢ ٗٴب  ٧1یٰب ثٶآدی

ٵ ٳیاض دس   اػاز  ؿذٷ آٵسی ػْٰ ٹب آٱٵ دسثبسٷ  ٹب آٱثشای  ٹب ٣بسرایٲ ػٶاٯٔی ٣ٸ دػششع دس 

 دسثشاثش ٹب آٱٯٴش٠٪ یبثذ سب اص  ٹب آٱایٲ اًلآبر ثٸ  خٶاٹیذ ٯی ٵأٟبًدػششع ٣ؼبٳی ٣ٸ ؿٰب 

 ایؼابد  ٯٴِاٶس  ثاٸ ثبیذ ٯجشٴی ثش س٠بهب  سٵی٤شدٹبی.« ٯ٠بٯبر دٵ٫شی اػشٜبدٷ ٣ٴٴذ ٟشاس ٳ٨یشٳذ

سا ثاٸ   صٯابٳی  ٯاذر  «شٵٳذاٱٯجشٴای ثاش ؿاٺ    ٧ٶییدبػخ »ثشای سجییٲ  ٯٶسدٳیبصٛوبی ٯذٳی 

 ٹ٤ٰبسی ثب ػٶاٯْ اخشلبف دٹٴذ.

 جْبًی ٍجَد داسد یا ؼِیهقب یّب دادٌَُّص ّن ًیبص ثِ 

 ٹاب  سػبٳٸسیشش  سٶػٸ ػ٬ت٣ـٶس  ثٴذی سسجٸحٶصٷ ػٺبٳی آٱ ٵ  د٫ی٪ثٸٛؼبد دس اثشذا  ٧یشی اصٷاٳذ

ٵ ٯه٬ای   ای صٯیٴٸ ٹبی دادٷػٺبٳی ٳؼجز ثٸ  ای ٯ٠بیؼٸدادٷ  ٹبی ٯؼٰٶٓٸسا ػ٬ت ٳٰٶد. ایٲ 

 سا ٯ٠بدیش ثؼایبسی اص دادٷ  ػبصی خلاكٸثشای  ٯإطشی٢ اثضاس  ٹب آٱاص ٯضیز ثشخٶسداس ٹؼشٴذ: 

ْ    ؿاٶد  دزیش اٯ٤بٱدذیذٷ  ثٸ ی٢ ٳ٨بٷ ٣لاٱسب اص ایٲ ًشیٞ  دٹٴذ ٯی ٸاسای  ٹاب  دادٷ اٯاب سؼٰا

 ٯٴِٶس ثٸ ٹب دادٷؿٶد ٵ سٜؼیش  ٣ـٶسٹبٳبدسػز ٵ ٳبٓبدلاٳٸ ثیٲ  ٹبی ٯ٠بیؼٸٯٴؼش ثٸ  سٶاٳذ ٯی

ٵػاٶد ایاٲ    سٗاٮ  ثٸ ٛؼبد ٧یشی اٳذاصٷسؿشٸ  .سا دؿٶاس ػبصد ثبػیبػز اكلاحبر ٯشسجي اػشای

د ٹاذ ٵ ثاشای ایاٲ     اداٯٸ ٯی ثیـشش دسثبسٷ ٯٶهٶٓبر ٯشٴٶّ ٹبی ؿبخقثٸ سٶ٫یذ  اؿ٤بلار،

ٵ ثخـای   ٹابی  چب٫ؾ ،دٵ٫ز ٤٬ٰٓشدٛؼبد ٵ  ٹبی دادٷٳِیش  ٹب دادٷاص ًیٚ ٵػیٔی اص ٯٴِٶس 

                                                           
1- Emmannuel Gyimah-Boadi 
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. ٣ٴذ ٯیاػشٜبدٷ  دسػش٤بسیٵ  ٧ٶییدبػخٯٶهٶٓبر ٰٓٶٯی ؿٜبٛیز،  ٯشثٶى ثٸ ٹبی دادٷ ٳیض

ْ  دیٶػشٸ اػاز ٟٶّ ٵثٸ  ٹب دادٷایٲ  دغ اص ٵا٣ٴؾ ٯٴٜی ثٸ آٳچٸ ٞ دس١  دسٵاٟا  اص ساشی  دٟیا

خٌااش  اص اصداایؾ ثاایؾ ٯشخللاابٱ. دٹااذ ٯاایسا ٳـاابٱ سؼٰٔاای  ای ٯ٠بیؼااٸ ٹاابی دادٷ

. ثؼیبسی اص اٳذ ؿذٷآ٧بٷ  ؿٶد ٯیاٳؼب٭ اؿشجبٷ  ٹبی دادٷثب اػشٜبدٷ اص  ٣ٸ ػب ثی ٹبی ٧یشی ٳشیؼٸ

خاٶد،   ٹابی  دادٷساػاشبی سٶهایح ٯبٹیاز    ػذی سا دس  ٹبیی سلاؽػٺبٳی دادٷ  سٶ٫یذ٣ٴٴذ٧بٱ

 .٣ٴٴذ ٯیدٳجب٩  ٹب آٱ ٹبی ٯهذٵدیزٯٴبثْ ٵ 

ثاشای   ٹاب  آٱایٲ اػز ٣ٸ  ٣ٴٴذ ٯیػٺبٳی دادٷ ادٓب  سٶ٫یذ٣ٴٴذ٧بٱ آٳچٸ»

٣اٸ   ای دبیاٸ ٓٴبكاش    ٣ٴٴاذ  ٯای دبیاٸ اػاشٜبدٷ    ٯٔیبسٹابی اص  ٓٴبكش دبیاٸ 

 سكاذد دػٺابٳی دادٷ   سٶ٫یذ٣ٴٴاذ٧بٱ  ٣ٸ ػبصٳذ ٯیٯـخق سا  یشٹبییٯش٘

٣اٸ   ٣ٴٴاذ  یٳٰا ایاٲ سا ثیابٱ    ٹاب  آٱاص  ٣اذا٭  یچٹ .ثبؿٴذ ٯی ٹب آٱاسصیبثی 

ثب سٰب٭  سٶاٳٴذ یٯ٣ٸ  ثبؿٴذ یٯ یشی٧ اٳذاصٷاثضاس  یٲسش ٣بٯ٪ ٹب آٱ یبسٹبیٯٔ

دٳیاب   ی٣ـاٶسٹب اص  ٹشیا٢ دس  آٳچٸٹش ٵ ٯه٬ی ػبص٧بس ثبؿٴذ  ٹبی یٴٸصٯ

 $آ٫ؼبٳذسٵ ٧ٴضا٫ض# «.سا سٶهیح دٹٴذٵٟٶّ  دسحب٩

. اٳاذ  ٣اشدٷ ؿٴبػابیی   ٹاب  دادٷچٴذیٲ ٣بسثشد ثؼیبس ٯٜیذ اص ایٲ ٳاٶّ   بٱ ٹٰچٴیٲٯشخلل

ٸ داسای صٯیٴٸ ٯـبثٸ ٹؼشٴذ# ٣ ییٹب دادٷ$اٳذ  یبٛشٸْ یسؼٰ دٟز ثٸ ای یٴٸصٯ اصٳِش٣ٸ  ییٹب دادٷ

 Freedom Houseاص  1ؼاب ساب٣ش  . ٵاٳدٹٴذ یٯ اسایٸی٢ چبسچٶة ػبٯْ ثشای ثهض ٵ سه٠یٞ 

ثشخاٶسداس ٹؼاشٴذ صیاشا     ای یظٷٵػٺبٳی دادٷ اص ػبی٨بٷ ثؼیبس  یذ٣ٴٴذ٧بٱٶ٫س»٣ٸ  داسد یٯاُٺبس 

ٵاحذی اص سٰب٭ ػٺابٱ   ؿٴبػی سٵؽؿٰب ثشای دػشیبثی ثٸ ی٢ سلٶیش ٯ٬ٌٶة اص ػٺبٱ ٳیبص ثٸ 

 ػٺاابٳی اٹااذاٙ ٯشثااٶى ثااٸ ػ٬اات حٰبیااز ای یؼااٸٯ٠ب یٹااب دادٷٳیاابص  یٲسااش ٯٺااٮ. «داسیااذ

$Advocacy# ایٲ ثٸ » ٧ٶیذ یٯٳشٵط  ا٬٬ٰ٫ی یٲثػیبػز ٵ ٟبٳٶٱ اص ٳٺبد  2اػز. ػٶاؿیٮ ٳبٹٮ

ٯٶ٠ٛیاز ثؼایبسی سا   ٯ٠بیؼٸ ػٺبٳی ثب سٰش٣ض ثاش ػ٬ات حٰبیاز     یٹب دادٷایٲ د٫ی٪ اػز ٣ٸ 

 ٧ٶٳٸ ٹٰبٱٵ  ٣ٴذ یٯػٺبٳی سٶػٸ ٯشد٭ سا ثٸ ٛؼبد ػ٬ت  ای یؼٸٯ٠ب یٹب دادٷ«. اٳذ ٣شدٷ٣ؼت 

دس سٴِایٮ ٵ سجیایٲ    ؿ٢ ثذٵٱ ٹب ٱآ» ٣ٴذ یٯٱ بثیاص داٳـ٨بٷ ٣ٶ٨٫ی٢  3ٱشٶ٣ٸ ٯیـ٪ ػبٳؼ

                                                           
1-Vanessa Tucker 

2- Joachem Nahem 

3- Michael Johnston 
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اص دثیشخبٳٸ ػبصٯبٱ ؿٜبٛیز ٯـبٹذٷ ٣شدٷ  1ٴشیچ٠ی٠ز ٛیٲ ٹدس ح«. ثشٳبٯٸ ٣بسی ٯٜیذ ٹؼشٴذ

صیشا » دٹٴذ یٯٟشاس  یٯٶسدثشسػ دٟز ثٸػٺبٳی سا  ای یؼٸٯ٠ب یٹب ؿبخقاػز ٣ٸ ٯشخللبٱ 

ٓ  ٵ  ػبصٳذ یٯ ٯـخقٯٶهٶٓبر ثشٳبٯٸ ٣بسی سا  ٹب دادٷایٲ  دس ثشٳبٯاٸ   بر ساسٶػٸ ثاٸ ٯٶهاٶ

ثاٸ ٧ـاٶدٱ    ٯٴاذ  ٓلاٟٸسا  ٹب دٵ٫زٵ  دٹٴذ یٯ، آ٧بٹی ٰٓٶٯی سا اٛضایؾ ٣ٴٴذ یٯ٣بسی حَٜ 

 ثاٸ ػاٰز   سٶػٸ یشی٧ ؿ٤٪ ثٸ ػٺبٳی ٯٴؼش ای یؼٸٯ٠ب یٹب دادٷ«. ٣ٴٴذ یٯ ٵ٧ٶ ٧ٜز یدسٹب

 ٣ٸ ٹٴٶص ثٸ ٟٶر خٶد ؿٶد یٯ ٛؼبد اص ح٬ی یشٟبث٪ٗدیشاٯٶٱ ٯـ٤لار ٛشا٧یش ٵ  ٵ٧ٶ ٧ٜزآٗبص 

 .اٳذ ٯبٳذٷ یثبٟ

 ذی٣ٴسا ؿٴبػبیی  #ٹب آٱثٶدٱ  ؼٸیٯ٠ب ٟبث٪ٵ ٳٸ $ٯخش٬ٚ  یٹب یشی٧ اٳذاصٷ ثٶدٱٯ٤ٰ٪ 

 یابص ٯٶسدٳػ٬ت حٰبیز ٹٴاٶص   یٹب سلاؽػٺبٳی دس  ای یؼٸٯ٠ب یٹب دادٷ ٣ٸایٲثب سٶػٸ ثٸ 

 ٹاب  آٱٵ ٳیض ٳشبیغ  یشی٧ اٳذاصٷ ی٤شدٹبیسٵاٹٰیز اػز ٣ٸ ٹٰٸ  حبئضٹؼشٴذ ثیبٱ ایٲ ح٠ی٠ز 

 ٳیؼشٴذ. یؼٸٯ٠ب ٟبث٪ یساحش ثٸ

 یػابص  ػبدٷثؼیبس دیچیذٷ ٵ ٳیض  یٴذٹبیٛشاثشای دس١  یثٴذ سسجٸآذاد ٵ »

ثیابٳ٨ش   ثبیؼاز  یٯا اٯب ایٲ آذاد   ذٷ ثؼیبس ٯٜیذ ٹؼشٴذیی٢ ٵأٟیز دیچ

ثبؿٴذ. دس ثؼیبسی اص ٯٶاسد ٰٓ٪ ٯ٠بیؼاٸ ساب ػاٌح ٯ٠بیؼاٸ      ح٠ی٠زی٢ 

ٞ ثاشای ٯظاب٩    .یبثٴاذ  یٯا سٴاض٩   یثٴاذ  سسجاٸ  یا٢  آذاد دس ٟب٫ت  اصًشیا

ثؼیبس ٯٺٮ دی٨ش ٳیض ٵػٶد داسٳاذ   ٹبی یؼٸٯ٠ب٣یٜی ٯؼش٠یٮ.  ٹبی یؼٸٯ٠ب

 دسػاٸ دٵ٭  ٹابی  یؼاٸ ٯ٠ب ٯاظلاً  ثبؿٴذ یٯ٣ٸ اص اٹٰیز ی٤ؼبٳی ثشخٶسداس 

 $ٛیٴب ٹیٴشیؾ# «اًلآبر ٣یٜی

 ٷدسثابس  ًلآبردػشیبثی ثٸ ا دسػٺز ٯ٤ٰ٪ یٹب سلاؽ ٓٴٶاٱ ثٸ یشی٧ اٳذاصٷ ی٤شدٹبیسٵ

ثاضس٥   یٹاب  ؿابخق ٣اٸ اص  ػٺابٳی   یا دادٷ ٹابی  ی٨ابٷ دب. ؿاٶٳذ  یٯا ؿٴبخشٸ ٯشسجي  ٯؼبی٪

  ایاٲ  ؿاٶٳذ  یٯٯجبحظی دس ػٌح ٣ـٶس  یشی٧ ؿ٤٪ ثبٓض سٶاٳٴذ یٯ اٳذ ؿذٷ ی٪سـ٤ ای یؼٸٯ٠ب

 ای یاظٷ ٵ ٯؼابی٪ ٯ٬ای دسثابسٷ    یا دادٷ ٹابی  ی٨بٷدبٯٴؼش ثٸ سـ٤ی٪  سٶاٳٴذ یٯٯجبحض دس اداٯٸ 

. ٯشخللابٱ ثاش   اػاز  ؿذٷ اػشٜبدٷٯه٬ی  ٹبی یٴٸصٯثشای  ؿٴبػی سٵؽص ا ٹب آٱؿٶٳذ ٣ٸ دس 

                                                           
1- Finn Heinrich 
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 ٯؼاأ٫ٸ ٯٴؼاؼٮ اص یا٢    سلٶیشی٢  اسایٸ ٯٴِٶس ثٸ ٹب دادٷٹؼشٴذ ٣ٸ ٯ٤ٰ٪ ثٶدٱ ایٲ ٠ٓیذٷ 

ثاب   یاشی ٧ اٳاذاصٷ  یاثضاسٹب» داسد یٯ. ٛیٲ ٹٴشیچ دس اداٯٸ اُٺبس ثؼیبس اٹٰیز داسد ٯٶسدٯٌب٫ٔٸ

ثاب سٶػاٸ ثاٸ     ٹاب  آٱاص  ٹشیا٢ ٯشٜبٵسی ٵػٶد داسٳذ ٣ٸ  ٹبی ییش٧ اٳذاصٷ. داسٳذسٜبٵر  ی٤ذی٨ش

 «ٯشٜبٵر اػز ٣بٯلاًثب حٶصٷ ٯ٬ی ٵ ٯه٬ی  ا٬٬ٰ٫ی یٲثٯٜیذ ٵاْٟ ؿٶٳذ. حٶصٷ  سٶاٳٴذ یٯٹذٙ 

 

 (WIJP) جْبًیؿبخص حبکویت قبًَى دس پشٍطُ ػذالت 

ػٴؼی اص ثش دبیٸ ٳِش ٣ـٶس سا 99حب٣ٰیز ٟبٳٶٱ دس صٳذ٧ی سٵصٯشٷ  سٶػٔٸ ٯیضاٱ ایٲ ؿبخق
ؿابخق حب٣ٰیاز    .٣ٴاذ  یٯا  یشی٧ اٳذاصٷٯشخلق اص ػٌح ػٺبٱ  2400ٹضاس خبٳٶاس ٵ  100

اػاز: ٯهاذٵدیز ٟاذسر     ؿذٷ ی٪سـ٤ؿذٷ دس ٹـز حٶصٷ  یدٹ ػبصٯبٱ ؿبخق  47ٟبٳٶٱ اص 
ٓاذا٫ز ٯاذٳی ٵ   ، ٯ٠شسار سٴِیٰای دٵ٫ز، ٳجٶد ٛؼبد، دٵ٫ز ثبص، ح٠ٶٝ اػبػی، ٳِٮ ٵ اٯٴیز، 

 یٹاب  ٣ٰا٢  آٌابی  ٯشثٶى ثاٸ  سٟبثز ،ٓذا٫ز ػٺبٳی دشٵطٷ سٵی یؾد . چب٫ؾ٣یٜشیٓذا٫ز 
ٵ ٬ٰٓای   یٹب ثشٳبٯٸاػشای  ٯٴِٶس ثٸ اػز ٣ٸ Seed Grant# WJP$ ی٠بسیسه٣٠ٶچ٢  ٯب٫ی
 یٹاب  ػابصٯبٱ . اٳاذ  ؿاذٷ  یًشاحا ثشای س٠ٶیز حب٣ٰیاز ٟابٳٶٱ دس ػاٌح ػٺابٱ      یبٳٸ٧شا ٵاْٟ

آٯشی٤ب اػاز دسیبٛاز خٶاٹٴاذ    ٹضاس دلاس  20سب  ٣10ٸ ٯیضاٱ آٱ  Seed Grant ؿذٷ اٳشخبة
ٵ اٛاضایؾ ٯیاذاٱ دیاذ دس     WJPدس ؿاج٤ٸ   ؿش٣ب٣شد ٵ ٓلاٵٷ ثش ایٲ اٯ٤بٱ اسلب٩ ثٸ دی٨ش 

 WJPؿابخق حب٣ٰیاز ٟابٳٶٱ     یٹاب  دادٷخٶاٹذ ؿاذ. ٯش٠بهایبٱ اص    اسایٸ ٹب آٱ ٹبی یزٛٔب٫
یبثٴاذ  ثٺجاٶد   ٹاب  آٱػٶاٯْ اٯ٤بٱ داسد دس  اص حب٣ٰیز ٟبٳٶٱ ٣ٸ ییٹب هٔٚؿٴبػبیی  ٯٴِٶس ثٸ

 اص: اٳذ ٓجبسرثشٳذٷ  یٹب دشٵطٷ .٣ٴٴذ یٯاػشٜبدٷ 
 ٹابی  سٶػأٸ سٶ٫یاذ ٯٴجاْ ثابص ثاشای حٰبیاز اص       $ػٺبٳی#: ایٲ ثشٳبٯٸ یا٢  A2I ثشٳبٯٸ

اص  ثشٳبٯٸ. ایٲ ٣ٴذ ٯی اسایٸدس ػٌح ػٺبٳی  دزیشی اٳٌجبٝٵ ٳِبسسی  ٹبی ٛٔب٫یزٵ  ٧زاسی ٟبٳٶٱ
سٶػأٸ  چٴذیٲ ٹذٙ دس ساػاشبی  ػشیْ  یـجشددثشای  ثش خيٳٰٶٳٸ آصٯبیـی  ٵ اٯ٤بٳبر ٯٶػٶد

ٵ  ای ٯٴ٠ٌاٸ ػابٯْ ٯ٬ای،    ٹابی  چابسچٶة  اٳاذ  ٓجابسر اٹاذاٙ   اصػ٬ٰاٸ  ٣ٴذ ٯیاػشٜبدٷ  داٳؾ
ثاشای ٳـابٱ    ٹاب  ٳ٠ـٸسه٬ی٪ اسػبّ ػ٘شاٛیبیی ٵ   اػشاؿذٷ ٹبی ا٨٫ٶثشداسیاسصیبثی   ا٬٬ٰ٫ی ثیٲ

 ٵ سٵاثي. ا٨٫ٶٹبدادٱ 
ٵ ٛٔب٫یز خاٶد سا ثاب    ٣بسآٯذدٵ٫ز ػذیذ سٵی  ی٢ ٣2013ٴیب#: دس ػب٩ $دٵ٫ز ٣بٳشی ثبص 
ایٲ ثاٶد ٣اٸ دٵ٫از    ثیبٳ٨ش  ایٲ آٗبص ٣شد ٣ٸ 2010دس ػب٩  ؿذٷ سلٶیتاػشای ٟبٳٶٱ اػبػی 

. ایٲ دشٵطٷ خٶاٹذ ٳٰٶد ٯشٰش٣ض# ٣بٳشی$ ؿٺشػشبٱػٌح  سا ثیـشش دسٯٴبثْ ػیبػی ٵ اٟشلبدی 
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 دخیا٪ ػابصٳذ:   ریا٪  ٯؼبی٪س سب سٹجشاٱ خٶد سا دثٸ ؿٺشٵٳذاٱ ؿٺشػشبٳی ٢ٰ٣ خٶاٹذ ٣شد 
« ٹاب  داسایای سشػایٮ ٳ٠ـاٸ   »ػبٯٔٸ ٯه٬ی ٵ اػشای  ٹبی داساییاخشلبف ٯٴبثْ، سشػیٮ ٳ٠ـٸ 

سٵػشب، ثبس٧زاسی ٳ٠ـٸ ػی ای اع سٵػشب دس  ٹبی خیبثبٱ ٧زاسی ٳب٭سٵػشبیی،  ٣ـی ٳ٠ـٸٳِیش 
 ٧ٶ٧٪. ٹبی ٳ٠ـٸ

ٵ دیـا٨یشی اص اػا٤بٱ    سلاؽ ایٲ دشٵطٷ ثاش س٘ییاش  آسطاٳشیٲ ٵ ثٶ٫یٶی#: $ ٯـبس٣شیًشح 
ٯـاابس٣شی اسهاای، ٯـاابس٣ز  سیااضی ثشٳبٯااٸثااشای ایااٲ ٯٴِااٶس اص  ٵ سٰش٣ااض داسد ٗیشسػااٰی

ٳبؿی  ٹبی چب٫ؾٵا٣ٴؾ ثٸ  دسػٺزػبصٳذٷ  ٵ٧ٶی ٧ٜزٵ ٯ٠بٯبر دٵ٫شی دس ی٢  ٹب ٳـیٲ صاٗٸ
 .٣ٴذ ٯیاػشٜبدٷ  ،اساهی ٯؼ٤ٶٳی ٗیشسػٰیاص ٧ؼششؽ 

اًلآبر ٯخش٬ٚ سا ثب اػشٜبدٷ  ٹب آٱٯٔٴب ٣ٸ ٯ٤ٰ٪ ی٤ذی٨ش ٹؼشٴذ ثٸ ایٲ  ٹب ؿٴبػی سٵؽ
دػاشیبثی ثاٸ اثٔابد     دسػٺاز  سٶاٳٴاذ  یٯا  ٹاب  ٯذ٩  ایٲ آٵسٳذ یٯ دػز ثٸ٧ٶٳب٧ٶٱ  یٹب ٯذ٩اص 
ٯبٳٴاذ ٣ابسر    ٹاب  سٵؽثب ی٤ذی٨ش سش٣یت ؿٶٳذ. ثشخی اص اٳٶاّ  ٯٶسدٯٌب٫ٔٸ ٯؼأ٫ٸاص  سشی یٞدٟ

اص سٰب٭ ػبٯٔاٸ   سٶاٱ یٳٰسا ٣ٸ  ٴؼی٣یٜی ٗیش ٳِشػ یٹب دادٷاٯشیبص ػبٯٔٸ ٵ ٯٰیضی اػشٰبٓی 
اص اسابٝ   1اٯب ٣شیؼشٶٛش ٵی٬ؼٶٱ  ٣ٴٴذ یٯٳٰٶد سٶ٫یذ  آٵسی ػْٰسا  ٹب آٱٯه٬ی، ؿٺش ٵ یب ٣ـٶس 

٣ااٸ  ییٹااب سٵؽ یٲسااش آػاابٱی٤اای اص »٣ااٸ  داسد یٯاا# اُٺاابس Engien Roomٯٺٴذػاای $
 ٹاب  آٱ٭ ٳٰبیٴذٷ ثاٶدٱ  ؿٶاٹذ سا سد ٣ٴٴذ اؿبسٷ ثٸ ٓذ سٶاٳٴذ یٯثب اػشٜبدٷ اص آٱ  ٧زاساٱ یبػزػ

ثاشای   سٶاٳٴاذ  یٯا  ٣ٴٴاذ  یٯا دیشٵی ٮ ثٶدٱ ٣ٸ اص اك٪ ٯشٰ ی٤شدٹبییسٵدس ایٲ ٯٶاسد «. اػز
٣اٸ   2ٯاٶٟشی  یٹاب  دادٷ ا٧شچاٸ ٟشاس ٧یشٳاذ.   ٯٶسداػشٜبدٷ آشٰبد ٟبث٪ٯٔشجش ٵ  ٹبی یبٛشٸس٠ٶیز 

ٳجبؿاٴذ اٯاب   ٯ٤ٰٲ اػز اص ٵیظ٧ی ٳٰبیٴذٷ ثٶدٱ ثشخاٶسداس   اٳذ ؿذٷ یآٵس ػْٰسٶػي ؿٺشٵٳذاٱ 
ٵ اًلآابر،   ٣ٴٴاذ  یٯا سػاٰی ایٜاب    ٹبی یٳِشػٴؼ ٹبی یبٛشٸٳ٠ؾ ٯٺٰی سا دس آشجبس  ٹب آٱ
ْ سػاٰی   یٹاب  ٯذ٩ٯـشٵحی سا ٣ٸ ا٬ٗت دس  یٹب ٧ضاسؽٵ  ٹب یزسٵا  ٹاب  آٱدادٷ اص  آٵسی ػٰا

٣ٴٴاذٷ   یاٳاذاص  ساٷ ػابصٵ٣بس یا٢   ٓٴٶاٱ ثٸٹٰچٴیٲ  ٹب دادٷایٲ . دٹٴذ یٯ اسایٸ، ؿٶد یٯ٬ٜٗز 
ثؼایبسی   ی٣بسٹاب ٹٴاٶص   ٵػٶد یٲثبا. ؿٶٳذ یٯاػشای ٯٰیضی ٵ ٯذاخلار سػٰی ؿٴبخشٸ  ثشای

دادٷ  یذ٣ٴٴاذٷ سٶ٫ر ٯشٜابٵ  یٹب ٧شٵٷٯیبٱ  ػبصٳذٷ یٵ٧ٶ ٧ٜز ی٢ سؼٺی٪ دسػٺز ثبیؼز یٯ
 اطاشثخؾ  ٵ٧اٶ  ٧ٜاز  ثاٸ یا٢  » داسد یٯا اُٺبس ٣ٸ ٣شیؼشٶٛش ٵی٬ؼٶٱ  ٧ٶٳٸ ٹٰبٱ. اٳؼب٭ ؿٶد

 یآٵس ٛاٲ ٯؼٺض ثٸ ٳٶآٵسی ٵ  ی ٣ٸػبٯٔٸ ٯذٳ ٧ٶییدبػخ ٧شٵٷ آٯبس٧شاٱ دٵ٫شی ٵ ٯیبٱ یظٷٵ ثٸ

                                                           
1-Christopher Wilson 

 اٳذ ؿذٷ آٵسی ٹبیی ٣ٸ سٴٺب ثشای ی٢ ٯـ٤٪ خبف ػْٰ دادٷ -2
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ٯ٤ٰا٪   سٶاٳاذ  یٯا اٳاٶاّ ػذیاذ دادٷ    ٸ چ٨ٶٳاٸ ٣ایٲ ثب ٯٶهٶّ ییٵ٧ٶ ٧ٜزٹؼشٴذ ٳیبص اػز  

 «ٳٰبیٴذٷ ثبؿٴذ ٹبی یٳِشػٴؼسػٰی ٵ  یآٯبسٹب
 «ا٭ ٣شدٷٯٲ سؿٶٷ دشداخز »ثشٳبٯٸ 

 ٧ضاسؽ دس ًٶ٩ دٵ ػب٩ 22480چٴذ ٧ضاسؽ؟ 

ٟابدس  « ا٭ ٣شدٷٯٲ سؿٶٷ دشداخز »ػیؼشٮ  ،؟ دس اٵ٫یٲ ػب٣٩ٴٴذ یٯ ی٣بس چٸ ٹب ٧ضاسؽثب ایٲ 

 ٹاب  ٧اضاسؽ ایاٲ   حاب٩  یٲثابا ٳجٶد.  ٳٺبدٹبثٸ دی٨ش  ثٸ اسػب٩ ػیؼشٰبسی٢ ؿ٤بیبر ؿٺشٵٳذاٱ

اص ٯاٶاسد ٯٴؼاش ثاٸ دػاش٨یشی ٵ      ی٤ای دسؿذٳذ ٵ ایٲ اٯش حاذاٟ٪   آٵسی ػْٰ ٹب سػبٳٸسٶػي 

 سٶاٳٴاذ  یٯثٸ اٛـبی ٹٶیز خٶد ٹؼشٴذ  ٯٴذ ٓلاٟٸاٳی ٣ٸ ٯه٤ٶٯیز ٯشخ٬ٜبٱ ٧شدیذ. ؿٺشٵٳذ

اػاشٜبدٷ  # CVC$٣ٰیؼایٶٱ ٯش٣اضی ٹـایبسی    خاٶد اص   یٹب ٧ضاسؽ ی٧زاس اؿششا١شای ثٸ ث

 .دشداصد یٯدٵ٫شی اػز ٣ٸ ثٸ ٯٶهٶّ ٛؼبد  ٳٺبد ی٢ ٣CVCٴٴذ. 

دٷ ٵػیٔی سا دسیبٛاز ٣اش   یا سػبٳٸدٶؿؾ « ا٭ ٣شدٷٯٲ سؿٶٷ دشداخز »ثٶدٷ اػز؟ چٸ ٳشبیغ 

ثیـاشش اص ؿاٺشٵٳذاٱ    یٹب ٧ضاسؽاػز ٵ ایٲ ثٸ اٛضایؾ آ٧بٹی ٰٓٶٯی اص ایٲ اثضاس ٵ دسیبٛز 

ٯٴؼش  سٶاٳذ یٯ. سؼٰیْ سؼبسة ٯظجز ٵ ٯٴٜی اص دػششػی ثٸ خذٯبر ٰٓٶٯی ٳیض ٣ٴذ یٯ٢ٰ٣ 

 ؿاٶد  یٯا ٯٔشٛی  یا ٧ٶٳٸ ثٸثٸ ٯـبس٣ز سٔذاد ثیـشش اص اٛشاد ٧شدد صیشا اص ایٲ ًشیٞ ٯـبس٣ز 

ٯظجز ٳیض  یٹب ٧ضاسؽ یػبص ثشػؼشٸ. خٶاٹذ سػیذؿجیٸ ثٸ ی٢ اٟذا٭ ػیبػی ثٸ ٳِش ٣ٸ ٣ٰشش 

 .ؿٶد یٯ اٳذ یض٣شدٷدشٹخذٯبر ٰٓٶٯی ٣ٸ اص سخ٬ٚ  اسایٸ یٳٺبدٹباص  یذسٰؼثبٓض 

ٵ یاب  $ثبؿاذ   ٟشاس٧شٛشاٸ دس دػششع اٛشاد ػذیذ  ػ٤ٶ: دػشیبثی ثٸ ایٲ آ٧بٹی ٣ٸ ایٲ ٹب چب٫ؾ

 ؿاٰبس  ثاٸ یا٢ اثاضاس ػذیاذ    ٯذٳی ٯـبس٣ز داسٳذ  ٯؼبی٪دس  ٣ؼبٳی ٣ٸ خٶد٠ٛي ثشای  ٣ٸایٲ

ساب چٴاذی دایؾ     ایاٲ ثشٳبٯاٸ   # دؿٶاس اػز. ایٲ سب حذٵدی ثٸ ایاٲ د٫یا٪ اػاز ٣اٸ    سٵد یٯ

 ٣ٴٴاذ٧بٱ  ؿاش٣ز  ٣اٸ  یصٯبٳ. ٣شد یٯٯ٬ض٭ ثٸ ٧ٰٴبٯی  یدٹ ٧ضاسؽسا دس صٯبٱ  ٣ٴٴذ٧بٱ ؿش٣ز

ٵػاٶد   ٹاب  آٱ ٯـابس٣ز  یشساأط ی ثشسػا  ٯٴِاٶس  ثاٸ اٛشاد  ٯٴذ ٳِب٭٧ٰٴب٭ ٹؼشٴذ اٯ٤بٱ دی٨یشی 

سا  ٹاب  دادٷٵ سؼؼاٮ ػابصی   سه٬یا٪  « ا٭ ٣شدٷٯٲ سؿٶٷ دشداخز » ػ٤ٶا٧شچٸ ٳخٶاٹذ داؿز. 

اص  یآٵس ٛٲ اصٳِشسؼبسة ؿٺشٵٳذاٳی ٣ٸ احشٰب٩ داسد ثٸ ػٰز  ٹب دادٷایٲ ٳٶّ اص  دٹذ یٯ اسایٸ

 ذ.ٳثیـششی ثشخٶسداس ٹؼشٴذ ٯٴهشٙ ؿٶ داٳؾ
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# ٵػٶد داسد صیشا ٹش سٵی٤شدی ٳ٠بى Trade-offثذٷ ثؼشبٱ $ یشی٧ اٳذاصٷ ی٤شدٹبیسٵ ثیٲ سٰب٭

 #.2ٯشاػٔٸ ثٸ چبسر دس ٛل٪ $ثبؿذ  یٯهٔٚ ٵ ٟٶر ٯشثٶى ثٸ خٶد سا داسا 

ث٨ٶییاذ: ایاٲ    ػابدٷ ٯ٤ٰٲ اػز خی٬ای   ،ثشسػی ٹؼشیذ دسحب٩ ٣ٸ یٵٟش»

اص ایاٲ   یا٢  یچٹا اٛشوبح اػز! ٯٲ سٵی٤شدی سا ایؼبد خٶاٹٮ ٣اشد ٣اٸ   

سا دس ٣ٴبس ی٤ذی٨ش ٟاشاس   یضچ ٹٰٸ ٣ٸ یصٯبٳذاؿشٸ ثبؿذ اٯب سا ٳ ٹب یزٯهذٵد

اػاز. ؿاٰب    یاشٯ٤ٰٲ ٗ یجابً س٠شٯشٶػٸ خٶاٹیذ ؿذ ٣ٸ ایاٲ ٣ابس    دٹیذ یٯ

 «.٬ٗجٸ ٣ٴیذ ٹب یزٯهذٵدثش ٹٰٸ  سٶاٳیذ یٳٰ

 ٍاًؼب تبکش، خبًِ آصادی، آهشیکب

ثبؿاٴذ   یبٳاٸ ٧شا ٵاْٟ ثبیؼز یٯ یشی٧ اٳذاصٷ یٹب ثشٳبٯٸٯه٠٠بٱ ثش ایٲ ثبٵس ٹؼشٴذ ٣ٸ اٳشِبسار 

« ثایٲ ٳؼا٬ی  »چابسچٶة  سه٠یٞ سا دبػاخ دٹاذ ٵػاٶد ٳاذاسد.      ػإالار٣ٸ ٹٰٸ  یح٬ ساٷ صیشا

ٵ  ٣ٴذ یٯ یثٴذ ًج٠ٸ سا ثٸ سشسیت اٳذاصٷ ٵ ٹذٙ یا دادٷ ٹبی ی٨بٷدب ،یشی٧ اٳذاصٷدس١  ٯٴِٶس ثٸ

ٳؼا٪  ٵسد. اٵ٫ایٲ   یؿاٰبسٯ ثٸ  ٹب ؿٴبػی سٵؽٯٶػٶد ثیٲ  یٹب سٜبٵری٢ سٵؿی ثشای یبٛشٲ 

 ٓٴاٶاٱ  ثاٸ سا ثب اػشٜبدٷ اص ادسا١ ٵ سؼشثاٸ $  یا دادٷٳ٠بى  كذٹبٛؼبد  یشی٧ اٳذاصٷ ی٤شدٹبیسٵ

ٳؼا٪   ی٤شدٹبیسٵ. ٳٰٶد آٵسی ػ٬٣ْٰیذی  ٯؼبی٪دی اص # ثشای سٔذاد ٯهذٵٹب یشی٧ اٳذاصٷدبیٸ 

 ی٣ـاٶسٹب ٵ چٴذ ؿبخلی اػاشٜبدٷ ٣شدٳاذ ٵ    یچٴذثٔذ یا دادٷ ٹبی ی٨بٷدباص  یشی٧ اٳذاصٷدٵ٭ 

ٳؼ٪  . ػٶٯیٲٟشاسدادٳذٯٶسد ٯ٠بیؼٸ « ٳیٰٸ سؼٰیْ ؿذٷ» یٹب دادٷسا ثب اػشٜبدٷ اص  ٶسدٯٌب٫ٔٸٯ

٢ یا اص  ا٬ٗات ٛؼبد سٴٺب ثش ی٢ ٣ـاٶس یاب ػبٯٔاٸ سٰش٣اض داسد ٵ      یشی٧ اٳذاصٷ ی٤شدٹبیسٵاص 

ٞ ٰٓایاٲ ثشسػای    ٣ٸ ٣ٴٴذ یٯاػشٜبدٷ  یا ٯـبٵسٷسٵی٤شد  سا ٯ٤ٰاٲ  ٯـا٤لار ٬٣یاذی    ساش  یا

دس  ؿاٶد  یٳٰا ٳؼ٬ی ػبی٨ضیٴی ثشای دی٨اشی ٯهؼاٶة    ی٤شدٹبیسٵاص ایٲ  ی٢ یچٹ. ػبصد یٯ

 .٣ٴٴذ یٯٯخش٬ٚ دی٨یشی  ٹبی یٴٸصٯاٹذاٙ ٯخش٬ٜی سا دس  ی٤شدٹبسٵح٠ی٠ز ایٲ 

 دس ًٶ٩ صٯبٱدؿٶاس  اطشثخؾ دس ٹذایز اكلاحبر، دبیذاسی«: ٯه٬ی یٹب دادٷ»

ٵ  اٳاذ  یبٛشاٸ  یؾاٛاضا  ػٺبٳی دس ًٶ٩ دٹٸ ٧زؿشٸ ثؼیبس ای یؼٸٯ٠ب یٹب دادٷ ٹبی ی٨ضیٲػب

ٯ٤ٰ٪ سا ٛشاٹٮ آٵسدٷ اػز. ٯشخللبٱ ثاش ایاٲ    هذٛؼبدٛؼبد ٵ  ٹبی یشی٧ اٳذاصٷایٲ اٯ٤بٱ 

اكالاحبر ٵ   یٹاب  حاٶصٷ ثاشای ؿٴبػابیی    سش ییٲدبدس ػٌح سه٬ی٪  اٳؼب٭ سٶاٛٞ داسٳذ ٣ٸ ایٲ



    159 ّب هَختِ ؿذُ اص چبلؾآّبی  دسع: چْبسم فصل

 
ٯشثاٶى   ػٺبٳی یٹب دادٷ ٯ٠بیؼٸ ثبدس $ٹؼشٴذ ثؼیبس هشٵسی اكلاحی  یبصٯٶسدٳاٟذاٯبر ثب٠٫ٶٷ 

 دس ػٌح ٣لاٱ# ا٬٬ٰ٫ی یٲث یٹب حٶصٷثٸ 

 اّویت اسصیبثی حکوشاًی ٍ فؼبد هحلی

اٹٰیز اػز ٣ٸ ثذاٳیٮ اسصیبثی ح٤ٰشاٳی ٯه٬ی سٴٺب صیشٯؼٰٶٓاٸ ٵ یاب یا٢     حبئض ٯؼأ٫ٸایٲ 

ح٤ٰشاٳای ٯه٬ای    ٹابی  یابثی اسص ح٤ٰشاٳای ٯ٬ای ٳیؼاز.    ٹابی  یبثیاسصاص  ای ؿذٷ ی٢س٤ٜٛش٭ 

ٯبٳٴاذ   دٹٴاذ  یٯا  اسایاٸ خبف ٯشسجي ثب ػاٌٶح ٯه٬ای    ی٪ٯؼبٷ اًلآبر اسصؿٰٴذی سا دسثبس

 .ٯه٬ی ٧ٶییدبػخٯشسجي ثب سٰش٣ضصدایی، ٯـبس٣ز ٵ  ٹبی یبػزػ

 :ؿٶٳذ یٯدلای٪ ٵ اٹذاٙ ٯخش٬ٜی دٳجب٩  ثبح٤ٰشاٳی  ٹبی یبثیاسص

  ثب٠٫ٶٷ دس اػشای ػیبػز ٯه٬ی ٹبی یزٯهذٵدٵ  ٹب ؿ٤بٙؿٴبػبیی 

  ٳِابسر ثاش ٳشابیغ     ٯٴِاٶس  ثاٸ ٔٸ ُشٛیاز ٵ ٳیاض   ٵیظٷ ٯشسجي ثب سٶػا  یبصٹبیٳؿٴبػبیی

 .ؿٶٳذ یٯ٣ٸ ثشای سٶػٔٸ ُشٛیز دی٨یشی  ییٹب سلاؽ

  ثٺجاٶد   ٯٴِٶس ثٸٵ یب ٯؼبٓذر ٹٰشبیبٱ خیشیٲ ٵ ػ٬ت حٰبیز س٘ییش  یٹب ثشٳبٯٸًشاحی

 اثٔبد ٵیظٷ ح٤ٰشاٳی ٯه٬ی.

 ٯـبس٣ز ػبٯٔٸ ٯذٳی ٵ ثخؾ خلٶكی دس ح٤ٰشاٳی ٯه٬ی 

 یاظٷ ٵ ثٸ$ٯه٬ی  ؿذٷ اٳشخبةٯشثٶى ثٸ سٹجشاٱ  یدػشبٵسدٹبی٢ ثشداؿز ٓیٴی اص  اسایٸ 

 .ؿٶد یٯ یشدز اٯ٤بٱ ٧ٶییدبػخ ثشٟشاسی اصًشیٞدس صٯبٱ اٳشخبة ٯؼذد# ٣ٸ 

ٯه٬ای   ٹابی  یٴاٸ صٯدس  سٶاٳٴاذ  یٯا  ٹاب  دادٷدادٷ ٵ اٳاٶاّ   آٵسی ػْٰ یٹب ٯذ٩ًیٚ ٵػیٔی اص 

ؿٴبػبیی ؿٶٳذ ثاشای   یخٶث ثٸ ٹب یزٯهذٵد ٣ٸ یصٯبٳسب  ٹب آٱٟشاس ٧یشٳذ.  ٯٶسداػشٜبدٷٯشٜبٵسی 

حذاٟ٪ دٵ ػٌح « ٯه٬ی یٹب دادٷ»حٶصٷ  حب٩ یٲثبا. خٶاٹٴذ ثٶدٯٴبػت سه٬ی٪ ٹش ػٌهی اص 

 .ؿٶد یٯٯشٜبٵر سا ؿبٯ٪ سه٬ی٪ 

  اػاز ٣اٸ دس اسسجابى ثاب      $ٯی٤شٵ# ػٌح خشد یٹب دادٷؿبٯ٪ « ٯه٬ی»دس١ ٯٰٔٶ٩ اص

ٳِشػٴؼی ٌٟاْ دسیبٛاز    اصًشیٞ ا٬ٗت ٹب دادٷ ٧ٶٳٸ یٲا  ثبؿٴذ یٯ خبٳٶاسٹباؿخبف ٵ 

 .ؿٶٳذ یٯ آٵسی ػْٰخذٯز، ٳِشػٴؼی اص خبٳٶاسٹب ٵ ػْٰ ػذبسی 
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  ٹب اػشبٱ، ٹب آطاٳغ، ٹب ػبصٯبٱٯه٬ی دس اسسجبى ثب ػٶاٯْ ٯه٬ی،  یٹب دادٷػٌح دی٨ش اص 

سه٬ی٪ ٣ٸ ثیٲ ػٌٶح داسد  ٯیبٳیاؿبسٷ ثٸ ػٌح  ٹب دادٷایٲ ػٌح  .ثبؿٴذ یٯ ٹب یب٫زاٵ 

ْ سش٣یجای   ی٤شدٹابی سٵاس داسد. ایٲ ػٌح ثب ٟشخشد ٵ ٣لاٱ  ؿاٴبخشٸ   ٹاب  دادٷ آٵسی ػٰا

ٵ ٯٌب٫ٔبر ٯٶسدی  ٯ٬ی یشٯؼٰٶٓٸص ٹبی یبثیاسصاٯشیبص ػٶاٯْ،  یٹب ٣بسرٳِیش  ؿٶد یٯ

 ٯجشٴی ثش ؿبخق اص ٤٬ٰٓشد ثخؾ ٰٓٶٯی.

ٯشثٶى ثٸ آٱ سٰش٣ض داسٳاذ   ٯؼبی٪٣ٸ ثش ٛؼبد ٵ  یشی٧ اٳذاصٷػذیذ  ی٤شدٹبیسٵثؼیبسی اص 

ٳِابسسی دس ػاٌح ٯ٬ای،     ػبصٵ٣بس ٤٬ٰٓشدداسٳذ ٣ٸ دسثش٧یشٳذٷ  ٯیبٳیسه٬ی٪ یؾ ثٸ ػٌح ٧شا

دس ثخاؾ ػبٯٔاٸ ٯه٬ای اػاز.      ٹاب  آٱحبكا٪ اص   یبٯاذٹبی دٵ٫شای ٵ  د یٹاب  آطاٳغ٤٬ٰٓشد 

٤ٛش ٣ٲ، ایٲ ؿٔبس ٯٲ ٯیبٳی » داسد یٯٷ اٯشی٤ٲ اُٺبس ٣ٸ ػبٳبسبٱ ٛب٣غ اص داٳـ٨ب ٧ٶٳٸ ٹٰبٱ

 آٵسی ػْٰثب «. ثیٴذیؾٯیبٳی ثبؿی ٵ ٯٜیذ ٵاْٟ ؿٶی  یبثیسد ٟبث٪ یساحش ثٸ٣ٸ اػز. ثشای ایٲ

خٶاٹٴاذ   اسایاٸ  سا ثیٴؾ ٬ٰٓیی٢ ٯیبٳی ػٌح  یٹب دادٷ، ٯیبٳٸاٟذاٯبر ػٌح  اصًشیٞ ٹب دادٷ

 ٹذایز ٳٰٶد.اكلاحبر ثخؾ ٰٓٶٯی سا  سٶاٱ یٯ آٱ اصًشی٣ٞٸ  داد

 

 هویضی اجتوبػی ایبلت آًذسا پشادؽ ٌّذ

ٹٴااذ اػااشٜبدٷ اص ٯٰیااضی اػشٰاابٓی دس اػااشای ًااشح آٳااذسا دااشادؽ دٵ٫ااز  2006دس ػااب٩ 

MGNREGS «سا ا٫ضاٯی داٳؼز. ٯٰیاضی  « ٯ٬ی ٯبٹبسٰب ٧بٳذی ثشای سوٰیٲ اؿش٘ب٩ ًشح

آ٧ابٹی   سٶاٳاذ  یٯا ٣اٸ   اػاز  ؿاذٷ  ؿاٴبخشٸ  یٴٸٹض ٣ٮٯـبس٣شی ٵ  ٟذسسٰٴذ اػشٰبٓی ی٢ اثضاس

اػشٰابٓی   ٹابی  یاضی ٯٰ یشسأطذ. خذٯبر ٰٓٶٯی سا ثٺجٶد ثخـ اسایٸ ذ ٵٰٓٶٯی سا اٛضایؾ دٹ

 اػز. ٯبٳذٷ یثبٟ ٹٴٶص ثذٵٱ دبػخ اػز ٣ٸػیبػز  دس حٶصٷ ٬٣یذی ػإا٩ی٢ 

اػشٰاابٓی سا  ٹاابی یااضیٯٰسؼاابسة ؿااٺشٵٳذاٱ آٳااذسا دااشادیؾ اص  ،سیٰاای اص ٯه٠٠اابٱ

ی٢ ٣بٳب٩ اسسجبًی ثاشای ؿاٺشٵٳذاٱ    ٹب یضیٯ٣ٰٸ ایٲ  ٯه٠٠بٱ دسیبٛشٴذ. ٟشاسداد یٯٶسدثشسػ

ثٸ دٵ٫از ٯشلا٪ ؿاٶٳذ ٵ ؿا٤بیبر خاٶد سا ٯٌاشح        سٶاٳٴذ یٯآٱ  اصًشی٣ٞٸ  ذآٵسٳ یٯٛشاٹٮ 

 خاٶد  اص ح٠اٶٝ ٟابٳٶٳی   ٳٜٔبٱ ریاٛضایؾ آ٧بٹی  ثبٓضاػشٰبٓی ٹٰچٴیٲ  ٹبی یضیٯٰٳٰبیٴذ. 

. دذیاذاس ؿاذ  ٵ ٯ٠بٯبر دٵ٫شی  ٳٜٔبٱ ریٯٶاصٳٸ سٵاثي ٟذسر ٯیبٱ  دس س٘ییش ٣ٸ یكٶسس ثٸ٧شدیذ 

اٳذ٣ی ثاش   یشسأطاػشٰبٓی  ٹبی یضیٯٰ سه٠ی٠بسی دی٨ش ٧شٵٷی٢  ٹبی یبٛشٸ ثشاػبع ٵػٶد یٲثبا
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 ٹاب  ٳِٰای  یثا ٯٴؼش ثٸ دیـ٨یشی اص  ٹب یضیٯٰاػشخذا٭ ٵ ٳیض ٣بٹؾ ٳـز ح٠ٶٝ داسٳذ. س٤شاس 

٧اب٭  ٯشخ٬ٜبٱ ی٢  دی٨ش یٓجبسس ثٸس٘ییش ٛؼبد اػز  دسحب٩حب٣ی اص ٯبٹیز  ٹب یبٛشٸٳـذٳذ. ایٲ 

ٞ  یذسشؿذ ٹبی یسػثشثٸ  ٯٰیضی ٹؼشٴذ ٵ ٯأٯٶساٱػ٬ٶسش اص  ػذیاذ   یشٹبیٯؼا ایؼابد   اصًشیا

 .دٹٴذ یٯساٳشی ٵا٣ٴؾ ٳـبٱ  ٹبی ییػٶدػٶثشای 

اٯب  ؿٶٳذ یٯاػشٰبٓی اثضاس ٟذسسٰٴذی ٯهؼٶة  ٹبی یضیٯٰی ٯبٳٴذ ػبصٵ٣بسٹبی ٵهٶح ثٸ

دٵ٫ز ؿٶٳذ ٳیبص اػاز   ٧ٶییدبػخٵ  یشیدز ٵا٣ٴؾاػشٰبٓی ٯٴؼش ثٸ  ٹبی یضیٯٰ ٣ٸایٲثشای 

ػیؼشٮ اداسی ٵ سشسیجبر ػیبػی ٣ٸ اص  ثبؿٴذ سب ثشٶاٱ ی٢ سٔٺذ ػیبػی یزٰبٯٶسدح ٹب آٱ٣ٸ 

 .سا اكلاح ٳٰٶد ٣ٴٴذ یٯٛؼبد دس ػٌح ٯه٬ی حٰبیز 

ٯه٬ای   ٹابی  یٴاٸ صٯدسثابسٷ   سشی یٞدٟاًلآبر  ،سش ییٲدب دس ػٌٶح خشد ٵ ٯیبٳی یٹب دادٷ

 ثشسػی اصًشیٞ ٹب دادٷ . ایٲ ٳٶّػبصٳذ یٯٯه٬ی سا ثشًشٙ  ٳٜٔبٱ ری یبصٹبیٳٵ  دٹٴذ یٯ اسایٸ

ػضئای ٵ   ٯؼابی٪ » ٧اٶیی دبػاخ ٵاػٴب ٹشیٴ٨ـبٵ اص ثشٳبٯٸ ؿاٜبٛیز ٵ   آٳچٸٵ ثشسػی  ٹب یبٛشٸ

ٰٓاٶٯی آؿا٤بس    ٯؼابی٪  ٵ داشداخشٲ دٵ٫از ثاٸ    ٣ٸ داغ اص ؿٴبػابیی  $ ٳبٯذ یٯ« یبٳٸ٧شا ٵاْٟ

ص ٣اٸ ٯابسی لاثاشع ا    ٧ٶٳاٸ  ٹٰبٱ. ػبصٳذ یٯسا س٤ٰی٪ ػٺبٳی  ای یؼٸٯ٠ب یٹب سلاؽ #ؿٶٳذ یٯ

UNDP  ٟاشاس  دس ثخاؾ ػاٌهی    سٰش٣ض خبف ٯؼأ٫ٸ ثشای ی٢ ا٧ش» داسد یٯػٴ٨ب٩ اُٺبس

٣ٸ ثب سٹجشی ػبٯٔٸ ٯذٳی ثش ی٢ ثخؾ ٵ یب ٳٺبد خابف سٰش٣اض    ٹبیی یبثیاسص، ثٸ داؿشٸ ثبؿذ

 ثایٲ  سٔابٯلار  اًلآابسی اص  ساش  ییٲداب  ػاٌٶح  یٹاب  دادٷ«. داسٳذ ثؼیبس ثیـشش ٳیبص خٶاٹذ ثٶد

هأیٚ خاذٯبر ٯشٰش٣اض     اسایاٸ ٣ٸ ثش ٛؼبد خاشد ٵ   ٣ٴٴذ یٯ آٵسی ْٰػسا ٳیض  دٵ٫ز-ؿٺشٵٳذ

 ٹؼشٴذ.

 ٣ٴٴذ یٯ یشی٧ اٳذاصٷٯ٬ی سا  ٯؼبی٪ػٺبٳی ثیـشش  یٹب ؿبخقا٬ٗت ایٲ »

ثٸ ػاٌح   ٯشثٶى ٯؼبی٪اٹٰیز اػز  حبئضدس ح٠ی٠ز ثشای ٯشد٭  آٳچٸاٯب 

 ٹاب  آٱ# اػز. ایٲ ػٌح ػبیی اػز ٣ٸ Subnational$ یٯ٬صیشٯؼٰٶٓٸ 

، ٣ٴٴاذ  یٯا سٵصٯشٷ ثب دٵ٫ز ٵ دی٨ش كبحجبٱ ٟذسر اسسجبى ثشٟشاس  كٶسر ثٸ

اٯاب ثؼایبس اسصؿاٰٴذ     ساش  یٴاٸ دشٹضٵ  دؿٶاسسشآٱ ثؼیبس  یشی٧ اٳذاصٷ سٵ یٲاصا

 $ث٬یش ٬٧ٴ٤ٶٵع# «.اػز
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اًٰیٴابٱ   كاٶسر  ثاٸ سا  هذٛؼابد دذیاذٷ ٛؼابد ٵ    سٶاٱ یٳٰدس ػٌح اػشٰبٓی ٵ ػبصٯبٳی 

 ٯٴِاٶس  ثاٸ ٯاٶاسد   ٧ٶٳاٸ  یٲاخللبٱ ؿٴبػبیی ٳٰٶد. دس ثخـی ثب اػشٜبدٷ اص اسصیبثی ػٺبٳی ٯش

اداسی ٵ  یٹاب  دادٷسؼابسة ؿاٺشٵٳذاٱ،   احشٰاب٫ی آٱ ثاٸ    یٹاب  ح٪ ساٷـ٤٪ ٵ ؿٴبػبیی ٳٶّ ٯ

 خٶاٹذ ثٶد. یبصٯٶسدٳدس ػٌح ػبٯٔٸ ٯه٬ی  ٹبیی یبثیاسص

 .ثبؿٴذ یٯداسای ٳٶاٟلی ٳیض  خشد ٵ ٯیبٳیػٌح  یٹب دادٷ لاص٭ ثٸ ر٣ش اػز ٣ٸ ٵػٶد یٲثبا

ٯبٹیاز  ٵ  ثبؿٴذ یٯخبكی  ٹبی یٴٸصٯٯشسجي ثٸ  ٹب آٱا٬ٗت ٟبث٪ س٤شاس ٳیؼشٴذ صیشا  ٹب دادٷایٲ 

حٜاَ  ثؼایبسی داسٳاذ ثاٸ ٹٰایٲ د٫یا٪      ٳیشٵی ٣بس ٵ ٯٴابثْ   ٳیبص ثٸ اػز ٣ٸ یا ٧ٶٳٸ ثٸ ٹب آٱ

ٹٰچٴایٲ سٶػاٸ    ٹاب  سػابٳٸ ٯٴِٮ ثب دؿٶاسی ٹٰشاٷ خٶاٹاذ ثاٶد.    كٶسر ثٸ ٹب دادٷ آٵسی ػْٰ

« ثذٷ ثؼاشبٱ »اص داٳـ٨بٷ ٣ٶ٨٫یز اؿبسٷ ثٸ  ٳذاسٳذ. ٯیـ٪ ػبٳؼشٶٱ ٹب دادٷ ٧ٶٳٸ یٲاٴذاٳی ثٸ چ

ٯه٬ای ثبؿاٴذ ٵ٫ای ا٧اش      ثبیؼز یٯ ٹب دادٷایٲ » یٔٴیداسد  یبػزثبػٯشسجي  یٹب دادٷاسی ثب ر

 «سا ػ٬ت ٳخٶاٹٴذ ٣شد ٹب سػبٳٸٯه٬ی ثبؿٴذ سٶػٸ سیشش 

 اؿتجبُ ٍ ثبصی ثب ػیؼتن ثبؿیذ یالگَثشداسهشاقت 

ٯخش٬ٚ  ٯؼبی٪دیشاٯٶٱ  ادسا١سؼبسة ٵ  آٵسی ػْٰٯٶثبی٪ ثشای  ٳٶیٲ ػذبسی ی٢ ٯذ٩ ْٰػ

٣ٸ ٛیٲ ٹٴشیچ اص دثیشخبٳٸ ػابصٯبٱ   ٧ٶٳٸ ٹٰبٱاٯب   ٯشسجي ثب آٱ اػز ٯٶهٶٓبرٳِیش ٛؼبد ٵ 

 یبثیاذ  دػاز آٯابدٷ ثاٸ آٱ    كٶسر ثٸثشٶاٳیذ  آٱ چیضی ٳیؼز ٣ٸ ؿٰب» ٣ٴذ یٯؿٜبٛیز اُٺبس 

ٛؼابد   یش٧ازاسی سأطدس١ ٳهٶٷ ٵ ٳیض ٴبػجی اص اٳ٨یضٷ اٛشاد ثشای ٯـبس٣ز ٳیبصٯٴذ دس١ ٯ ث٤٬ٸ

ؿاذٱ   یخشٸآٯ دسٹٮدٟیٞ ٯ٤ٰٲ اػز ٯٴؼش ثٸ سه٬ی٪  اسایٸثذٵٱ  ٹب دادٷسؼٰیْ ػبدٷ «. اػز

 ؿ٤بیز ٯشسجي ثب ػٶء ٯذیشیز ثب ٯٶاسد ٛؼبد خشد ؿٶد.

ش ثاٸ ٹاذایز   ٯٴؼا  ػٌٶح دبییٲ اخشلبكی یٹب دادٷٹٰچٴیٲ ایٲ احشٰب٩ ٵػٶد داسد ٣ٸ 

 ذ.ٳثٸ ی٢ ػٰز اؿشجبٷ ؿٶ سٛشبسٹب

اػز ٣ٸ ٯٔبد٩ ػیؼشٮ ٯٲ  ؿذٷ اٳؼب٭ی٢ سلاؽ ٯـبثٸ دس ٣ـٶس ٵیشٴب٭ »

اٯاب ایاٲ سالاؽ ثاٸ یا٢ سابث٬ٶ         ؿٶد یٯٯهؼٶة  ا٭ ٣شدٷسؿٶٷ دشداخز 

٧ٶاٹی ساٳٴاذ٧ی خاٶد سا    سٶاٳیذ یٯؿٰب دس ایٴؼب  ٣ٴذ یٯآلاٳبر ٣ٸ ثیبٱ 
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٣ٴیذ، اٳهٌبى یبٛشٸ اػز. ایاٲ ػیؼاشٮ    زیبٛدسثب دشداخز سؿٶٷ ٣ٰششی 

ٯاشد٭#  $ػٰاْ   ٣ٸ یدسحب٫ ٣ٴذ یٯچٸ چیضی اص ػْٰ ػذبسی سا ثٸ ؿٰب ثیبٱ 

 $ٯبی٤٪ ػبٳؼشٶٱ# «؟یبثذ یٳٰثٸ ػٺشی ٣ٸ ٯٶسد اٳشِبس اػز ٧شایؾ 

٣ٸ دس دػششع ٰٓٶ٭ ٯاشد٭ ٟاشاس    ػٌح دبییٲ اخشلبكیػٌٶح  یٹب دادٷی٤ی اص ٯٔبیت 

ٟاشاس دٹٴاذ    یشساأط سا سهاز   ٹب یشی٧ اٳذاصٷثذاٳٴذ چ٨ٶٳٸ  ٣ٸ یسكٶسسدداسٳذ ایٲ اػز ٣ٸ اٛشاد 

. ؿاٶد  یٯٳبٯیذٷ « ثبصی ثب ػیؼشٮ». ایٲ سٛشبس خٶد سا ٹٰبٹٴ٦ ػبصٳذ سٛشبس یساحش ثٸ سٶاٳٴذ یٯ

 ی٣ابس  دػاز سا  ٹب یٸسٵ٣ٸ اٛشاد ثشای ٯٴٜٔز خٶد ٟٶاٳیٲ ٵ  دٹذ یٯثبصی ثب ػیؼشٮ صٯبٳی سخ 

ٯب ثاشای اخشلبكای   » ٣ٴذ یٯاص داٳـ٨بٷ ٣ٰجشیغ اؿبسٷ  1ٛبص٣بع ٯیٺب٫ی ٣ٸ ٧ٶٳٸ ٹٰبٱ٣ٴٴذ. 

اػز ٣ٸ ٹیچ ساٹای ثاشای    ثٶدٱ یشاخشلبكیٗ ،اٯب ٯضیز ٵأٟی ٣ٴیٮ یٯسلاؽ  ٹب دادٷ ثٶدٱ

سا  یاشی ٧ اٳاذاصٷ  سٶاٳیاذ  یٯؿٰب  ،ثبؿٴذ اخشلبكی ٹب دادٷٵػٶد ٳذاسد. ا٧ش  یشی٧ اٳذاصٷ دٵس صدٱ

ثاشای آشجابس    ساٶاٱ  یٯا اػز ٣ٸ  ٹبیی یٴٸ٧ضٷ ٯ٤ٰ٪ ی٤ی اص . اػشٜبدٷ اص ٯٴبثْ داد«دٵس ثضٳیذ

 ٵػٶد داسد.« ثذٷ ثؼشبٱ»ش سٵی٤شد ٵاهح اػز ٣ٸ دس ٹ حب٩ یٲثبااػشٜبدٷ ٳٰٶد  ٹب دادٷدٹی 

 دیچیذٷ آٯبسی اص آشجبس $سٵایی# ثشخٶسداس ٹؼشٴذ. یٹب ٛٲثذٵٱ ٳیبص ثٸ  ٹب دادٷاًٰیٴبٱ یبثیذ 

ٚ   یشی٣ابس٧  ثاٸ  سٗاٮ  ثاٸ ٳِش ٧شٛشٸ ٳـٶد،  دس ٹب دادٷا٧ش آشجبس ٵ یب سٵایی   ػاٌٶح ٯخش٬ا

دس ح٠ی٠از  ٹٰیز خٶد سا اص دػز خٶاٹٴاذ داد.  ا صٵد خی٬ی ٹب دادٷ ،یا سػبٳٸٳٶآٵسی ٵ دٶؿؾ 

دبییٲ  ػٌٶح دس یا دادٷ یٹب ٯؼٰٶٓٸٯشثٶى ثٸ  یشی٧ اٳذاصٷ یاثضاسٹبا٧ش ٳـبٱ دادٷ ٳـٶد ٣ٸ 

ایاٲ   ٵ ٯٔشجاش ٹؼاشٴذ   آشٰابد  ٟبث٪ یٹب دادٷداسای ًشاحی دٟیٞ ٵ ثش دبیٸ  ،ػٶ٧یشیٓبسی اص 

ثؼایبسی ثاشای    یٹاب  سٵؽٟشاس ٳ٨یشٳاذ.   ٯٶسداػشٜبدٷٯ٤ٰٲ اػز  حشی یا دادٷ یٹب ٯؼٰٶٓٸ

٣ٸ ٯ٤ٰٲ اػز $آٯبسی دیچیذٷ  یٹب ٛٲٵػٶد داسد ٣ٸ ثش  یشی٧ اٳذاصٷ یٹب ثشٳبٯٸسٵایی ػبصی 

 ٟشاس ٳذاؿشٸ ثبؿٴذ# ٯش٤ی ٳیؼشٴذ. یشٯشخللبٱٗدس دػششع 

اص  سٶاٳٴذ یٯدادٷ  یذ٣ٴٴذ٧بٱسٶ٫، ثبؿٴذ حوٶسداؿشٸ ٹب دشٵطٷٯـبٵس دس  ٓٴٶاٱ ثٸ ٹب ٵ٫زدا٧ش 

ْ  یٹاب  سالاؽ »ٯشثاٶى ثاٸ   حٰبیز ٯٴش٠ذاٱ    ػاخش٨یش ٹؼاشٴذ   ٯٰٔاٶلاً ٣اٸ   «دادٷ آٵسی ػٰا

 .ثشخٶسداس ؿٶٳذ

                                                           
1- Mihaly Fazekas 
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ٹؼاشٴذ اٯاب    ثشخٶسداسٵ ا٤ٛبس ٰٓٶٯی اص آشجبس  ٹب سػبٳٸ اصٳِش ٹب دادٷ ث٬ٸ»

اص ٯٴِش دٵ٫ز ٳیض ٯٔشجش ٹؼشٴذ ٯٶهاٶّ دی٨اشی اػاز. دس     ٹب دادٷ٣ٸ ایٲ

 ًاٶس  ثاٸ خٶد سا ثبٵس داؿشٸ ثبؿذ.  یٹب دادٷ دٹذ یٯی٢ ثیبٱ دٵ٫ز سشػیح 

یا٢   ٹاب  آٱثاشای   هذٛؼابد اٛشادی دس داخ٪ دٵ٫ز ٵػٶد داسٳذ ٣ٸ  ی٠یٲ

 ٹاب  آٱ سٵ یاٲ اصا. ٣ٴٴاذ  یٯا ثؼیبس ػذی اػز ٵ دس ایٲ ساػشب سلاؽ  ٯؼأ٫ٸ

  «خاابسػی ٳخٶاٹٴااذ ثااٶد یٹااب دادٷٸ اػااشٜبدٷ اص ثاا ٯٴااذ ٓلاٟااٸچٴااذاٱ 

 $اٳذسٵ ٵ٫غ#

سٵایای# ٵ ٯـاشٵٓیز   $آشجابس   سٶاٳٴاذ  یٯدٛبسش ٯ٬ی آٯبس  ثٸ ٹٰیٲ سشسیت،
دٵ٫ز دٛابسش ٯ٬ای آٯابس     اصٳِشدادٷ سا سجییٲ ٳٰبیٴذ.  آٵسی ػْٰ یٹب سلاؽ

ٹب ٯ٤ٰٲ اػز ٣NGOٰشش ٯخبًشٷ اٳ٨یض ٹؼشٴذ. دادٷ  ٳٺبد ی٢ ٓٴٶاٱ ثٸ
ثٸ چاب٫ؾ ٣ـایذٷ ؿاٶٳذ ٵ یاب دٵ٫از ٯ٤ٰاٲ اػاز         ؿٴبػی سٵؽ اصٳِش
یا٢   حاب٩  یٲثباسا ٳبٯ٬ٌٶة دس ٳِش ث٨یشد  ٹب آٱسٶػي  یذؿذٷسٶ٫ یٹب دادٷ

 ٹب ٵ سٹجشی ػیبػی حب٣ٮ اػز.NGOٛوبی آشٰبد ٯیبٱ 
ٳِشػاٴؼی اص ؿاٺشٵٳذاٱ ٵ    یٹب دادٷسػٰی ثب  یاداس یٹب دادٷٹٰچٴیٲ ػٸ ػٶیٸ ػبصی 

اٛاشاد   ادسا١. سؼابسة ٵ  سٵد یٯا  ؿٰبس ثٸ ٹب یبٛشٸسجییٲ آشجبس ثخؾ خلٶكی ی٢ اثضاس ثشای 
 ػابصٵ٣بس یا٢   ٓٴاٶاٱ  ثاٸ  سٶاٳاذ  یٯا ٤٬ٰٓشد ثخؾ ٰٓٶٯی  یٹب دادٷخبسع اص دٵ٫ز ثٸ ٹٰشاٷ 

دس » ٣ٴاذ  یٯٟشاس ٧یشد. ٯیـ٪ ػبٳؼششٶٱ اص داٳـ٨بٷ ٣ٶ٨٫یز ثیبٱ  ٯٶسداػشٜبدٷس٠ٶیشی ٯ٤ٰ٪ 
ٵ ایٲ سٵی٤شدی اػز ٣اٸ اػشایای   « یـشش خٶاٹذ ثٶدآشجبس ٵ ػبٯٔیز ٳشبیغ ثؼیبس ث كٶسر یٲا

 آػبٱ اػز. ٳؼجشبًػبصی آٱ 
 ٹاب  دادٷسه٬ی٪ ٵ  آٵسی ػْٰٳِبسر دٟیٞ ثش ٛشایٴذ  اصًشیٞ سٶاٳذ یٯٹٰچٴیٲ  یآشجبسػبص

 ٣ٴٴذٷ یٲسوٰسه٠ی٠بسی  یٹب ػبصٯبٱٵ خیشیٲ ٹبی ٯه٬ی، NGOآیذ. ٯـبس٣ز ٯیبٱ  دػز ثٸ
 ٹب دادٷاص دبیبیی  سٶاٱ یٯ سٵ یٲاصا اٳذ یذؿذٷسٶ٫ ًشٛبٳٸ یث بٯلا٣ً كٶسر ثٸ ٹب دادٷایٲ ٹؼشٴذ ٣ٸ 

ٹابی ٯه٬ای ثذیٶٳذٳاذ ٵ    NGOثاٸ   ػبصی یزُشٛدس  سٶاٳٴذ یٯخیشیٲ اًٰیٴبٱ حبك٪ یبٛز. 
NGO اٯب ایاٲ    ٯه٬ی اٛضایؾ دٹٴذ ٳٜٔبٱ ریخبسػی سا اص ٯٴِش  یٹب دادٷآشجبس  سٶاٳٴذ یٯٹب

ْ  سٶاٳابیی  اص ٛشاساش ٯه٬ای   یٹب سلاؽ ٣ٸ یدسكٶسسٳٶّ اص ٯـبس٣ز حشی   یٹاب  دادٷ آٵسی ػٰا
٣ٸ ٵاٳؼاب ٹشیٴ٨ـابٵ اص ثشٳبٯاٸ ؿاٜبٛیز ٵ      ٧ٶٳٸ ٹٰبٱثبؿذ.  ٣ٴٴذٷ ٢ٰ٣ سٶاٳذ یٯ دٟیٞ ثبؿذ
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ٯیبٱ اٳؼب٭ دادٱ كهیح آٱ ٵ ثبٵسدزیشی ٯاشد٭ سٜابٵر ٵػاٶد داسد.    » ٣ٴذ یٯاثشاص  ٧ٶییدبػخ

ٵ ٳٸ  آیذ یٯ دػز ثٸ[ ٣ٴٴذٷ ٯـبس٣ز یٹبٳٺبد] یزٯٶٟٔسٔییٲ  اصًشی٠ٛٞي  آشجبس٧بٹی اٵٟبر 
 «اػشبٳذاسدٹبسٔییٲ  اصًشیٞ

 اصلاحی سا فشاّن ػبصًذ یّب تلاؽاػتجبس  تَاًٌذ یه ّب دادُ ،دس ػَض

اكلاحی دس چٴذیٲ حاٶصٷ ؿاٶٳذ. دس    یٹب سلاؽٯٴؼش ثٸ س٠ٶیز  سٶاٳٴذ یٯٯٔشجش  یٹب دادٷ

ٟاشاس ٧یشٳاذ ٵ اٳ٤ابس ٯ٠بٯابر      داػاشٜبدٷ ٯٶسسؼبسة ؿٺشٵٳذاٱ  سأییذثشای  سٶاٳٴذ یٯ ٹب آٱاثشذا 

 دٵ٫شی ٯجٴی ثش ٓذ٭ ٵػٶد ٯـ٤لار سا ثٸ چب٫ؾ ث٤ـٴذ.

ثاشای ٯاشد٭ ثؼایبس     ػبصٳذ یٯاٛـب  ٹب ؿبخقایٲ  آٳچٸ ٣ٴٮ یٯٯٲ ٤ٛش »

ٵ  ػابصد  یٯسا ٯـخق  ٹب ؿبخقٯٔشجش ٠ٛي صٯیٴٸ  یٹب دادٷآؿ٤بس اػز. 

ذغ اس ؿاٶٳذ ػا  ثشخٶسد 1اص ٟذسر ٵ ٳٜٶر ٬ٓٮ ػخز ٹب آٱ ؿٶٳذ یٯثبٓض 

 «ٯشد٭ ٯٔشجش ٯهؼاٶة ؿاٶٳذ   اصٳِش ٹب دادٷ ؿٶٳذ یٯثبٓض  ؿذٷ اسایٸ اسٟب٭

 $ٯیٺب٫ی ٛبص٣بع#

یا٢ اثاضاس ثاشای     ٓٴاٶاٱ  ثاٸ  سٶاٳٴاذ  یٯا ٣ٸ اص آشجبس ثشخٶسداس ٹؼشٴذ ٹٰچٴیٲ  ییٹب دادٷ
 اٯشیبص ػبٯٔٸ ٵ اٟاذاٯبر  یٹب ٣بسرٟشاس ٧یشد. حشی ا٧ش ٹذٙ  ٯٶسداػشٜبدٷػبٯٔٸ  یسٶاٳٰٴذػبص

سٶ٫یاذ   آٳچٸٳجبؿذ اٯب دس ح٠ی٠ز  یؼٸٯ٠ب ٟبث٪ یا دادٷاػشٰبٓی سٶ٫یذ ی٢ ٯؼٰٶٓٸ  ٧ٶییدبػخ
 ٟشاس داسد. یثٴذ ًج٠ٸدس ایٲ  ٣ٴٴذ یٯ

آٱ  راسای ٯٴِٶس ٠ٛي دادٷ ٵ اسصؽ  ؿٶد یٯاص دادٷ ػخٲ ٧ٜشٸ  ٣ٸ یصٯبٳ»
اٳؼاب٭   ٹاب  دادٷاػز ٣ٸ ؿٰب ثاشای سٶ٫یاذ    ٯذٳِش یٴذٹبییٛشاث٤٬ٸ ٳیؼز 
 ٯاذٳِش ٳیض  ٹب دادٷسه٬ی٪ ٯشد٭ ٓبدی دس سٶ٫یذ ٵ  سٶاٳبییٹٰچٴیٲ  ،یذا دادٷ
ٰٓاٶٯی   ٹابی  یبػاز ػٳ٠لابٱ   یشساأط ٣ؼابٳی ٣اٸ سهاز     یاظٷ ٵ ثٸ اػز

ٯاشد٭   ٧اٶیی  دبػاخ  ٣ٸ ٟذسر ٯٌب٫جاٸ ٲ سٵی٤شد ثشای ایٲای. اٳذ ٟشاس٧شٛشٸ
 $ٵا٫شش ٬ٛٶسص# «ؿٶد یٯ ٹب آٱ یسٶاٳٰٴذػبصٵ ثبٓض  حَٜ ؿٶد حیبسی اػز

ٹابی   NGO ٯٔشجش ثبؿذ. یٹب دادٷ یبٯذٹبیدیشیشی ٳیض ٯ٤ٰٲ اػز ی٤ی اص سٶاٳٰٴذی ٯذ
ٯ٬ض٭ ثٸ ٳـبٱ دادٱ اػشٜبدٷ ٯ٬ٌٶة اص  ٧ٶییدبػخٳِبسر ٵ اسصیبثی ثش اٹذاٙ ٛشایٴذ دس ٯه٬ی 

دس اٟاذاٯبسی  ٵػٶد داسد ٣ٸ ٹب  NGOایٲ اٳشِبس اص ٹؼشٴذ. خیشیٲ سٶػي  ؿذٷ اسایٸٯٴبثْ ٯب٫ی 

                                                           
1- Hard sience 
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٧ٜشاٸ ٣یاز دایاش اص     ثشاػابع ٯـبس٣ز ٣ٴٴذ ٣اٸ   ؿٶٳذ یٯخیشیٲ ٣ٸ ٯٴؼش ثٸ سه٠ٞ اٹذاٙ 
٣ٸ ٳِابسر  ٹبی ٯه٬ی ٯجٴی ثش ایٲ NGOسٶػیٸ  سٶاٳذ یٯایٲ » یبسبٳضاٳدس  ٧ٶییدبػخثشٳبٯٸ 
 ٧زاسی یٸػشٯب«. دس دسػٸ دٵ٭ ٟشاس داسد سا دؿٶاس ػبصدخیشیٲ ی دس دسػٸ اٵ٩ ٵ ثشا ٹب آٱثشای 

ٯٴؼاش ثاٸ    ،اٹذاٙ ٳِبسر ٵ اسصیابثی  ٯٴِٶس ثٸ حشی سٴٺب ٳذؿٶ یٯ٣ٸ سٶ٫یذ  ییٹب دادٷدس سٵایی 
سٶػي دی٨شاٱ ػذی س٠٬ی ؿٶٳذ ٵ یبد٧یشی ػابصٯبٳی   ٹب دادٷایٲ ؿٶد ٣ٸ اٛضایؾ ایٲ احشٰب٩ 

 اٛضایؾ یبثذ.
 یاشی ٧ ؿا٤٪ اص آٱ ایٲ ٳِبسر ٵ اسصیابثی اػاز ٣اٸ ٯٴؼاش ثاٸ       سش ٯٺٮ»

س٘ییاش   خ٬ٞای ثش ٹب آٱاص  ٣ٸ ؿٶٳذ یٯاػششاسظی٢ ٵ سب٣شی٤ی  ی٤شدٹبیسٵ

 $ثشٳذاٱ ٹب٫ٶساٱ# «ح٠ی٠ی اػشٜبدٷ خٶاٹذ ؿذ

ٵ  یثٴاذ  ثٶدػاٸ ، یاضی س ًاشح  یٹاب  حاٶصٷ دس سٰب٭ ػاٌٶح ػابصٯبٱ دس    ٹب دادٷایٲ ٳٶّ اص 

 ٹاب  ػابصٯبٱ  دسكاهیح سا   ٧یشی یٮسلٰسٶاٳبیی  ٯٔشجش یٹب دادٷ. ٹؼشٴذ یبصٯٶسدٳ یؼیٳٶ ثشٳبٯٸ

سا اٛاضایؾ  ٯ٬ٌٶة دس ػٌح ػبٯٔٸ ٯه٬ی  اریشسأطٵ  یبٯذٹبد ٵٟٶّ احشٰب٩ ٵ ثخـٴذ یٯثٺجٶد 

ثیٲ حبٯیبٱ ٯاب٫ی ٵ   ٧ٶییدبػخ سش ؿٜبٙخٌٶى  یشی٧ ؿ٤٪ ٹٰچٴیٲ ٯٴؼش ثٸ ٹب آٱ. دٹٴذ یٯ

 .ؿٶٳذ یٯٯه٬ی  یٹب ػبصٯبٱ

چیؼاز؟ ثاشای اٳؼاب٭     یا دادٷ: ٹذٙ ایٲ ٯؼٰٶٓٸ سا دس رٹٲ داؿشٸ ثبؽ ػإا٩ٹٰیـٸ ایٲ 
 اػز؟ ؿذٷ یًشاح ی٣بس چٸ

دادٷ ثذٵٱ سٶػاٸ ثاٸ اثاضاس،     سٶ٫یذ٣ٴٴذ٧بٱاػز.  ٧یشی اٳذاصٷٹش ثشٳبٯٸ ٳ٠ٌٸ ؿشٵّ  ،ٹذٙ
ٹذٛی ٣ٸ . ٳٰبیٴذدادٷ سا سٔییٲ  آٵسی ػْٰدس اثشذا ٹذٙ سلاؽ  ثبیؼز ٯیٯذ٩ ٵ یب صٯیٴٸ دادٷ 

ؿٶٳذ ٵ ٳیاض ٳاٶّ    آٵسی ػْٰ ثبیؼز ٯی٣ٸ  ٹبیی دادٷٳٶّ  ٧شدد ٯیدادٷ سٔییٲ  آٵسی ػْٰثشای 
 .ػبصد ٯیٯـخق سا  ٯٶسدٳیبص ؿٴبػی سٵؽ

 صیابد  احشٰاب٩  ثٸ ثٔذی ػٸٛوبی  ٲای سا سلٶس ٣ٴیذ. ثٔذی ػٸی٢ ٛوبی »
  دس یا٢  ٧یاشد  ٯای سا دسثاش   اكا٬ی  اٯب حذاٟ٪ ػٸ ثٔذ ثیـششی داسد آذاد

ٯهٶس سه٠یٞ ٵ اٛضایؾ آ٧بٹی دس ٯهٶس دی٨ش اكلاح ػیبػز ٵ دس ٯهٶس 
ٹٰٸ  سٶاٳیذ یٯٳِبسر سا داؿشٸ ثبؿیذ ٵ داخ٪ ٛوب ؿٰب  سٶاٳیذ ٯیػٶ٭ ؿٰب 

سا ٟاشاس دٹیاذ.    ٹاب  ؿٴبػای  سٵؽٵ یاب   ای دادٷ ٹبی ٯؼٰٶٓٸاٳٶاّ ٯخش٬ٚ 
چٸ چیاضی ٯٜیاذ   »سا دس اسسجبى ثب  داسی ٯٔٴیی٢ ٧ٜشٰبٱ  سٶاٳیذ ٯیػذغ 
 $ٛشاٳؼؼ٤ب س٣بٳبسیٴی# «ذیداؿشٸ ثبؿ« چشااػز ٵ 
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  یّب ثشًبهِاّذاف دس  یثؼذ ػِ یکـ ًقـِ: 18ؿکل 

 

 

 

 س٣بٳبسیٴی، ثبٳ٢ ػٺبٳیٳؼیؼ٤ٶ ٯٴجْ: ٳٶیؼٴذٷ ٵ ٛشا 

دادٷ  یذ٣ٴٴاذ٧بٱ سٶ٫ داسد یٯا  ثیابٱ ٣ٸ ٛیٲ ٹٴشیچ اص دثیشخبٳٸ ػبصٯبٱ ؿٜبٛیز  ٧ٶٳٸ ٹٰبٱ

ٹیچ اثضاسی ٵػٶد ٳذاسد ٣اٸ دبػاخ٨ٶی سٰاب٭    »ٹٰچٴیٲ ثبیذ ایٲ سا دس رٹٲ داؿشٸ ثبؿٴذ ٣ٸ 

چٴاذ   ثبیاذ  ٱدبػاخ آ ثشای دػاشیبثی ثاٸ   دشػـی ٣ٸ  دٹذ یٯٛیٲ ٹٴشیچ اداٯٸ «. اٹذاٙ ثبؿذ

ٛؼبد ٣اٸ دس   دسٯٶسد» یظٷٵ ثٸ خٶاٹذ ثٶدٳیبصٯٴذ ثیؾ اص ی٢ اثضاس  ی٠یٴبًدس ٳِش ٧شٛز ٹذٙ سا 

ٓلاٵٷ «. ثبؿٴذ یٯٯشثٶى ثٸ خٶد  ٹبی یزٯهذٵدٯٶػٶد داسای  ی٤شدٹبیسٵٵ  ٹب ٯذ٩آٱ ا٬ٗت 

ص اٹٰیاز  صٯیٴاٸ ا  یبثاذ  یٯس٘ییش  خشدٵ یب  ٯیبٳیثٸ  ٣لاٱاص  ٹب سه٬ی٪ػٌح  ٣ٸ یٹٴ٨بٯثش ایٲ 

 ٣ٴذ یٯ٣ٸ آ٫خبٳذسٵ ٧ٶٳضا٫غ آسٵلا ثیبٱ  ٧ٶٳٸ آٱثیـششی ٳؼجز ثٸ ٹذٙ ثشخٶسداس خٶاٹذ ثٶد. 

 آگبّی/ تحقیق   افسایص

 ثبرٍهترّب

 RTIثٌذی جْبًی  رتجِ

 WGI 

 پرٍشُ ّبی گسارش

 درستکبری جْبًی

 ضبخع رضَُ

 ًظبرت

 اجتوبػیّبی  هویسی

 رضبیت سٌجیّبی  ًظرسٌجی

 جوغ سپبری

 گَیی اصلاح ػیبػت / پبػخ

 گیشی اًذاصُ
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صیاشا  « سٵد یٯا  ؿٰبس ثٸی٢ ٯـ٤٪ ػذی  ٹب دشٵطٷایٲ ٳٶّ اص # Blueprint$ ًشح ٬٣یسٺیٸ »

 ٙ اػشٜبدٷ ٳٰٶد.اٹیچ سٵی٤شدی ٵػٶد ٳذاسد ٣ٸ ثشٶاٱ اص آٱ ثشای سٰب٭ اٹذ
 

 Blueprintػظ ؿْشًٍذاى: ثذٍى سٍیکشد تَ ذُتَلیذؿ ّبی دادُ

ٛشدی ثب سٶػٸ ثاٸ   خشدػٶاٯْ ٵ یب ػٌح  ٯیبٳیسٶػي ؿٺشٵٳذاٱ دس ػٌح  یذؿذٷسٶ٫ یٹب دادٷ

. ٧بٹی اٵٟابر ثایؾ اص یا٢ سٵی٤اشد،     ٣ٴٴذ یٯی ٯه٬ی اٹذاٙ ٯشٔذدی سا دٳجب٩ س٠بهبٳیبص ٵ 

 اٳاذ  یذؿذٷسٶ٣٫ٸ سٶػي دٵ٫ز  ییٹب دادٷثشای س٤ٰی٪ ػبصی  صٯبٱ ٹٮ ًٶس ثٸاثضاس، ًشح ٵ ٯذ٩ 

 .ؿٶد یٯاػشٜبدٷ 

  ٯشٔاذدی   یٹب سػبٳٸ اصًشیٞ سٶاٳذ یٯٵ ایٲ ٧ضاسؽ  ٣ٴٴذ یٯؿٺشٵٳذاٱ ٛؼبد سا ٧ضاسؽ

ٯاشسجي   یٹاب  دادٷػ٘شاٛیابیی،   یٹاب  دادٷٯ٤ٰٲ اػز ؿابٯ٪   ٹب ٧ضاسؽؿٶد. ایٲ  اسایٸ

 ٱ ٯٴبثْ ٯب٫ی ثبؿذ.ٯیضاٵ یب اٛشاد خبف ٵ ٳیض ٳٶّ ٛٔب٫یز ٵ یب  ٳٺبدٹب، ؿٴبػبیی ثبصٯبٱ

    سا ٹاب  آٱ ساٶاٱ  یٯا دیذ٧بٷ ؿاٺشٵٳذاٱ ٣اٸ  ٞ ٵ  یبٛشٸػابخشبس  ٹابی  یٳِشػاٴؼ  اصًشیا

 ٹاب  یذ٧بٷد اسایٸخذٯبر ٰٓٶٯی،  اسایٸٌْٟ دسیبٛز خذٯز ٵ  ٹبی یٳِشػٴؼ، «ٳٰبیٴذٷ»

 ٳٰٶد. آٵسی ػْٰ ٳٺبدٹبٵ  ی٧زاس ٟبٳٶٱ، خبفٯٶهٶٓبر  دسثبسٷثش خي  كٶسر ثٸ

 ٵ  ٹاب  یاٸ اًلآٰٓٶٯی ٯـ٤ٶ١ ٳِیش  یٹب ٧ضاسؽ یثٴذ ج٠ٸًٵ ؿٺشٵٳذاٱ  یٹب ٧ضاسؽ

 ٯشثٶى ثٸ سذاس٣بر. یٟشاسدادٹبیب 

  ٵ سٵاثي. ٹب یزٛٔب٫، ٹب ییداساػْٰ ػذبسی اًلآبر ٯشسجي ثب ٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٯبٳٴذ 

 یٹاب  ٧اضاسؽ ، سلبٵیش ٵ ؿذٷ هجيسلٶیشی -ػبخشبس ٳیبٛشٸ ٯبٳٴذ ٯٴبثْ كٶسی یٹب دادٷ 

 .ؿٶٳذ یٯ٤بیبر ٯه٬ی اثضاس ٟذسسٰٴذی ٯهؼٶة ؿ اسایٸسٵایی ٣ٸ ا٬ٗت دس 

سٔشیٚ ٯٶ٠ٛیز ٵ اطاش   دس ساػشبیسه٠یٞ ٳ٠ؾ ٯٺٰی سا دس ٢ٰ٣ ثٸ ٯشخللبٱ  ی ػبٯٔٸ

ٟشاس  ٯٶسداػشٜبدٷٯٶ٠ٛیز ٵ اطش  یشی٧ اٳذاصٷ٣ٸ ثشای  ی٤شدٹبییسٵداسد، آٱ ٹٰچٴیٲ دس سٶػٔٸ 

دسثبسٷ ٯـبس٣ز ٯه٠٠ابٱ  »د ٣ٸ اٯب ایٲ ٳیبص ٵػٶد داس  سػبٳذ یٯثٸ ٯشخللبٱ یبسی  ٧یشٳذ یٯ

٣اٸ ایاٲ   « ساداسٳاذ اٳ٨یضؿی ٵ سٔلجبر ثب٠٫ٶٷ خٶد  یٹب ٓبٯ٪ ٹب آٱٯهشبًبٳٸ ٰٓ٪ ٳٰٶد صیشا 

 ٯبٳْ سٶاٳبیی یبد٧یشی ػبصٯبٳی ؿٶد. سٶاٳذ یٯ
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 ٳهاٶٷ ٳ٨ابٷ  اٳٜلاب٩ ػاذی ثایٲ    ٣اٸ   ثیٴٮ یٯ ٵهٶح ثٸكبدٟبٳٸ ث٨ٶیٮ »

٣ٴٴذٷ ٛؼابد ٵ اػاشٜبدٷ اص    یشی٧ اٳذاصٷاٛشاد ٛٔب٫یز ا٣ظش ثٸ  ٧زاساٱ یبػزػ

ایٲ ٳشبیغ ػب٫ات اػاز اٯاب     ٧ٶیٴذ یٯ ٹب آٱٵػٶد داسد.  ٹب آٱٳشبیغ ٛٔب٫یز 

 «؟اػشٜبدٷ ٣شد ثشای ٯظب٩ دس اسصیبثی ٵ ا٨٫ٶثشداسی ٹب آٱ اص سٶاٱ یٯچٌٶس 

 $ٳی٤لاع ؿبسٵٱ#

اٹاذاٙ ٯخش٬اٚ    ثذاٳٴذ ٣ٸ یٔٴیآ٧بٹی داؿشٸ ثبؿٴذ  دادٷ ٹبی یزٯهذٵداص  ثبیذ٣بسثشاٱ 

٣اٸ  ػٺبٳی داسای حبؿیٸ خٌب ٹؼاشٴذ   یٹب ؿبخقٯخش٬ٜی ٳیبص داسٳذ. ثشای ٯظب٩  یٹب دادٷثٸ 

ٹٰچٴایٲ   ٹاب  آٱػابصد.   سٵ سٵثاٸ بدٷ سا ثاب ٯهاذٵدیز   ػا  ٹابی  یؼٸٯ٠بایٲ ٯ٤ٰٲ اػز اٳؼب٭ 

ثشای سدیابثی اكالاحبر ٯٴبػات ٳیؼاشٴذ.      ادسا١ اص ایٲ آ٧بٹی ثشخٶسداس ثبؿٴذ ٣ٸ ثبیؼز یٯ

دادٷ  یذ٣ٴٴاذ٧بٱ سٶ٫ٳٸ ثشای ٣ابسثشاٱ ٵ ٳاٸ ثاشای    »٣ٸ  داسد یٯٵلا اُٺبس آ٫خبٳذسٵ ٧ٴضاس٫غ آس

 «.ػبدٵیی ٵػٶد ٳذاسد ی یٴٸ٧ضٹیچ 

 هفبّین فبصی دس استجبط ثبدقیق ثبؽ حتی 

 . ٹش ٛشد٣ٴٴذ ٯیاػشبٳذاسد ٯ٠بث٬ٸ  سٔبسیٚ دسثشاثشٹؼشٴذ ٵ  ای ٧ؼششدٷٯٜبٹیٮ  هذٛؼبدٛؼبد ٵ 

اػضای ٯخش٬ٚ چٌٶس ثاب ی٤اذی٨ش ٹٰبٹٴا٦     ٣ٸایٲاص ٵ  شدٳ٨ ٯیسا  ٯؼأ٫ٸػٴجٸ ٯشٜبٵسی اص  ثٸ

 .داسددس١ ٯشٜبٵسی  ؿٶٳذ ٯی

ٵ دسػاش٤بسی ػاخٲ    ٧ٶییدبػخی ٯبٳٴذ ٛؼبد، ؿٜبٛیز، ٯؼبی٬ٯب دسثبسٷ »

ٯٌب٫ٔٸ ٯٜبٹیٰی ؿاٜبٙ ٵ ٯهاذٵد    ٹبی حٶصٷدی٨ش  ثشخلا٣ٙٸ  ٧ٶییٮ ٯی

ی خابف  چٸ سٔذاد اص ی٢ ثیٰبس ؟ؿٶد ٯیچٸ سٔذاد ٵا٣ؼٲ سضسیٞ . ٳیؼشٴذ

 ٹابی  دادٷ آٵسی ػْٰ ٵ داسٳذدٟیٞ ٳیبص  اسٟب٭ثٸ  ٹب دشػؾایٲ ؟ دٹذ ٯیسخ 

 ػاٌهی اص ٟوابٵر   سٵ اصایاٲ ثؼیبس دؿاٶاس اػاز    ٹب حٶصٷدس ایٲ  كهیح

 $ٵٳؼب سٶ٣ش# «.ٹٰیـٸ ٵػٶد خٶاٹذ داؿز
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دس اٳشخابة ٯٶهاٶّ ٵ   « 2رٹٴای » ٓٴلاش یا٢   «1ٓیٴی» اكٌلاح ثٸ ٹبی ٧یشی اٳذاصٷحشی دس 
اػشٜبدٷ اص سٔبسیٚ  ٧یشی اٳذاصٷ ٹبی ثشٳبٯٸػ٬ٶ٧یشی اص ػشدس٧ٰی دس  ٯٴِٶس ثٸاسد. ٯٶاسد ٵػٶد د
 هشٵسی اػز. ساداسیذآٱ  ٧یشی اٳذاصٷٟلذ  اصآٳچٸثؼیبس دٟیٞ 
ٯب دسثبسٷ ٛؼابد ػاخٲ    ٣ٸ صٯبٳی یٔٴیثش سٔبسیٚ اػز سٰش٣ض ٯب دس اثشذا »

 ٰٓاٶٯی ٯٜٺاٶٯی ٳخٶاٹاذ    ًاٶس  ثٸػخٲ ٧ٜشٲ دیشاٯٶٱ ٛؼبد  ٧ٶییٮ ٯی
ٯشٜابٵر   ٹابی  صٯیٴاٸ داؿز ث٤٬ٸ ثهض دیشاٯٶٱ اٳاٶاّ ٯخش٬اٚ ٛؼابد دس    

 $ٯیٺب٫ی ٛبص٣بع# «.ٯٔٴبداس خٶاٹذ ثٶد
خٶد س٤ٜیا٢   دٹٴذٷ ی٪سـ٤ٯشخللبٱ ا٬ٗت دس سٔشیٚ ٯٜبٹیٰی ٣ٸ ٳیبص اػز ثٸ اػضای 

ٞ  ساٶاٱ  یٯٯٺٮ سا ٧بٷ . ایٲ ؿٶٳذ یٯیبثٴذ دچبس ػشدس٧ٰی   ثشاػابع  ٹاب  دادٷس٤ٜیا٢   اصًشیا
اٯب ایٲ ٣بس ثبیاذ ا٬ٗات     ٲ، ٯٴ٠ٌٸ، ٟٶٯیز، ؿٺشی ٵ یب سٵػشبی ٵ ٗیشٷ اٳؼب٭ دادػٴؼیز، ػ

دس ٳِش ٧شٛشاٸ ؿاٶد. ٛؼابد ٵ ح٤ٰشاٳای ا٬ٗات دس یا٢        یضیس ثشٳبٯٸدس ٛشایٴذ  سش یؾدخی٬ی 
 ثاب  ٵ ٛؼابد  یٳب٣بسآٯاذ ثب ػاٶء ٯاذیشیز ٵ    ٣ٸ دس آٱ ح٤ٰشاٳی هٔیٚ ؿٶٳذ یٯصٳؼیشٷ دیذٷ 
٣ٸ ثشای  ییٹب سلاؽدس  ٣ٸ . ایٲ احشٰب٩ ٵػٶد داسدؿٶد یٯ٧شٛشٸ  اص ٯٴبثْ دس ٳِش ػٶءاػشٜبدٷ

ْ  ٵػٶد داؿشٸ ثبؿذ اٯب سذاخ٪ٳٶٓی  ٧یشٳذ یٯدیـ٨یشی اص ٛؼبد كٶسر   دسثشاثاش  سهاشیٮ  ٵها
ٵػٶد  سٗٮ ثٸٛؼبد داسٳذ.  دس دیـ٨یشی اصٳِبسر ثش اػشای ٟبٳٶٱ ثیـششیٲ اسسجبى سا ٵ  سخ٬ٜبر
 كاٶسر  یاٲ ا  دس ؿٶٳذؿٜبٙ سٔشیٚ  ٣بٯلاً كٶسر ثٸثبیذ  ٹب یثشسػحٶصٷ ٯٜٺٶٯی،  یٹب چب٫ؾ

 آ٧بٹی یبٛز. ٧یشد یٯ٣ٸ ٯٶسد اسصیبثی ٟشاس  اصآٳچٸ سٶاٱ یٯ ٵهٶح ثٸ
 

 فؼبد-: صًجیشُ حکوشاًی19ؿکل 

 

 

                                                           
1- Objectiveًشٛبٳٸ ثی -: ٓیٴی 
2- Subjectivityدخب٫ز دادٱ ٟوبٵر ؿخلی : 

 ػَء هذیشیت ٍ ًبکبساهذی
 ػَء اػتفبدُ اص هٌبثغ
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 ٣اٸ  ؿٶد یٯٵ ؿٜبٛیز ؿٴبخشٸ  ٧ٶییدبػخ٠ٛذاٱ ٳـبٳٸ ثشای  ی٢ ٓٴٶاٱ ثٸٹٰچٴیٲ ٛؼبد 

 ٌٸ ٬ٓز/ ٯ٬ٔٶ٩ ؿٶد.ٯٴؼش ثٸ ػشدس٧ٰی دس ساث سٶاٳذ یٯ

ثؼایبس ٯخش٬ٜای    یٹاب  سٵؽثٸ  ٛؼبددس ثشخی اص ٯٶاسد  ٣ٴٮ یٯٯٲ ٤ٛش »

 ٧اٶیٮ  یٯا . دٵثابسٷ  ؿاٶد  یٯا  2ٹب ٬ٓزٵ  1ٹب ٳـبٳٸ ثیٲٯٴؼش ثٸ ػشدس٧ٰی 

 ٯٌٰائٲ  ٣ابٯلاً ٣ٲ اٯب ٯاٲ   یشی٧ اٳذاصٷٛؼبد! خٶة اٯشهبٱ ٣ٲ ٵ آٱ سا 

بؿذ. آٱ سٴٺب ی٢ ٬ٓز اك٬ی ٯـ٤٪ ث یذا ٧شٛشٸٳیؼشٮ ٣ٸ آٳچٸ ؿٰب اٳذاصٷ 

 $ث٬یش ٬٧ٴ٤ٶسع# «ٳـبٳٸ اػز
 

 ٹاب  آٱصیاشا ٵػاٶد    اػاز ٛؼبد ٳبػابص٧بس  ثب ٯٶػٶدیز ٵ ؿٜبٛیز  ٧ٶییدبػخ ٛشا٧یش ثٶدٱ
 ٣ٴاذ  یٯا ادٓاب   ٣3اٸ ث٬اش ٬٧ٴ٤اٶسع    ٧ٶٳاٸ  ٹٰابٱ ٛشكز ٵٟٶّ ٛؼبد سا اص ثایٲ خٶاٹاذ ثاشد.    

یؼبد ٣ٴایٮ. ٯٶهاٶّ   ٣ٸ ٯب چ٨ٶٳٸ دس ػیؼشٮ س٘ییش ااػز ٵ ایٲ ٧ٶییدبػخٹذٙ  یًٶس٬٣ ثٸ»
ثیابٱ ٯـا٤لار راسای ٵ ٰٓیاٞ ػیبػای      ٛٴی ثشای  یٹب ح٪ ساٷ اسایٸٹذٙ ٟشاس دادٱ ٛؼبد ٵ 

 ٵػاٶد  یٲثابا داسد  ٹاب  حا٪  ساٷ اسایاٸ ٵ  ٹاب  یبٛشاٸ ایٲ آش٠بد دلا٫ز ثش چ٨ٶٳ٨ی سٜؼیش «. ٳیؼز
 ثؼیبس دٟیٞ ثبؿٴذ. ٯٶسدٯٌب٫ٔٸٯٶهٶّ  سٔشیٚدادٷ ٹٴٶص ٹٮ ثبیذ دس  یذ٣ٴٴذ٧بٱسٶ٫

 

 آػبى پشّیض کٌیذ یّب پبػخاص 

ٛؼابد دذیاذٷ   »اػاز   ٣اشدٷ  اؿابسٷ ٣ٸ ثٸ ٛیٲ ٹٴشیچ اص دثیشخبٳٸ ػبصٯبٱ ؿاٜبٛیز   ٧ٶٳٸ ٹٰبٱ

ٹٰاٸ ثاش ایاٲ سٶاٛاٞ     «. ٵ یب اص ثیٲ ثشد داد سـخیق یساحش ثٸٳیؼز ٣ٸ ثشٶاٱ آٱ سا  یا ػبدٷ

 طاشار ٵ ؿٴبػابیی ا ٯشخللبٱ ٟشاس داسد چ٨اٶٳ٨ی   سٵی یؾد٣ٸ  یػإا٫داسٳذ ٣ٸ دؿٶاسسشیٲ 

ػٺبٳی  ادسا١ یٹب ؿبخقاػز.  ؿذٷ حبك٪ ٹبی یـشٛزدسدیبثی  ٳیض ٵ یشی٧ اٳذاصٷ یبٯذٹبید

 ٯٶسداػاشٜبدٷ ٛؼابد   یاشی ٧ اٳاذاصٷ اثضاسی ٹؼشٴذ ٣اٸ دس ًاٶ٩ صٯابٱ ثاشای      یٲسش ؿذٷ ؿٴبخشٸ

 ػشٓز ثٸ سٶاٳذ یٯثشای سدیبثی س٘ییش  ٹب دادٷسلاؽ ثشای اػشٜبدٷ اص ایٲ  حب٩ یٲثبا اٳذ ٟشاس٧شٛشٸ

 ؿٶد. هذٛؼبد یٹب سلاؽٯٴؼش ثٸ اٳهشاٙ 

                                                           
1- Symptoms 

2- Causes 

3- Blair Glencorse 
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ایاٲ احشٰاب٩ اٛاضایؾ     ؿٶیذ یٯؿٰب دسثبسٷ ٯٶهٶّ ٛؼبد ػذی  ٣ٸ یٵٟش»

ثؼایبسی سا دس   یششٹبیس٣ٸ ٹٰٸ ٯشخ٬ٜبٱ ٯؼبصار ؿٶٳذ صیشا ؿٰب  یبثذ یٯ

ٵ ٯش٘یاش ادسا١ دس ؿابخق    دٹیاذ  یٯا ثٸ ایٲ ٯٶهٶّ اخشلبف  ٹب سػبٳٸ

 ٤٪ ػبٳؼشٶٱ#$ٯبی «یبثذ یٯػٺبٳی ح٤ٰشاٳی اٛضایؾ 
 

سا ٯاٴ٤ٔغ   «ٛؼابد ی ٹاب  اٳ٤ٔابع » ػاشٓز  ثٸ ٹب دادٷٵ ثبؿٴذ  طجبر یث اٯ٤بٱ داسد ادسا١

ٯٴشٺای ثاٸ    ؿاٶٳذ  یٯا ٣بٹؾ ٛؼابد دٳجاب٩    ثبٹذ٣ٙٸ  ییٹب سلاؽ، دی٨ش یٓجبسس ثٸ ػبصٳذ یٯ

ػٌح دس١ ٛؼبد  یؼٸدسٳش ؿٶٳذ یٯٯخٜی ثٶدٳذ  دس٧زؿشٸ٣ٸ  یشٟبٳٶٳیٗاٟذاٯبر  یآؿ٤بسػبص

 ٹابی  ؿٴبػی سٵؽٵ  ٹب دادٷحشی ثب اػشٜبدٷ اص اٳٶاّ ٯخش٬ٜی اص  حب٩ یٲثبا. ذ یبٛزخٶاٹاٛضایؾ 

ٵ  ٧اٶیی دبػخٯشسجي ثب ٛؼبد، ؿٜبٛیز،  ٹبی یذٷدذثٸ  دس صٯبٱ دشداخشٲؿٴبػبیی س٘ییش  ،ٯشٴٶّ

 ٹؼشٴذ. یٚسٔش ٟبث٪ یػخش ثٸٯبٹیشی ٯٴشـش داسٳذ ٵ  ٹب آٱ ثؼیبس دؿٶاس اػز صیشا دسػش٤بسی

سهاٶ٩  ٯاذاٵ٭   كاٶسر  ثاٸ س٘ییاش   دٶیبییاص ؿشایي ػیبػی ٹؼشٴذ  ٯشأطش٣ٸ  یٹبی یٴٸصٯدس 

ٛٴای ٣اٸ ثاشای ٳِابسر ٵ      ی٤شدٹابی سٵاػاز.   هذٛؼبدٵ ایٲ ٯـخلٸ ٛؼبد ٵ خٶاٹذ یبٛز 

ٵ ؿاٜبٛیز ثاب    ٧اٶیی دبػاخ ٯبٹیز  د٫ی٪ثٸا٬ٗت  ٧یشٳذ یٯٟشاس  ٯٶسداػشٜبدٷاسصیبثی ٯذاخلار 

# Accountability Lab$ ٧اٶیی دبػاخ صٯبیـ٨بٷ . ث٬ش ٧ٴ٤ٶسع اص آؿٶٳذ یٯ سٵ سٵثٸؿ٤ؼز 

 ی٤شدٹاب سٵ سٵ یٲاصاس٘ییش ٣ٴذ  ػشٓز ثٸ سٶاٳذ یٯ دٶیبییثؼیبس ٯٺٮ اػز ٵ  ثبٛز» ٣ٴذ یٯثیبٱ 

٣ٸ سٶ٫یاذ  ٣ٴذ ٵ یب حشی ٟج٪ اص ایٲ یشی٧ اٳذاصٷ خٶاٹٴذ یٯآٱ چیضی سا ٣ٸ  یدسػش ثٸ سٶاٳذ یٳٰ

سا  ٹب آٱاٟذاٯبر  ٵ ایٲیٴٸ ثؼیبس حؼبع ثبؿٴذ ثبصی٨شاٱ ثبیذ ثٸ صٯ«. ؿٶٳذ ٟذیٰی خٶاٹٴذ ؿذ

 .ػبصد یٯ ثیٴی دیؾ یشٟبث٪ٗػٴشی  ٹبی یبثیاسص اصٳِشٵ سب حذٵدی  «ثبٛزٯجشٴی ثش » ؿذر ثٸ

اػاشٜبدٷ   یخاٶث  ثاٸ  ٹاب  ٛشكزؿٰب اػششاسظی٢ ٹؼشیذ ٵ اص  ٣ٸ یصٯبٳ ٧بٷ»

ثؼیبسی سا ثٸ ٹٰشاٷ داؿاشٸ   یشسأطی٢ سلاؽ ٣ٶچ٢ ٯ٤ٰٲ اػز  ٣ٴیذ یٯ

٣ٸ احشٰب٩ ٵٟٶّ س٘ییش ٵػاٶد  ییدسػبا٧ش ؿٰب  ٣ٸ یدسكٶسسدسٯ٠بث٪  ثبؿذ.

داؿشٸ ثبؿذ ٵ ٧شایؾ اػششاسظی٢ ٳذاؿشٸ ثبؿیذ، ی٢ سلاؽ ثضس٥ ٯ٤ٰاٲ  

  «.اػااز ٳشیؼااٸ ثؼاایبس اٳااذ١ سا داؿااشٸ ثبؿااذ ٵ یااب ثااذٵٱ ٳشیؼااٸ ثبؿااذ

 $ثشٳذا ٹب٫ٶساٱ#
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سد. س٘ییش سٛشبس ثٸ ٯٔٴابی  ٵ اسلبلار ٯشٔذدی ٵػٶد دا ٹب چب٫ؾدس صٳؼیشٷ ٳشبیغ ثبصی٨شاٱ،  

 صٯبٳی ٯخش٬ٜی ثشٵص ٣ٴٴذ. یٹب ثبصٷ اػز ٣ٸ ٯ٤ٰٲ اػز دس ٹب ٳ٨شؽٵ  ٹب یضٷاٳ٨ س٘ییش ػبخشبس
 ًٶس ثٸٯٶهٶّ ٯشسجي ثب اٟذا٭ ػٰٔی اػز ٵ ؿٰب ٳیبص اػز  ی٢ یٲا دغ»

٣اٸ ث٨اٶییٮ دس اثشاذا یا٢     . ایٲٛٔب٩ ثبؿیذدس چٴذ حٶصٷ ٵ سؿشٸ  صٯبٱ ٹٮ
ٯاب٫ی احاضاة ػیبػای سا    دایش ٣ٴیٮ ٵ ػذغ اٯاٶس   ٯؼش٠٪ ٟوبئی دػش٨بٷ

ٟذسسٰٴاذی   ٹابی  ی٨بٷػبٳخٶاٹذ ثٶد. اٛشادی ٣ٸ دس  ٣بسآٯذاكلاح ٳٰبییٮ 
ٯؼاش٠٪   ٵ اص ثشدبیی ی٢ دػش٨بٷ ٟوبیی داٳٴذ یٯٟشاس داسٳذ ٟٶآذ ثبصی سا 

اػاز ساب    ثبٟاذسر ػ٬ٶ٧یشی خٶاٹٴذ ٣شد. دس ح٠ی٠ز ایٲ ثیـشش دس اسسجبى 
 ٣بع#$ٯیٺب٫ی ٛبص «ٟٶآذ

٣ٸ دس س٘ییش ٳ٠اؾ داسٳاذ ٵ    یٹبی ٯإ٫ٜٸثٺشش اػز دشٵطٷ  ٹبی یزٛٔب٫سٰش٣ض ثش سٵٳذ  یػب ثٸ
ػاذی   ٯهذٵد٣ٴٴذٷی٢ ٓبٯ٪  یثٴذ صٯبٱ. داد ٟشاس یٯٶسدثشسػسا  ٹب آٱسٔبٯ٪ ٯیبٱ  ٹٰچٴیٲ
ٛشكز ثؼش٨ی داسد ٵ ٯ٤ٰاٲ   یٹب دٴؼشٷٵٟٶّ س٘ییش ثٸ . اػز ٹب یـشٛزد اطشثخؾ دس سدیبثی

ثٸ ًٶ٩ ثیبٳؼبٯذ. سٵی٤شد خٌی ٣ٸ ٯهذٵد ثٸ صٯبٱ اػز ٯ٤ٰٲ اػز اص ٣بسایی  ٹب ػب٩اػز 
 ی٤شدٹابی سٵ ٹؼاشٴذ ٣اٸ   یاذٷ ٠ٓ ٹاٮ ثؼیبسی اص ٯشخللبٱ ثب ٛایٲ ٹٴاشیچ   ثشخٶسداس ٳجبؿذ. 

 یٹاب  چابسچٶة  ساشیٲ  یػٴشثشای سدیبثی اطش اص ػٶدٯٴذی ثیـششی ثشخٶسداس ٹؼشٴذ.  یشخٌیٗ
 اػز؟ ٣بسآٯذذاٯیٲ چبسچٶة ٳِبسر ثش دیبٯذ ٣بسایی ٳذاسٳذ. دغ ٣

 یاظٷ ٵ ثاٸ ٹؼاشٴذ   اثضاسٹبٳبؿی اص  ٹب ؿ٤ؼزی٢ ٛشهیٸ حب٣ٮ ٯجٴی ثش ایٲ ٵػٶد داسد ٣ٸ 
 آٵسی سٰش٣ض صیبدی ثش اثضاس داؿشٸ ثبؿذ.ٳٶ ٣ٸ یصٯبٳ

سا اسصیابثی ٣ٴیاذ    یاشی ٧ اٳاذاصٷ ی٢ اثضاس  ی٣بسآٯذٯیضاٱ  خٶاٹیذ یٯا٧ش »
اػز  ؿذٷ دادٷآیب ٯٴبثْ اخشلبف ٵػٶد داسد ٳِیش  یا ػبصٷثجیٴذ آیب دس آٱ 
اٳ٨یاضٷ   ٯٰٔاٶلاً ٯٴ٠ٌی ثشای سدیبثی اطش ٵػاٶد داسد.   ػبصٵ٣بسٵ یب آیب ی٢ 

ْ آٵسی ٵ ٳٶ ،صیبدی ثشای اٳؼب٭ ایٲ ٣بس ٵػٶد ٳذاسد ٵ ثیـشش اثضاس  آٵسی ػٰا
 $یٶٹبچیٮ ٳبٹٮ# «اػز ٯٶسدسٶػٸ ٹب دادٷ

 ٵ یب اػشای دشٵطٷ یشی٧ اٳذاصٷایٴذ دس ٹش ٯشح٬ٸ اص ٛشایٲ احشٰب٩ ٵػٶد داسد ٣ٸ  ٵػٶد یٲثبا
ثشٳاذٱ   آٳچاٸ ثبیاذ دس   ٹب دشٵطٷٵ ٗیشٷ. سه٬ی٪ دادٷ،  آٵسی ػْٰ: ًشاحی، ؿذ سٵ سٵثٸثب ؿ٤ؼز 

ٵسٵد یبثٴاذ. اٵ   ،ٳبٯاذ  یٯا « ٛشٹٴ٦ ثشسػی ٯٴش٠ذاٳاٸ » ٧ٶییدبػخٹب٫ٶساٱ اص ثشٳبٯٸ ؿٜبٛیز ٵ 
 ی٤شدٹاب سٵسظی٢ ٵ اٳٌٔابٙ دس  ثبصسبة اػاششا ثشای  ییٹب ٛشكز ثبیؼز یٯ»داسد ٣ٸ  ٯیاُٺبس 
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 اصآٳچاٸ اًلآبسی  ثشاػبعسا ثشای ؿٰب  ػبصی ی٤ذبسچٸٵػٶد داؿشٸ ثبؿذ سب اٯ٤بٱ ػبص٧بسی ٵ 
 «ٛشاٹٮ آٵسد اػز یشٯٜیذٗٯٜیذ ٵ 

ٹیچ سشدیذی دس ایٲ ٵػٶد ٳذاسد ٣اٸ ؿٴبػابیی اطاشار یا٢ س٤یاٸ ثؼایبس ٯٺاٮ اص دابص٩         
داسد  ٯای ثیابٱ   ٧ٶییدبػخاص ثشٳبٯٸ ؿٜبٛیز ٵ  اٯب ٵاٳؼب ٹشیٴ٨ـبٵ  سٵد یٯ ؿٰبس ثٸ ٧ٶیی دبػخ

 ٣ٴشش٩ ثاب اػاشٜبدٷ اص  سلبدٛی سهز  ٹبی ییآصٯب٣بس ٳ٨شاٱ ایٲ ٹؼشٴذ ٣ٸ  ٵأٟبًٯشخللبٱ »
ٹذایز ٣ٴٴاذ ٣اٸ   ٯذاخلاسی اص ٳٶّ ح٤ٰشاٳی  سا ثٸ ػٰز ٹب آٱٴذ ٳشٶاٳ اػشبٳذاسدؿذٷٯذاخلار 

 «.ٯٴٌٔٚ، ٧ٶیب، دیچیذٷ ٵ ػبٯْ ثبؿٴذ
 ٹابی  یبٛشاٸ یابد٧یشی اٳٌجابٟی ٵ    یا٢ اخاشلاٙ ٯیابٱ    ثٸ ر٣ش اػاز ٣اٸ  لاص٭  ػشاٳؼب٭،

سٰش٣ض ثش ٹاذٙ   یػب ثٸ»ٵػٶد داسد. ثؼیبسی اص ٯشخللبٱ ٹٰبٳٴذ ثشٳذٱ ٹب٫ٶساٱ  دزیش یٮسٰٔ
سا دس  ٹب ػبصٯبٱٵ یبد٧یشی  ٟیُشٛیز اٳٌجباٛضایؾ  ٵ اطشار، یبٯذٹبددادٷ ٯشثٶى ثٸ  آٵسی ػْٰ

 «ٰٓ٪ ٳٰبیٴذ ٣بسآٯذ كٶسر ثٸٯشسجي ثب خٶد  ٹبی یٴٸصٯشٶاٳذ دس ث ٹب آٱسب  دٹٴذ یٯٟشاس اٵ٫ٶیز 



 
 

 

 

 

 

 

 :فصل پٌجن            

 ٧ٶیی دبػخ ثشای اٟذاٯبر ٯٴبػت            

 ٧یاشی  اٳاذاصٷ ٣اٸ دس  « ٧ٶییدبػخ اٟذاٯبر ٯٴبػت»دس ایٲ ٛل٪ سٔشیٜی دس ػٸ ٟؼٰز دسثبسٷ 

چٴاذیٲ ٯظاب٩ اص   ایاٲ ٛلا٪ ٹٰچٴایٲ    . اػاز  ٷؿاذ  اسایاٸ  ،اٳذ ٧شٛشٸ ٟشاس ٯٶسداػشٜبدٷ ٹب ثشٳبٯٸ

ثاٸ ٹٰاشاٷ ثهظای دیشاٯاٶٱ اكا٪       سا اٳاذ  ؿذٷثشٳذٷ ػبیضٷ ٣ٸ  ٧یشی اٳذاصٷ ی ٳٶآٵساٳٸ ٹبی ثشٳبٯٸ

 دٹذ.  ٯی اسایٸ، ػبخز داٳؾ ٵ دبیذاسی ٯ٤ٰ٪ ثٶدٱ

 

 

 

 

 

 



176   گیشی فؼبد ٍ ضذفؼبد اًذاصُ ّبی  ؿبخص 
 

 

 

 

 



      177 اقذاهبت هٌبػت ثشای پبػخگَیی: پٌجن فصل

 
ْ       ٯٴِٶس ثٸ ٧ٶییدبػخاٟذاٯبر ٯٴبػت   دػشیبثی ثاٸ ٹاذٙ سه٠اٞ س٘ییاشار دس ٛؼابد اص ٯٴابث

 یاشی ٧ اٳاذاصٷ  یٹب ثشٳبٯٸ. اٟذاٯبر ٯٴبػت دس ٣ٴٴذ یٯٯ٬ٌٶة، اطشثخؾ ٵ ػبٯْ اػشٜبدٷ  كٶسر ثٸ

 ی٨اش د ٓجابسر  ثاٸ ٳیبصٯٴاذ اٟاذاٯی آ٧بٹبٳاٸ ٹؼاشٴذ      ٹب آٱاٯب  ٣ٴٴذ یٯصٯیٴٸ ٵ ٹذٙ س٘ییش  ثشاػبع

ثاٸ   سا ٹاب  آٱ یبصٹابی ٳدس دػششػی ٣ٸ  ٹبی ؿٴبػی سٵؽٵ  ٹب ٯذ٩، ٹب دادٷٯشخللبٱ ثبیذ ثب اٳٶاّ 

ػ٬اٶ٧یشی اص   ٯٴِاٶس  ثٸ آؿٴب ؿٶٳذ. ٯشخللبٱ ٹٰچٴیٲ ٳیبص اػز ػبصٳذ یٯثٺششیٲ ؿ٤٪ ثشًشٙ 

اص  ٳٺبدٹاب ٵ یاب   ٣ـاٶسٹب س اسصیابثی  د ٹاب  دادٷٵ یب اػشٜبدٷ ٳبٯٴبػات اص   داساٳٸ ػبٳت یٹب دادٷسٶ٫یذ 

 ٹش سٵی٤شد آ٧بٷ ثبؿٴذ. ٹبی یزٯهذٵد

  دس سٰاب٭  ٧یشٳاذ  یٯا ٳِاش  دس یشی٧ اٳذاصٷ یٹب ثشٳبٯٸسا دس  ٳٜٔبٱ ریاٟذاٯبر ٯٴبػت ٹٰچٴیٲ 

حلٶ٩ اًٰیٴبٱ اص ٯٴبػت ثٶدٱ ٵ ٹذٰٛٴذ  ٯٴِٶس ثٸ. ٹب دادٷٳ٠بى ٛشایٴذ اص ٯشح٬ٸ ًشاحی سب اٳشـبس 

 یٹاب  ثشٳبٯاٸ ثبیاذ دس   اٳاذ  ٟشاس٧شٛشاٸ داشٵطٷ   یشساأط ثٶدٱ ًشاحی دشٵطٷ دیذ٧بٷ اٛشادی ٣اٸ سهاز   

 ٧ٶٳاٸ  یچٹا ساب   ػٴؼیذٷ ؿٶد دٟز ثٸثبیذ  ٳٜٔبٱ ریٳبؿی اص حوٶس  خٌش٧ٴؼبٳذٷ ؿٶد.  یشی٧ اٳذاصٷ

ٵ یب اٳشـبس ٳشبیؼی ٣ٸ ثٸ ٯیضاٱ ثابلایی ػیبػای ٵ یاب     آٵسی ػْٰدس ٵا٣ٴؾ ثٸ  ػٶیبٳٸ یسلاٛاٟذا٭ 

 دس ٯٶاسد حؼبع ٛؼبد# سخ ٳذٹذ. یظٷٵ ثٸ$ ثبؿٴذ یٯػٴؼب٫ی 

ٹٰیـاٸ   ٹاب  دادٷصیشا  ػبصٳذ یٯ٧ٶیی ٯشل٪ سا ثٸ یبد٧یشی ٵ دبػخ ٹب دادٷاٟذاٯبر ٯٴبػت  ،یزدسٳٺب

 ٹاب  آٱسا ٹش٧ض ٳجبیذ ثذٵٱ اػشٜبدٷ سٹاب ٳٰاٶد     یذؿذٷسٶ٫ یٹب دادٷثبیذ اثضاسی ثشای ٳی٪ ثٸ ٹذٙ ثبؿٴذ. 

 ٺجٶد سٛشبس اػز ٣اٸ ٯٴؼاش ثاٸ اسس٠ابی    دس دسػٸ اٵ٩ ث ٹب آٱاٯب ٹذٙ  اٳذ یذؿذٷسٶ٫ثشای اٛضایؾ آ٧بٹی 

ْ ٣اٸ ثاٸ   ثابصخٶسد   ػابصٵ٣بسٹبی ٣یٜیز صٳذ٧ی ؿٺشٵٳذاٱ خٶاٹذ ؿذ.  سؼابسة ٵ ٯـابٹذار    آٵسی ػٰا

 ٹؼشٴذ. ٧ٶییدبػخٵ  ٹب دادٷٯظب٩ ٯٺٰی اص ایٲ ٳٶّ اسسجبى ثیٲ  دشداصٳذ یٯؿٺشٵٳذاٱ 

 اقذاهبت هٌبػجی کِ دس کبًَى تَجِ قشاس داسًذ

اػاشٜبدٷ   ٧شدیذاؿبسٷ  ٹب آٱثٸ ٣ٸ دس صیش آٯذٷ اػز اص اٟذاٯبر ٯٴبػجی ٣ٸ  ٧یشی اٳذاصٷ ٹبی ثشٳبٯٸ

اص  ٹاب  ثشٳبٯاٸ . ایاٲ  اٳاذ  ثاٶدٷ ثشٳذٷ ٵ یاب ٳابٯضد ػابیضٷ ٳاٶآٵسی دس ثشٳبٯاٸ       ٹب آٱشخی اص . ثاٳذ ٣شدٷ

 ثشاػابع سا  ٧یشی اٳذاصٷػذیذی اص  ٹبی ؿ٤٪ٵ یب  اٳذ ٣شدٷٯٴبػجی اػشٜبدٷ  كٶسر ثٸ ؿٴبػی سٵؽ

 سا ٳٜٔبٱ ریٹٰچٴیٲ ٯـبس٣ز  ٹب ثشٳبٯٸ. ایٲ اٳذ دادٷاص ٯذاخلار ٧زؿشٸ سٶػٔٸ  آٯذٷ دػز ثٸٳشبیغ 

. دس اٳشٺاب  اٳاذ  ٧شٛشاٸ دس ٳِش سه٬ی٪ دادٷ ٵ  آٵسی ػْٰدس ًشاحی،  ٳبدزیش ػذاییی٢ ثخؾ  ٓٴٶاٱ ثٸ

ٵ  ٧اٶیی دبػاخ اثاضاسی ثاشای س٠ٶیاز ؿاٜبٛیز،      ٓٴاٶاٱ  ثٸ ٹب آٱاػشٜبدٷ اص »سا  ٹب دادٷٹذٙ  ٹب آٱ

 ٣شدٳذ. سٔشیٚ «آیٴذٷ ٧یشی اٳذاصٷ ٹبی ثشٳبٯٸدسػش٤بسی دٵ٫ز ٵ یب ثٺجٶد 



178   گیشی فؼبد ٍ ضذفؼبد اًذاصُ ّبی  ؿبخص 
 

 

. ؿذٷ ساٳذٷٵ ٳِبسر ٯـبس٣شی ثش خذٯبر ثٺذاؿشی، سٶػي ػٶاٯْ ثٸ حبؿیٸ اٟذا٭ دظٵٹـی  .1

 ٧ٶاسٰبلا

ی٢ ػبصٯبٱ ػبٯٔٸ  ،ثٺذاؿشی یٹب ٯشاٟجزخذٯبر ٰٓٶٯی ٳِبسر ػبٯٔٸ ٯه٬ی ثش  دس ساػشبی

 «ٯجشٴی ثش ح٠ٶٝ»اص ی٢ سٵی٤شد  #CBOs$ٳٺبد  ٯشد٭ یٹب ػبصٯبٱ# ثب ٯـبس٣ز CEGSS$ٯذٳی 

 یٹاب  ٯشاٟجاز خذٯبر ٰٓاٶٯی  ٳِبسر ؿٺشٵٳذاٱ ثش  ػبصی یبدٷدثشای  ػیؼشٰی سا اػشٜبدٷ ٳٰٶد ٵ

 اػاز:  ؿاذٷ  ی٪سـا٤ داد. ایٲ سٵی٤شد اص ػٸ ثخؾ ٬٣یذی سٶػٔٸ آٱ سا ٵ ٣شد  یاٳذاص ساٷ ثٺذاؿشی

س٠ٶیز داٳؾ ٵ ٯٺبسر ػٰٔیز ثٶٯی دس اسسجبى ثب چبسچٶة ٟبٳٶٳی،  ثبٹذٙ ػبصی یزُشٛٛشایٴذ . 1

ٳِابسر   ٯٴِٶس ثٸدادٷ سه٬ی٪ ٵ  آٵسی ػْٰ یاثضاسٹب: 2ٰٶٯی، ٵ خذٯبر ٓ ٹب یبػزػح٠ٶٝ ثـش ٵ 

: ػ٬ات حٰبیاز   3، اٳاذ  ٟشاس٧شٛشاٸ  ٯٶسداػاشٜبدٷ ثش خذٯبر ٰٓٶٯی ٣اٸ سٶػاي خاٶد ؿاٺشٵٳذاٱ     

ٵ خاذٯبر دس ثخاؾ ٰٓاٶٯی. داغ اص      ٧زاسی یبػزػٟشاس دادٱ  یشسأطسهز  ٯٴِٶس ثٸاػششاسظی٢ 

خاذٯبر ٰٓاٶٯی   دس ثٺجاٶد   یش٧ازاسی سأطػب٩ اص اػشای ثشٳبٯٸ ػٶاٯْ ٯه٬ی ٯٶٛاٞ ثاٸ    ٧5زؿز 

ی٢ اسصیابثی ػابصٳذٷ دس   ؿذٳذ.  سخلیق ٯٴبثْ ثٺجٶد دس ػٌح ٯه٬ی ٵ ٳیض ثٺذاؿشی یٹب ٯشاٟجز

ح٤ٰشاٳی ٵ ثٺذاؿاز   یٹب ثخؾ٬ٜی سا اص ایٲ ثشٳبٯٸ دس شخیبٯذٹبی ٯداٳؼب٭ ٧شدیذ ٵ  2010ػب٩ 

خذٯبر ثٺذاؿشی، آٰب٩ سهشیٮ  ٵیظٷ یٹب ثخؾدشػٴ٪ ثیـشش دس اص:  اٳذ ٓجبسر ؿٴبػبیی ٳٰٶد ٣ٸ.

 اسایاٸ . ثٺجاٶد دس ػابٓبر   دٹٴاذ  یٯ اسایٸثش دضؿ٤بٳی ٣ٸ خذٯبر دسٯبٳی هٔیٜی ثٸ ػٰٔیز ثٶٯی 

خذٯز دس سٌٔیلار آخش ٹٜشٸ، اٛضایؾ آ٧بٹی ٣بس٣ٴبٱ ثخؾ ثٺذاؿاز ٵ دسٯابٱ اص    اسایٸخذٯبر، 

 دػاشبٵسد  یٲسش ؿبخق ٶدٵػ یٲثبااػز.  یشدز اٯ٤بٱٯـ٤لار ٵػٶد داسٳذ ٵ حلٶ٩ ثٺجٶدی  ٣ٸایٲ

ی ٵ ٣ا٪ ٣ـاٶس   ٵ خذٯبر ٰٓٶٯ ٹب یبػزثبػ ؿذٷ ساٳذٷثٸ حبؿیٸ  ؿذر ثٸاسسجبى ػٶاٯْ  ایٲ ثشٳبٯٸ

 دس٧زؿاشٸ سٶاٳٰٴذػبصی ػیبػی سٹجشاٱ ػٶاٯْ ٯه٬ای اػاز ٣اٸ     دسحب٧٩ٶاسٰبلا ثٶد. ایٲ ثشٳبٯٸ 

 یٹاب  ٯشاٟات ٰٶٯی خذٯبر ٓدسیبٛز  صٯبٱ ٹٮ ًٶس ثٸداؿشٴذ.  دٵ٫شی یٳٺبدٹباحؼبع ثی٨بٳ٨ی ثب 

اٛاضایؾ اػاز ٵ ایاٲ     دسحاب٩ دس ٳٶاحی سٵػشبیی ٵ ٳیض دسیبٛز ٯٴبثْ اص دٵ٫ز ٯش٣اضی  ثٺذاؿشی 

 ثبٓاض ٹٰٸ آٳچاٸ ر٣اش ٧شدیاذ    ٶدی اػز. جثشای ثٺ ٹب آٱی س٠بهبٳِبسر ػٶاٯْ ٯه٬ی ٵ  د٫ی٪ ثٸ

 .اٳذ ؿذٷٯشدٯی  یٳٺبدٹباٛضایؾ ػٌح آشٰبد ٵ ٹ٤ٰبسی ٯیبٱ ٯ٠بٯبر دٵ٫شی ٵ 

 س٣شی ؿٺشٵٳذاٱ، ٛی٬یذیٲٯٰیضی ٯـب .2

# دس ٣ٰیؼیٶٱ ٯٰیاضی اٛاضایؾ آ٧ابٹی ٵ    CPA$ؿٺشٵٳذاٱ ٹذٙ دشٵطٷ ٯٰیضی ثب ٯـبس٣ز 

ٯـبس٣ز ؿٺشٵٳذاٱ دس ٛشایٴذ ٯٰیضی اػاز. ایاٲ ثشٳبٯاٸ یا٢ ٯـابس٣ز       اصًشیٞؿٜبٛیز دٵ٫ز 
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# CSOs$ یٯاذٳ ػبٯٔٸ  یٹب ػبصٯبٱ اصًشیٞػبصٳذٷ ٵ ٯـبس٣شی ثیٲ دٵ٫ز ٵ ؿٺشٵٳذاٱ اػز ٣ٸ 

اٯشیابص ٵ   یٹاب  ٣ابسر ٯخش٬ٚ ٯبٳٴذ ٳِشػاٴؼی،   یاثضاسٹب. ایٲ ٹ٤ٰبسی سش٣یجی اص ؿٶد یٯب٭ اٳؼ

 ٣اٸ سٶػاي  ٣ٸ ؿاٺشٵٳذاٱ سا دس ٛشایٴاذ ٛٴای ٯٰیاضی      اػز دادٷ آٵسی ػْٰٯٴٶى ثش  ٹبی یزٛٔب٫

ػبٯٔاٸ ٯاذٳی،    یٹاب  ػبصٯبٱؿبٯ٪  ایٲ دشٵطٷ. دٹٴذ یٯٯـبس٣ز  ؿٶد یٯاٳؼب٭  ٯٰیضی یؼیٶٱ٣ٰ

ٹبی داٳـ٨بٹی اػز ٣اٸ ثاب ٹ٤ٰابسی ٣ٰیؼایٶٱ ٯٰیاضی،       ٷخلٶكی ٵ ٧شٵداٳـؼٶیبٱ، ثخؾ 

. ایٲ ٹ٤ٰبسی ٯٴؼش ثٸ دٹٴذ یٯاٳؼب٭ دٵ٫ز  ؿذٷ اٳشخبة یٹب دشٵطٷٯـشش٣ی سا ثشای  ٹبی یضیٯٰ

#، CCTs$ ٯـاشٵى اسصیبثی اطشثخـای اٳش٠ابلار ٵػاٸ ٳ٠اذ      ٯٴِٶس ثٸاػشای ػٸ ٯٰیضی ٯـبس٣شی 

طٷ ٣ٴشش٩ ػی٪ ؿذٷ اػاز. ٳشیؼاٸ ٯٰیاضی اػشٰابٓی ثاشای      ػبٯذ ٵ دشٵ یٹب صثب٫ٸثشٳبٯٸ ٯذیشیز 

سػاٰی   یٹاب  ٧اضاسؽ ٯ٠بٯبر ٣ٰیؼیٶٱ ٯٰیضی اص اٹٰیز ثؼیبسی ثشخٶسداس اػز ٵ ثٸ ٟؼٰشی اص 

 اصًشیٞٯٰیضی سا  یٹب ٧ضاسؽٯشثٶى ثٸ  ٹبی یبٛشٸ سٶاٳٴذ یٯٯه٬ی  CSO ؿش٣باػز.  ؿذٷ ی٪سجذ

 ساٶاٱ  یٯا چٌاٶس   دٹاذ  یٯا ٳـابٱ   CPAذ. اػشٰبٓی ٯٴشـش ػابصٳ  ٯلاٟبرسادیٶیی ٵ  یٹب ثشٳبٯٸ

 ،ٵػاٶد  یٲثابا ٯـبس٣ز ؿٺشٵٳذاٱ دس ٛشایٴذ ٯٰیضی ثٺجاٶد ثخـایذ    اصًشیٞخبسػی سا  ٹبی یثشسػ

 اػاشای  ی اػز اطش ایٲ ٯـبس٣ز ثؼاش٨ی ثاٸ ُشٛیاز ٣ٰیؼایٶٱ ٯٰیاضی دس ٯ٬اض٭ ٣اشدٱ       ٴ٧ٜش

 دٵ٫ز داسد. یٹب دشٵطٷاكلاحبر دس 

 ٧ضاسؽ ٛؼبد، ٯ٠ذٵٳیٸ .3

 ثاش خاي   یػا٤ٶ دس ٯ٠ذٵٳیٸ ی٢ ػبصٯبٱ ؿٜبٛیز  #ALACs$ دادخٶاٹی ی ٵ ٯشا٣ض ٯـبٵسٷ ح٠ٶٟ

ٛؼبد اص ٯخبًجبٱ ػاٶاٱ   یٹب ٧ضاسؽدسیبٛز اػشٰبٓی ثشای  یٹب سػبٳٸسا ؿ٤٪ دادٳذ ٵ اص  یدٹ ٧ضاسؽ

 ٹبی یؼشٮػثشٳبٯٸ س٬ٜٲ ٹٰشاٷ ٣ٸ ثشای ی٢ ثب اػشٜبدٷ اص  سٶاٳٴذ یٯاػشٜبدٷ ٳٰٶدٳذ. ؿٺشٵٳذاٱ ٹٰچٴیٲ 

$ػابصٯبٱ  TIاسػب٩ ٣ٴٴاذ. ٣بس٣ٴابٱ    ػ٤ٶثٸ ایٲ  خٶد سا یٹب ٧ضاسؽ یٜٶٱ دس دػششع اػزاٳذسٵیذ ٵ آ

ٯاٶاسد ٛؼابد   »سا ثاٸ   ٹاب  آٱٵ ػاذغ   دٹٴاذ  یٯا ٟاشاس   یٯٶسدثشسػا سا  ٹاب  ٧ضاسؽؿٜبٛیز# دس ٯ٠ذٵٳیٸ 

 ٹاب  آٱدادخاٶاٹی اػاششاسظی٢ اص    یٹاب  ثشٳبٯاٸ دس  ٣ALACاٸ ٣بس٣ٴابٱ    ٣ٴٴذ یٯسجذی٪ « ؿذٷ ٧ضاسؽ

ا٫ضاٯی اػز صیاشا ٣بس٣ٴابٱ    دس ایٲ دشٵطٷ ٛؼبد ؿخق ٧ضاسؽ دٹٴذٷ ٹٶیز. ؿٴبػبیی ٴذ٣ٴ یٯاػشٜبدٷ 

ٛشایٴاذٷ دادخاٶاٹی سا اػاشا ٳٰبیٴاذ.      ٳبؿاٴبع ؿاخق   ی٢ ثٸ ٳٰبیٴذ٧ی اص سٶاٳٴذ یٳٰ ALACثشٳبٯٸ 

 ی ٣ٴٴاذٷ  اسػاب٩ ساب ٛاشد    ٣ٴٴاذ  یٯا اهابٛٸ   ٹب ٧ضاسؽدیذ٧بٷ خٶد سا ثٸ  یزػب ٵةدس  ALAC ٣بس٣ٴبٱ

لاّ یبثذ. دـشیجبٳی ٳؼجز  ٧ضاسؽ ػبصٯبٱ ؿٜبٛیز اٯ٤ابٱ   ALACثٸ دیـشٛز سػیذ٧ی ثٸ ٯٶهٶّ اً
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ؼاش ثاٸ   ٯٴ ایٲ ٣ٸ ػبصد یٯٛشاٹٮ  دٹٴذ یٯ اسایٸ ؿٺشٵٳذاٱاص ٛؼبد سا ٣ٸ  ییٹب ٧ضاسؽ ٯٴذ ٳِب٭دی٨یشی 

ٵ ثبٓاض   ٣ٴاذ  یٯا ٣ٸ سٔبٯ٪ ٵ ٯـبس٣ز ؿاٺشٵٳذاٱ سا حٜاَ    ؿٶد یٯثبصخٶسدی  یٹب ح٠٬ٸ یشی٧ ؿ٤٪

٣اٸ ثاشای    ؿاٶد  یٯآلا٭  ثش خي یػ٤ٶ «دیذ٧بٷ»دس ٟؼٰز  ٹب ٧ضاسؽ. ٵهٔیز ؿٶد یٯ یآشٰبدػبص

اطاشار   «اطاشار ػابصٯبٱ ؿاٜبٛیز    ٛشایٴاذ اسصیابثی   ». ثاب اػاشٜبدٷ اص   ثبؿاذ  یٯ ٯـبٹذٷ ٟبث٪ٰٓٶ٭ ٯشد٭ 

اٳشخبثابسی ٵ   یٹب حٶصٷ ثب ٵ ٳشبیغ آٱ ٧یشد یٯسهز ٳِبسر ٟشاس  ALAC یٹب ٧ضاسؽثش دبیٸ  دادخٶاٹی

 .ؿٶد یٯٯْ ریٴْٜ ثٸ اؿششا١ ٧زاؿشٸ ػٶا

 ٯخش٬ٚ ی٣ـٶسٹب، Development Checkثشٳبٯٸ  .4

Development Check  اسایاٸ ثش ٣بسثش ثب ٧اشایؾ   یٯجشٴ ثش خي$ثشسػی سٶػٔٸ# ی٢ اثضاس 

 یٹاب  داشٵطٷ اطشثخـای  اػز ٣ٸ ثشای دسیبٛز ثبصخٶسد ؿٺشٵٳذاٱ اص ؿٜبٛیز، ٯـابس٣ز ٵ   ح٪ ساٷ

دسػاش٤بسی دس ػبٯٔاٸ    ثشٟاشاسی »ثاب سٵی٤اشد    داخ٬ی ٵ خبسػی یبؿش٣ؿذٷ اػز.  یًشاحسٶػٔٸ 

ثاش   ٣بسآٯاذ  ٟبدس ثٸ ٳِبسر ٹب آٱسب  دٹٴذ یٯٟشاس س٬ٔیٮ  داٵ٬ًجبٳی اص ػٶاٯْ ٯه٬ی سا سهز« ٯه٬ی

ٟاشاس داسٳاذ سا   اٵ٫ٶیاز  سٶػأٸ ٣اٸ دس    یٹب دشٵطٷ آٱ دػز اص ػبٯٔٸ ٯه٬ی. ؿٶٳذ ٹب دشٵطٷٛشایٴذ 

ٵ دسخٶاػاز   ٳٜٔابٱ  ریٯشاػٔٸ ثٸ ٯه٪ دشٵطٷ، ٳِشػٴؼی اص  صًشیٞاٵ دس اداٯٸ  ٣ٴذ یٯؿٴبػبیی 

اص  آٯذٷ دػز ثٸ یٹب دادٷ ٹب آٱ. دشداصد یٯ ٹب دشٵطٷدادٷ اص  آٵسی ػ٤ْٰٓغ ٵ اًلآبر ثٸ ٳِبسر ٵ 

 DevelopmentCheckاػاز سا ٵاسد دشػـاٴبٯٸ    ٟشاس٧شٛشاٸ ٣اٸ ٯاٶسد ٳِابسر     یا داشٵطٷ ٹش 

ٵ  ٹب ی٬ٮٟٛشاسداد ٵ یب  ٹضیٴٸ دشٵطٷ، ثشآٵسدػٴذ ػٴبد دشٵطٷ ٳِیش ا سٶاٳٴذ یٯٹٰچٴیٲ  ٹب آٱ. ٣ٴٴذ یٯ

ثبس٧ازاسی   ثش خاي  كٶسر ثٸ ٹب دادٷ ٣ٸآٱ دغ اصثبس٧زاسی ٳٰبیٴذ.  دػششػی دسكٶسرسا  ٹب ٤ٓغ

 اصًشیاااٞسا  ٹاااب آٱٵ  دٹاااذ یٯاااٟاااشاس  یٯٶسدثشسػااااًلآااابر سا  ،ؿاااذٳذ یااا٢ هااابثي

DevelopmetCheck  دس ًٶ٩ ی٢ دٵسٷ  ٹب دشٵطٷثشخی اص  ِبسرٳ ٣ٸ ییاصآٳؼب. ػبصد یٯٯٴشـش

ٯ٤ٰٲ اػز دغ اص چٴذ ٯشسجٸ ٯشاػٔٸ ثٸ ٯها٪ داشٵطٷ ٵاسد    ٹب دادٷ ؿٶد یٯاٳؼب٭  ث٬ٴذٯذرصٯبٳی 

ثاٸ اؿاششا١    یٰبٳ٤بسٹبدخٶد سا ثب ػبٯٔٸ ٯه٬ی، دٵ٫ز ٵ  ٹبی یبٛشٸ٣٪ ٣ـٶس# $ یداخ٬ ؿش٣ب ؿٶٳذ.

٣اٸ اص   ٳبٯٴذ یٯ« fix-rate»ٯیضاٱ طبثز سا  ؿٶٳذ یٯ. دسكذی اص ٯـ٤لار ٣ٸ ثشًشٙ ٧زاسٳذ یٯ

ٹٰچٴایٲ   DevelopmentCheck. ؿاٶد  یٯا آٱ ثشای سدیبثی ٯیضاٱ سه٠ٞ دیـاشٛز اػاشٜبدٷ   

 ٹاب  دادٷایاٲ   دی٨اش  یابٱ ث ثاٸ . آٵسد یٯدس ٣٪ ٣ـٶس ٵ ٳیض دادخٶاٹی ػٰٔی سا ٛشاٹٮ  اٯ٤بٱ ٯ٠بیؼٸ

خذٯبر ثش ٯ٠بٯبر ٵ  ٹب دشٵطٷثٺجٶد  ثشای سٶاٱ یٯ ٹب آٱ٣ٸ ثب اػشٜبدٷ اص  دٹٴذ یٯ اسایٸؿٶاٹذی سا 
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ٯشـا٤٪ اص ٳابُشاٱ،    یا ٯٴ٠ٌاٸ ٳِابسر   ٹابی  یشٸ٣ٰٳٰٶد ثشای ٯظب٩ دس سیٰٶس ؿشٟی  آٰب٩ ٛـبس

ثاشای   ٹاب  «fixes»ٵ یاب   حا٪  ساٷ یابٛشٲ  ٯٴِاٶس  ثٸدیٰبٳ٤بساٱ، آوبی ػبٯٔٸ ٵ ٯ٠بٯبر ٯه٬ی ثب 

 .٣ٴٴذ یٯثب ی٤ذی٨ش ٹ٤ٰبسی  ؿذٷ ییؿٴبػبٯـ٤لار 

 ٸ ٯذاسعثٺجٶد ثٶسػی .5

# دس ٣ٴیب سالاؽ ثاٸ سدیابثی ػشیابٱ     IPARػیبػز ٵ سه٠ی٠بر $سه٬ی٪ ٳٺبد  2008دس ػب٩ 

 یٹاب  ٳ٠قثب آٗبص دس اػشبٱ ٳبیشٵثی  IPARدشداخز. سخلیق ٯٴبثْ ثٸ ثٶسػیٸ آٯٶصؽ ٯشٶػٌٸ 

٣اٸ دی٨اش    یآٯاٶصاٳ  داٳاؾ " ٯاذاسع ثاشای   20ثؼیبس ػذی دس ًشح سا ؿٴبػبیی ٳٰٶد ثشای ٯظب٩ 

ٹٰچٴایٲ ؿاٶاٹذ دی٨اش ٯجٴای ثاش اسالاٙ ثٶدػاٸ         ٣شدٳذ یٯثٶدٳذ ثٶسػیٸ دسیبٛز ٳـذٷ  ٳب٭ طجز

ثٶسػیٸ خلٶكی ٳٰاٶد ساب اص    دٹٴذ٧بٱ اسایٸاٟذا٭ ثٸ ٹ٤ٰبسی ثب دٵ٫ز ٵ  IPARؿٴبػبیی ٧شدیذ. 

 سا ٹب یبٛشٸػذغ ایٲ  ٹب آٱ٣ٴٴذ.  یاػشبٳذاسدػبصدشداخز ثٶسػیٸ سا  یٴذٹبیٛشاػٶاثٞ ٵ  ایٲ ًشیٞ

اص ٳهٶٷ سخلیق ثٶسػیٸ  ٹب آٱسب  ٟشاسدادٳذدس اخشیبس ٯذاسع ٳِبٯی ٵ ؿٺشٵٳذاٱ ٹٰشاٷ اًلآبسی 

ٯٶػاٶد   حب٣ی اص ایٲ ٹؼشٴذ ٣ٸ ٳاٶاٟق  IPARیبثٴذ. ؿٶاٹذ اٵ٫یٸ اص  یخٶدآ٧بٹدس ػٶاٯْ ٯه٬ی 

ؿٴبػبیی ٧شدیذ ثب ٣بٹؾ ثؼیبسی ٹٰشاٷ  2008دس ػب٩  آٳچٸٯب٫ی ثٶسػیٸ دس ٯ٠بیؼٸ ثب  یٲسأٯ دس

 ثٶدٷ اػز.

 دس اٳذٵٳضی + 1REDDح٤ٰشاٳیر ٯـشش١ ٵصاسر ػٴ٬٨ذاسی ٵ ٳِبس .6

 اص دٴاا٪ یاا٢ سٶػاايدس اٳااذٵٳضی  +REDD ح٤ٰشاٳاای اسصیاابثی ٯـاابس٣شی 2012اص ػااب٩ 

ثبٓاض  . ایٲ اسصیابثی  ًشاحی ٵ ٹذایز ٧شدیذ ثٶدٳذ ؿذٷ ی٪سـ٤ٯشٔذد  ٳٜٔبٱ ریاص  ٣ٸٯشخللبٱ 

 ٯ٬ای  ٵ ٛشایٴاذ  ٹب ػٴ٨٪ٶصٷ ح٤ٰشاٳی ػٰٔی دس ح ٯٶسدسٶاٛٞ یٹب دادٷسٶ٫یذ  ٳیض اٛضایؾ ٣یٜیز ٵ

REDD + ٣ٸ دس اسسجابى  ٯشـ٤٪ اص دٷ ؿبخق  ای یشٯؼٰٶٓٸصثب اػشٜبدٷ اص  هذٛؼبد. ؿذٷ اػز

ٵ ؿاذ   یاشی ٧ اٳاذاصٷ ثخؾ خلٶكی ثٶدٳاذ   ادسا١ٵ  ٹب یزُشٛ ثب ٯ٠شسار، اٟذاٯبر ػبٯٔٸ ٯذٳی،

 PGA 2012ٳؼاخٸ   ذ.٧شدیا  یاشی ٧ اٳاذاصٷ ٳِبسر ٟبٳٶٳی ثب اػشٜبدٷ اص ٳٸ ؿبخق دی٨اش  ُشٛیز 

« +REDD ؿابخق ػٴ٨ا٪ ٵ ح٤ٰشاٳای   » یاشی ٧ ؿا٤٪ اسصیبثی ٯـبس٣شی ح٤ٰشاٳی# ٯٴؼش ثٸ $

ػیؼاشٮ  دس دٟیٞ دسػاش٤بسی $ػالاٯز#    ٹبی یثشسػ ٹٰشاٷ داؿز:سا ثٸ صیش یدػشبٵسدٹب٧شدیذ ٵ 

                                                           
1- REDD+: ٹاب   صدایای ٵ سخشیات ػٴ٨ا٪    ای ٣ٸ ٳبؿی اص ػٴ٨ا٪  ٹب ثشای ٣بٹؾ ٧بصٹبی ٬٧خبٳٸ ٯؼٰٶٓٸ سلاؽ

 ثبؿٴذ. ٯی
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 بٹا  یٮسهش، سٶػٔٸ #دٹٴذ٧بٱ اسایٸاص دیذ٧بٷ ٣بسثشاٱ ٵ $ یػٴ٬٨ذاس ٯشثٶى ثٸ یٯؼٶصٹبكبدس٣ٴٴذٷ 

دسػاش٤بسی ٵ ػ٬اٶ٧یشی اص اٳؼاب٭ اٟاذاٯبر      یاػاشبٳذاسدٹب اص  سجٔیاز  ٯٴِاٶس  ثٸثش ٯ٠بٯبر دٵ٫شی 

ٙ  ػابصٵ٣بس # ٵ ثشٟاشاسی  UKP4 هذٛؼبدثب سٹجشی ٣ٰیؼیٶٱ $ٯٜؼذاٳٸ  سٔبسهابر.   ٣ٴٴاذٷ  ثشًاش

 ؿٶد. اسایٸ 2015دس اٵای٪ ػب٩  سٵد یٯاٳشِبس  PGAٳؼخٸ ثٔذی 

 اص اّویت ثشخَسداس ّؼتٌذ: صهیٌِ ٍ ّذف کشدّبیسٍاصل هکول ثَدى 

ٳاٶآٵسی   اٹٰیاز اػاز ساب دس    حابئض اطشثخـای   ٧یشی اٳذاصٷثیـشش دس حٶصٷ  سٵی٤شدٹبٯ٤ٰ٪ ثٶدٱ 

٣اٸ   ثبؿاذ  ٯای ، اثضاس ٵ یب س٤ٴی٢ ٳ٠بى ٟٶر ٵ هٔٚ خاٶد سا داسا  ؿٴبػی سٵؽ. ٹش ٹب ٛٲٵ  اثضاسٹب

ثاشای ٯٶ٠ٛیاز    اػبػابً ذٙ صٯیٴٸ ٵ ٹ ٣ٸآٱ د٫ی٪ثٸصٯیٴٸ ٵ ٹذٙ ٯش٘یش ثبؿٴذ.  ثشاػبع سٶاٳٴذ ٯی

دٟیٞ ثب ؿاشایي   ًٶس ثٸسا  ٹب آٱثشای س٤شاس سٵی٤شدٹب اثشذا ٳیبص اػز  ثبؿٴذ ٯیهشٵسی ی٢ ثشٳبٯٸ 

ؿاٰب ثبؿاذ ٵ ٹایچ     ػاإالار ٹٰبٹٴ٦ ػبخز. ٹیچ سٵی٤شدی ٵػٶد ٳذاسد ٣اٸ دبػاخ٨ٶی سٰاب٭    

 اػشٜبدٷ ٣شد. ٹب صٯیٴٸسٵی٤شدی ٵػٶد ٳذاسد ٣ٸ اص آٱ ثشٶاٱ دس سٰب٭ 

ثؼیبس ٯشٜبٵسی سا دس ٯ٠بیؼاٸ ثاب    ػإالار ٯیبٳییب  خشدٯه٬ی دس ػٌح  ٹبی دادٷٯـبثٸ  ًٶس ثٸ

ػاٌح  ثاٸ  ػاٌح ٯاب٣شٵ    ٹابی  یبٛشاٸ ٧ٜشٴای اػاز    حب٩ ثبایٲ دٹٴذ ٯیدبػخ  ای ٯ٠بیؼٸ ٹبی دادٷ

ٵػاٶد  سه٬یا٪  ٯیابٱ ػاٌٶح    س٤ٰی٬یی٢ ساثٌٸ  ٵهٶح ثٸٳیبص خٶاٹٴذ داؿز. سه٬ی٪ اص  سشی دبییٲ

 دس ی٢ صٯیٴٸ ٯؼضا ٢ٰ٣ ٳٰبیذ. هذٛؼبدثٸ ٯشخللبٱ دس دس١ ثٺشش ٛؼبد ٵ  سٶاٳذ ٯیداسد ٣ٸ 

 ٧یاشی  اٳاذاصٷ دس اكلاحبر ػیبػز سٴٺب ٟبث٬یز  ٹب دادٷثش ػیبػز ٵ یب ٧ٴؼبٳذٱ  سأطیش ٯٴِٶس ثٸ

ثاٶد دس ح٠ی٠از ایاٲ سشدیاذ ٵػاٶد داسد ٣اٸ اٯ٤ابٱ         اٹٰیز ٳخٶاٹاذ  حبئضدٟیٞ  كٶسر ثٸٛؼبد 

ٯـبثٸ ٵػٶد داؿشٸ ثبؿذ. دس اداٯاٸ   ٹبی دذیذٷثٶدٱ ٛؼبد ٵ  چٴذثٔذی دٟیٞ ثب سٶػٸ ثٸ ٧یشی اٳذاصٷ

٣ٸ ٟبث٬یز سدیبثی  ٗیشٯؼش٠یٮ ٹبی ؿبخقثب اػشٜبدٷ اص  سٶاٱ ٯی٣ٸ آیب  آیذ ٯیثٸ ٵػٶد  ػإا٩ایٲ 

 ٹابی  ؿابخق  ٟاشاس داسد.  ٧یاشی  اٳاذاصٷ  ٯاٶسد اطاشثخؾ   كٶسر ثٸؿشایي سا  داسٳذ سادشٵطٷ ٵ س٘ییش 

دذیاذٷ   یاشی ٧ اٳذاصٷسا دس  سشی یٮٯؼش٠ٓیٴی ٹؼشٴذ ٣ٸ سٵی٤شد  یٹب خقؿبػبی٨ضیٲ  یشٯؼش٠یٮٗ

 آٵسی ػْٰٵ یب ثشای  ٯ٤ٰٲ اػز دؿٶاس ثبؿذ ٹب آٱاٯب اػشایی ػبصی  ٧یشٳذ یٯ ٣بس ثٸسهز ٯٌب٫ٔٸ 
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 ٹاب  ثخاؾ دس دی٨اش   ًٶسٯٰٔٶ٩ ثٸ یشٯؼش٠یٮٗ ٹبی یشی٧ اٳذاصٷ. 1دادٷ ٹضیٴٸ ثؼیبسی سا ؿبٯ٪ ؿٶد

ثشای ٯظب٩ سٔاذاد اٛاشاد    ٧یشٳذ یٯٟشاس  ٯٶسداػشٜبدٷٯؼش٠یٮ  ٹبی یشی٧ اٳذاصٷػبصی س٤ٰی٪ ٯٴِٶس ثٸ

ٵ یاب ٯیاضاٱ    ثشای سٔذاد ٯٶاسد ٵٟاٶّ ثیٰابسی   یشٯؼش٠یٮٗ یشی٧ اٳذاصٷی٢  ٓٴٶاٱ ثٸٵا٣ؼیٴٸ ؿذٷ 

 .ؿٶٳذ یٯثشای ٯٶاسد ٠ٛش دسٳِش ٧شٛشٸ  یشٯؼش٠یٮٗ یشی٧ اٳذاصٷی٢  ٓٴٶاٱ ثٸٯلشٙ خبٳٶاس 

 ؿبٯ٪ ٯٶاسد صیش اػز: یشٯؼش٠یٮٗ ٹبی یشی٧ اٳذاصٷ٠ٶٷ ثب٫ یٹب حٶصٷدی٨ش 

   خاذٯبر# ٵ   دٹٴذٷ اسایٸ ٹبی یٳٺبد یظٷٵ ثٸ$ٰٓٶٯی  یٳٺبدٹبآشٰبد اػشٰبٓی دس  ثیٲاسسجبى

 ٳٺبدٹبػٌٶح ٯش٘یش ٛؼبد دس آٱ 

  اسسجبى ثیٲ ػٌٶح سجٔیز اص ٟٶاٳیٲ ٯب٫یبسی ٵ ػٌٶح ٛؼبد 

   ثشای س٬٠ت دس ٫یؼز ح٠ٶٝ ٯؼش٠یٮیشٗی٢ ؿبخق  ٓٴٶاٱ ثٸسٔذاد ٣بس٧شاٱ ػبیٸ 

  یا٢ ؿابخق    ٓٴٶاٱ ثٸ دغ اص س٘ییش دٵ٫ز ؿ٘٪ خٶد سا٣ٸ  2سٔذاد ٯؼشخذٯیٲ دٵ٫شی اسؿذ

 س٘ییش دادٳذ.اسثبة ػبلاسی 

ثٺششیٲ سٵی٤شد ؿبیذ ایٲ ثبؿذ ٣ٸ اص سلاؽ ثشای ؿٴبػبیی ی٢ اػشبٳذاسد ًلایی دشٹیض ٳٰاٶد  

ٵ  ٣شد یشی٧ اٳذاصٷٯٶػٶد  ی٤شدٹبیسٵدٷ ثٺیٴٸ اص خٶد سا ٯٌٔٶٙ ثٸ اػشٜب یٹب سلاؽآٱ  یػب ثٸٵ 

 .یبٛز دػز ی٤شدٹبسٵسٶاٛٞ ػٰٔی دسثبسٷ ٯلبسٙ ٵ ػٶء ٯلبسٙ  ی٢ اك٬ی ثٸ ٳٜٔبٱ ریثب 
 

 داًؾ هـتشک

اداٯٸ  ؿذٷ اكلاحٵ  یشٵٯٴذسشٳثٸ سٵٳذ ثٺجٶد خٶد ثٸ ؿ٬٤ی  یشی٧ اٳذاصٷ ی٤شدٹبیسٵ ٣ٸایٲ ٯٴِٶس ثٸ

خٶد سا ثب ا٤ٛبس ٰٓٶٯی ثٸ اؿششا١ ث٨زاسٳاذ.   یٹب دادٷٵ  ٹب ٯذ٩داٳؾ خٶد،  ثبیذدٹٴذ ٯشخللبٱ 

 اٳاذ  ٣شدٷ٣ٸ سؼشثٸ  ییٹب ؿ٤ؼز اص آٱ ایٲ اػز ٣ٸ ٯشخللبٱ دس١ خٶد اص س٘ییش ٵ سش ٯٺٮؿبیذ 

ٯشٴٶّ یبد٧یشی ٵ آصٯابیؾ سا   ٳٜٔبٱ ریدس ٯیبٱ ث٨زاسٳذ. ٹ٤ٰبسی ٯیبٱ  3سؼبسة یٹب اٳؼٰٲسا ثب 

 .دٹذ یٯص ٳٶآٵسی سا ٣بٹؾ ٵ سیؼ٢ ٳبؿی ا ػبصد یٯٯ٤ٰٲ 

                                                           
1- Jesper Johnsen Phil Mason, The Proxy Challenge: Why bespoke Proxy indicators can help 

solve the anti-corruption measurement problem, Chr.Michelsen Institute, 2013 

2- Civil Servants 

3-  Community of Practiceای اص خجش٧بٱ ٣اٸ دس یا٢ حاٶصٷ داٳـای، ٓلاٟاٸ       ٹبی سؼبسة ثٸ ؿج٤ٸ : اٳؼٰٲ
 ؿٶد. ٣بس ٵ یبد٧یشی اص ی٤ذی٨ش دس آٱ حٶصٷ داٳـی سا ٳیض داسٳذ اًلاٝ ٯی ی داسٳذ ٵ سٰبی٪ ثٸٯـشش٣
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سا ثب ٯـا٤٪   ٹب دادٷاص  ٹب آٱٯـبس٣ز ػبٯٔٸ ٯذٳی ٵ یب اػشٜبدٷ  ٯهٶس دٵ٫زٳِبسسی  یٴذٹبیٛشا

دس ػاذاٵ٩   ٹاب  دادٷثشای اٳشـابس   یآٵس ا٫ضا٭ ػبصٵ٣بساػز ٣ٸ  یدسصٯبٳ یظٷٵ ثٸایٲ  ػبصٳذ یٯ سٵ سٵثٸ

ب٩ آؿ٤بس اص ایٲ چب٫ؾ اػز ٣ٸ ی٢ ٯظ UNCACثشسػی  ػبصٵ٣بسٵػٶد ٳذاسد.  ٯذر ٣ٶسبٷصٯبٳی 

ٓوٶ اص ایٲ اػبصٷ ثشخٶسداس ٹؼشٴذ ٣ٸ اًلآبر ٯشثٶى ثٸ ٛشایٴذ ثشسػای ٵ ٳیاض    ی٣ـٶسٹبدس آٱ 

ایٲ سٴٺب ٯظب٫ی ٳیؼاز ٣اٸ دس آٱ    حب٩ یٲثباٯهشٯبٳٸ حَٜ ٣ٴٴذ.  كٶسر ثٸسا  ؿذٷ حبك٪ یٹب دادٷ

ٯ٬ٌاٶثی دس اسسجابى ثاب     كاٶسر  ثٸ ٹب ادٷد ٵػٶد یٲثبا ٧یشٳذ یٳٰدس اخشیبس ا٤ٛبس ٰٓٶٯی ٟشاس  ٹب دادٷ

 ٹؼشٴذ. ٯٶسدٯٌب٫ٔٸػبٯٔٸ 

ٵ  ٧اٶیی دبػاخ ثاشای اٹاذاٙ    ٹاب  دادٷدسثشداسٳاذٷ اٳشـابس    هذٛؼبدثٺجٶد اطشثخـی ٯذاخلار 

 یٹااب دسعٵ  ؿااذٷ ٣ؼاات ٹاابی یاازٯٶ٠ٛ یٯؼشٴذػاابصیاابد٧یشی اػااز. آٱ ٹٰچٴاایٲ ؿاابٯ٪  

اص ٯخبًجابٱ   ساشی  یْٵػا خشیبس ػٰٔیز ٣ٸ دس ا ثبؿٴذ یٯٯجشٴی ثش ؿٶاٹذ اػز ٣ٸ  یا ؿذٷ آٯٶخشٸ

٣یٜیاز   هذٛؼابد  یٹاب  سالاؽ ٵ  یاشی ٧ اٳاذاصٷ  یٹاب  ثشٳبٯٸدی٨ش  دس سؼبسة. ادٗب٭ ٧یشٳذ یٯٟشاس 

 ٟشاس خٶاٹذ داد. یشسأطسدیبثی س٘ییش سا سهز  ٹبی یؼشٮػٯذاخلار آیٴذٷ ٵ ٳیض اػشایی ػبصی 

 هـبسکت ٍ پبیذاسی

شاد،  ٯشثٶى ٹبی دادٷ٣ٸ  سش دبییٲػٌٶح  ٹبی سه٬ی٪ ٵ  ٹاب  اػاشبٱ ، ٹاب  ػابصٯبٱ ، ػٶاٯْ ٯه٬ای،  خبٳٶاسٹبثٸ اٛ

. داسٳاذ  صٯیٴاٸ ػٺبٳی ٵاثؼش٨ی ثیـششی ثاٸ   ای ٯ٠بیؼٸ ٹبی دادٷدس ٯ٠بیؼٸ ثب  ٣ٴٴذ ٯی آٵسی ػْٰسا  ٹب دٵ٫ز

شجبس ٵ اسسجبى دشٵطٷ ثؼش٨ی ثٸ ٓلاٟٸ ٵ ُشٛیز  ٔابٱ  ریسه٠ٞ اٹذاٙ دبیذاسی، آ ٯه٬ای ٵ ٳیاض حٰبیاز     ٳٜ

 ر ٯه٬ی داسد.دٵ٫ز اص ٯ٠بٯب

٬ت  اش ػٺبٳی ٵ ٯ٬ی  ٹبی ثشٳبٯٸػٌح ٯه٬ی ٵ  ٧یشی اٳذاصٷ ٹبی ثشٳبٯٸٯیبٱ  ٹبیی ؿ٤بٙاٗ ٯیاضاٱ   اصٳِ

ٰیٴبٱایٲ  سٶاٳذ ٯیدٶؿؾ ٵ ٹذٙ ٵػٶد داسد. ٯـبس٣ز ثیٲ ایٲ ػٌٶح  بیاذ ٣اٸ     اً ثاب   ٹاب  دادٷسا ایؼابد ٳٰ

 اص ٣بسثشاٱ اسسجبى داسٳذ. سشی ٵػیْػٌح 

ییش  ثٸ ایؼبد ٯؼش٠یٮ ٸٳؼب٭ ٯذاخ٬ا ػبی ثٸٹٰچٴیٲ لاص٭ اػز  ش٣اض   ٯه٬ای  ؿش٣بحٰبیز  اصًشیٞس٘ سٰ

ٔابٱ  ریٛوبی « ٛشٓی ٟشاسدادٹبی»ٹبی NGOٵ خیشیٲ ثیٲ ٧ٶیی دبػخ. ػبخشبس داؿز ثاشای حٜاَ    ٳٜ

 ؿاذٷ  حبك٪ ٹبی دادٷٵ  ٧یشی اٳذاصٷ سٵی٤شدٹبی. ٯب٤٫یز ػبصد ٯیاػش٠لا٩، ػبص٧بسی ٵ یبد٧یشی سا ٯهذٵد 

ٸ ٔبٱ ریش . ا٧سٵد ٯی ؿٰبس ثٸ ٧ٶییدبػخثشای اٹذاٙ  ٹب دادٷشٜبدٷ اص ٯٺٰی دس اػ ٯإ٫ٜ احؼبع ٣ٴٴاذ ٣اٸ    ٳٜ

 اػشٜبدٷ ٳخٶاٹٴذ ٣شد. ٹب آٱشٴذ اص ٳذاسٳذ ٵ یب ثٸ ٯیضاٱ ٣بٛی ٯـشٵح ٳیؼ ٹب آٱ ٳیبصٹبیاسسجبًی ثب  ٹب دادٷ






