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¢ÆĊý ½ĀÊí ôí ĈÅ½¿wz ûwù¿wÅ āwñºĉ¹ ) 
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ā½wÉv 2 

ÃĒí óÿv5     üĊL¯ ¢LÆĊýĀúí xÀL³ Ĉöù ā¾òþí üĊúă¹¿Āý ćwúþăv½ óĀÍv(CPC)  ÿ
    ĈLÅ½¿wz ćÀLí¾ù ûĀĊLÆĊúí ĂLÆö« üĊúă¹¿Āý ĈùĀúÝ ĂÆö« üĊùĀÅ    ĈÕw{LÒýv ćwLă

(CCDI)  Ăz Ă¤Æzvÿ(CPC) 

,, 

ÃĒí ÷ÿ¹ 5      ćv¾L«v ćv¾Lz üĊL¯ ½ĀLÊí ć½v¹v ûwù¿wLÅ ûĀýwé ¡v¾§v ÿ Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ
Ã½¿wz ¡½wÚý ÿ ĈÕw{Òýv ćwă 

,3 

ÃĒí Å÷Ā 5 ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚýĂz ÅÿĊĂö āwò¤Å¹ üĊ¯ ć½v¹v ćwă ., 

ÃĒí ÷½wĄ¯ 5 ćv¾z üĊ¯ ºĉº« ĂæÆöåćwă½¹ û¹¾í¿wz ½wî¤zv ÿ ½ĀÊí <āv½ L ĂþĄ~; .2 

ÃĒí ø¬þ~ 5ć½wîúă ¢ĉĀê£ ëw~ øÊĉ¾zv ā¹w« ìĉ ¹w¬ĉv ćv¾z ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćwă /. 

ÃĒí øÊÉ 5ÉĊāĀ wă Ăĉÿ½ ÿ ÔÅĀ£ ć¾òý¿wz ÿ Ā¬¤Æ« ćwă āwò¤Å¹   Ô{£¾Lù ć½v¹v ćwă
üĊ¯ ĈÕw{Òýv ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚý wz 

/4 

ÃĒí ø¤æă 5         ¢LÆĊýĀúí xÀL³ ćÀLí¾ù ĂL¤Ċúí üĊú¤LÊă ¡wúĊúLÎ£ ćv¾L«v āĀL´ý
ËĀÎ·½¹  wz ā¿½w{ù ĂþĊù¿ ½¹ ¢õÿ¹ ÿ xÀ³ iwÒÝv ½w¤å½ iwê£½v½wĄ¯ ÛĀý ½w¤å½ iĀÅ 

0/ 

ÃĒí ø¤Êă 5 ćwă½ĀÊí x½w¬£¢í¾É āºþþí w{ù ĂþĊù¿ ½¹ ½wþĊúÅ ½¹ ¹wÆå wz ā¿½ 1, 

 
 



  



                                                                                                            üĊ¯ Ĉù¹wíj ½¹ ÃĒí ¢Êă  2 

 

ā½wÉv 
ÈĊ~ Ç½vÀñÿ½ I ¦³w{ù ćÿw³ ±¾LÖù  āºLÉ  ½¹ <      ćv¾Lz ¹wLÆå wLz ā¿½wL{ù ĈLÉ¿Āùj ā½ÿ¹

 ćwă½ĀÊí¢í¾É āºþþí  ā¹w« ìĉ ÿ ºþz¾úí ìĉ ½wî¤zv ½¹;, ¶ĉ½w£ ¿v Ăí ¢Åv    ø¬þL~ 

 ¢ĉwâõøă¹¿Āý  āwù¾Ċ£,.43  üĊ¯ ½ĀÊí ½¹$üî~# ºĉ¹¾ñ ½vÀñ¾z ) 

±¾Õ   ºLĉº« øLÊĉ¾zv āv½   ±¾LÕ wLĉ     ā¹wL« ìLĉ ÿ ºLþz¾úí ìLĉ- I   ±¾LÕ ìLĉ

Ăĉwù¾Å  ¿v ÈĊz ć¹wÎ¤év ćwăwþz¾ĉ¿ ½¹ ć½v¼ñ1+  ć½w¬£ ¾ĊÆù ÿ¹ ĂÞÅĀ£ ÿ ûwĄ« ½ĀÊí

<øÊĉ¾zv āv½ ć¹wÎ¤év ºþz¾úí ; ÿ<  ĈĉwLĉ½¹ øLÊĉ¾zv āv½ ;   ÔLÅĀ£ ĂLí ¢LÅv  üĊL¯  ówLÅ ½¹ 

-+,. ºÉ Ătv½v )±¾Õ üĉv ĂývĀ¤Ê~ IĈ¤ÞþÍ ¡½ºé üĊ¯ ¹wÎ¤év Ăĉwù¾Å ûvĀ£ ÿ  ûj ć½v¼ñ

¢Åv )Ĉù ±¾Õ üĉv ºývĀ£ āv¾úă wz üĊ¯ ĈùwÚý ¡½ºé I í üLĉv ĈýĀùÂă Ăz   ćwĊLÅj ½¹ ½ĀLÊ

 ÿ ºùw¬þĊz Ĉé¾ÉwĄý½¹ĉ¢  ĈLzj ÿ ĈîÊ· ć½w¬£ ćwă¾ĊÆù ¾z çĀæ£ wz  wĊLÅv½ÿv I  v½ üĊL¯

Ăz ĀÅć  ûĀúþă½ ĈýwĄ« ¹wÎ¤év ½¹ ¾£¾z ¡½ºé¹¿wÅ )±¾Õ üĉv ûwêåvĀù Iv½ ûj  ćv¾z Ĉăv½

¢·wÅ¾ĉ¿ ãwîÉ üĊz wă ĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊíĂ¤åwĉ ÿ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí I  ĂLz ìúí

   üĊLz ¡½wL¬£ èLýÿ½ ÿ wă½ĀÊí üĉv ć¹wÎ¤év ºÉ½   ĈLù ĈLööúõv  ºLþýv¹ )  ûwLæõw¸ù wLùv I v½ ûj

Ĉ³¾Õ ć½wúÞ¤Åv Ĉùºý½vºþ~ ãºă ćwă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz Ăí I  ÈýĀLĉ¹ ¢·v¹¾~¿wz ûvĀ£

¢ÆĊý ãwæÉ Èĉwă¹v¹½v¾é ÿ ºý½vºý v½ ) 

 Ĉ³¾Õ ¿v üĊ¯4++   Ăĉwù¾LÅ ćv¾Lz ć½đ¹ ¹½wĊöĊù  v¼Lñ ¢·wLÅ¾ĉ¿ ½¹ ć½    ć¹wLÎ¤év ćwLă

 ûwĄ«Ăz ½ĀÚþù Ç¾¤Æñ ûºÉ ĈýwĄ«  Ĉĉwúýÿ½ wă½v¿wz ĂÞÅĀ£ ÿ  ¢LÅv ā¹¾Lí )   ±¾LÕ üLĉv

ï½Àz ¾£ĉü Ăĉwù¾Å ±¾Õ  ìĉ ÔÅĀ£ ûĀþíw£ Ăí ¢Åv ć½v¼ñ Ătv½v ½ĀÊí¢Åv āºÉ ) 

vĉ¡đw āº´¤ù ā½ÿ¹ ½¹   wLùwzÿv ëv½wLz         wĊLÅj ç¾LÉ ½¹ üĊL¯ ć½wL¬£ ¡½ºLé ½wLĄù ćv¾Lz

ÿ ĂĊÅĀýwĊév ±¾Õ ÉÄý¾£ ¢ív¾( ~wìĊæĊÅ ¹¾í ¹w¬ĉv v½ )  üĊL¯ ôzwêù ½¹  ÀLĊý  āv½ ±¾LÕ

                                                           
1. Seminar on Anti-Corruption for BRI Participating Countries 

2. Belt and Road Intiative (BRI) 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%DA%86%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%DA%86%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%DB%8C%D8%A7%D9%81%D8%AA%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%AF%D8%B1_%D8%AD%D8%A7%D9%84_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%B4%D8%AF%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%B4%D8%AF%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DA%A9_%D8%A7%D9%88%D8%A8%D8%A7%D9%85%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DA%A9_%D8%A7%D9%88%D8%A8%D8%A7%D9%85%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%AA_%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%B3-%D9%BE%D8%B3%DB%8C%D9%81%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%AA_%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%B3-%D9%BE%D8%B3%DB%8C%D9%81%DB%8C%DA%A9


     3   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

¹v¹ Ătv½v v½ ºĉº« øÊĉ¾zv )wùv }ùv¾£ ºõwýÿ¹  Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÜÖé wzvĉ¡đw ùāº´¤ Ăz   ć¾§oLù ½ĀÕ

¹¾í ¹Āzwý v½ ìĊæĊÅw~ Äý¾£ ¢ív¾É ±¾Õ )ôzwêù ½¹I   ðLþĊ~ üĊL« ĈÉ I Lt½ĊÄ  ½ĀLĄú« 

üĊ¯ Iºĉº« øÊĉ¾zv āv½ ±¾Õ Ăí ¹¾í ÷ĒÝv I ¢LÅv ā¹ĀÊñ ûwòúă ćÿ½ ¾z ) õwL³½¹Ĉ  ĂLí 

wîĉ¾ùj  ĈLù   ºĊLÉĀí¾Õ¿v Lĉè        āºLÝwé ĂLz ÷vºLév ìĊæĊLÅw~ Äý¾L£ ¢ív¾LÉ ±¾LÕ   ć½v¼Lñ

ćv¾z ¹v¿j ¡½w¬£ ćwă½wĊÞù ¿v ¾£v¾å   ¡½wL¬£ ĈýwLĄ« ûwù¿wÅ  ºLþîz I  ĈLù üĊL¯   ºLăvĀ·

¾Õ¿vĉè   ºLĉº« øLÊĉ¾zv āv½I         ówL³½¹ ćwă½ĀLÊí ĂLz v½ ¹ĀL· ć½wL¬£ ¡đĀLÎ´ù ¹v¿wLù

ĂÞÅĀ£ ºþ¤Æă ½ĀÊí üĉv ìúí ºþù¿wĊý Ăí ćv I ½¹wÍºĉwúý )Ăz zĊûw ¹ĉ ¾Lò I   ¢ív¾LÉ ±¾LÕ

āºÝwé ¹v¿j ë¾¤Êù ½v¿wz ìĉ ìĊæĊÅw~ Äý¾£ ñ¢Åv āºÉ ć½v¼ I    øLÊĉ¾zv āv½ ±¾LÕ wLùv

ĂÝĀú¬ù ºĉº« āÁÿ¾~ ¿v ćv    Ĉýw{Ċ¤LÊ~ āv¾Lúă ĂLz wă     ¢LÅv ć¹wLÎ¤év ć¹wLĄý ćwLă )   ¾LÚý ĂLz

Ĉù ÿ ûºÉ ĈýwĄ«ºÑ ¿v Ĉ«Āù ºÅ½ ¢ĉwú³ Ĉĉv¾ñ  ćwă½ĀÊí ½¹ ĂÞLÅĀ£ ĉ ĂL¤åw  ĂLöú«¿v 

wîĉ¾ùj I wĊĄù üĊ¯ ćv¾z v½ Ĉ¤Í¾å¢Åv ā¹¾íI   v½ ±¾LÕ üĉv w£ ĂLz  ûvĀLþÝ    ÈĉvÀLåv ½ĀL£Āù

üĊz ¡½w¬£ ºþí ±¾Öù ôöúõv ) 

ûv¾LLòöĊö´£ ĈLL·¾z I ±¾LLÕ< ºLLþz¾úí ìLLĉ ā¹wLL« ìLLĉ ;  ĂÞLLÅĀ£ ćw¤LLÅv½ ½¹ ĈLL³¾Õ v½

ýwĄ«Ĉ ûºÉ     ĈLù ĈLþĊ¯ ćĀLòõv wLz  ºLþýv¹ I       ĀLý ¿v v½ ûwLĄ« ć¹wLÎ¤év øLÚý ¹½v¹ ºLÎé ĂLí

¡½ĀÍ ºþzć ¢í¾É ÿ wă½ĀÊí ÿ ºþí ½vºù ½¹ v½ wă üĊ¯ ¹wÎ¤év ºă¹ ½v¾é ) ĈÖĉv¾É ½¹

Ăí ć¹wÎ¤év ºÉ½ Qí üĊ¯¢Åv āºÉ ºþ IÜĉwþÍ üĊòþÅ ûĀ°úă ¹đĀå ÿ ûwúĊÅ   ¿v ÈĊLz

üĊ¯ ½v¿wz ¿wĊý IĈù ºĊõĀ£ óĀÎ´ù üĉv¾zwþz Jºþþí IĊ¯ ¢ĊõwÞå ÷ÿvº£ ćv¾z ü¹wÎ¤évć Çv  Ăz

ĈýwĄ« ćwă½v¿wz IāÂĉÿ Ăz ½¹½¹ ćwă½ĀÊíĂÞÅĀ£ ów³I  ¹½v¹ ¾LÚý )    ĈL³¾Õ v½ üLĉv ĈL·¾z

ï½Àz ¾£ ¿v ówÉ½wù ±¾Õ IĂí wîĉ¾ùj āº´¤ù ¡đwĉv ¿v Ä~ ¹ ĈýwĄ« ðþ«÷ÿ   v¾L«v Ăz

¹½ÿj½¹ IĈLLLù ºLLLþýv¹ )ć½ĀLLLĄú« ¢LLLÅwĉ½ ¢LLL´£ wLLLîĉ¾ùj ĂLLLí ĈÖĉv¾LLLÉ ½¹  ºLLLõwýÿ¹

}ùv¾£ ¿v Äý¾£ ¢ív¾É( ~wìĊæĊÅ Ĉù ĂöÍwå ¹¾Ċñ IĈù üĊ¯   ĂLz v½ ¹Ā· ±¾Õ w£ ºÉĀí

¹½ÿj½¹ v¾LL«v )  ½¹ ¢LLÅv ¾LLÑw³ ûj èLLê´£ ćv¾LLz ĈLL¤³ ĂLLí ¹½v¹ ćºLLþöz ãvºLLăv üĊLL¯

¢·wÅ¾ĉ¿ ăĂĉwù¾Å ûv¾´z ÿ ¹wÆå ½w¯¹ ćwă½ĀÊí ćw   ºLþí ć½v¼Lñ )  ¾LöĊù ÷wL£ I  āºþLÆĉĀý

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AF_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%BE
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AF_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%BE
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%DA%AF%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%DA%AF%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%DA%86%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%DA%86%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B4%D8%AF_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B4%D8%AF_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9_%D8%B3%D9%86%DA%AF%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%AF%D8%B1_%D8%AD%D8%A7%D9%84_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%B1%D8%AD_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%B1%D8%AD_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%DA%AF_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%AF%D9%88%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%DA%AF_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%AF%D9%88%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AF_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%BE
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AF_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%BE
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AF_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%BE
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%84%D8%AF_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%BE
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%AA_%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%B3-%D9%BE%D8%B3%DB%8C%D9%81%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%AA_%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%B3-%D9%BE%D8%B3%DB%8C%D9%81%DB%8C%DA%A9


                                                                                                            üĊ¯ Ĉù¹wíj ½¹ ÃĒí ¢Êă  4 

 xw¤í<üĊ¯ ĈĉwĊÅj ćwĉn½ 5   ºLĉº« øLÊĉ¾zv āv½ óĀLÕ ½¹ ć½Ā£v¾ ùv ¢·wÅ;, ĈLù  ºLĉĀñ5 

<¢·wÅ¾ĉ¿ Ătv½v Ăz Ûÿ¾É üĊ¯ ½wî¤zv ºĊæù ćwă I  ówLÎ£v ÿ ºĉº« ć½w¬£ ćwă¾ĊÆù ¹w¬ĉv

 wĊÅj ½¹ ¾¤Ąz¢Åv ā¹¾í;)  

 ½¹ ¹wÆå ¹Ā«ÿÁÿ¾~ā wăć wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć üĊ¯ IùĈ ºývĀ£    ¾LÖ· ĂLz v½ ±¾Õ üĉv ¢ĊÝÿ¾Êù

 ć½vÀñ¾z Ăz ÷vºév üĊ¯ ¢õÿ¹ ôĊõ¹ üĊúă Ăz ÿ ¹¿vºývā½ÿ¹ wăć  ćwă½ĀÊí ćv¾z ĈÉ¿Āùj

¢í¾É āºþþí  ½wî¤zv ½¹<ºþz¾úí ìĉ ÿ ā¹w« ìĉ ; ÿ<Ĉĉwĉ½¹ øÊĉ¾zv ā¹w« ;¢Åv ā¹Āúý ) 

   ûv¾Lĉv ĈùĒLÅv ć½ĀĄú« ½ĀÊí ôí ĈÅ½¿wz ûwù¿wÅ      ½ĀLÚþù üĊLúă ĂLz ĂLí ć½wþĊúLÅ ½¹

¹Āz āºĉ¹¾ñ ôĊîÊ£ I āÿ¾ñ ìĉ ôĊîÊ£ ¹wĄþÊĊ~āºþă¹½vºÊă- āv½ ûwýw{Ąòý ÷wý wz.  Ătv½v v½

¹Āúý )āv½ ûwýw{Ąòý I ¡½wLÚý øĄù ĂæĊÙÿ ĂÅ Ăí ¢Åv wÒÝv ûwñºþĉwúý ¿v ôîÊ¤ù Ĉăÿ¾ñ I

¾z v½ ¹wĄþÊĊ~ ÿ ½vºÊă¹½v¹ āºĄÝ )āÿ¾ñ üĉv Iù ½¹ wÒÝv x½w¬£ ć½ÿj¹¾ñ üúÑ wz ā¿½w{

¹Ā«Āù ćwăºýÿ½ ºÍ½ ÿ ¹wÆå I¢õÿ¹     v½ øLÊĉ¾zv āv½ wLz Ô{£¾Lù ćwLă ĂLz  ûvĀLþÝ  Ăî{LÉ ćv

ë¾¤Êù Üåwþúõv wă¹vº·½ ûwĉ¾« ½¹ I ÿ ¹wÆå wz ā¿½w{ù ¾ùv ½¹ ¹Ā· ćwă¹wĄþÊĊ~ ÿ wă½vºÊă

¹v¹ ºăvĀ· ½v¾é ûĀýwé ¢Ċúíw³ ) 
Ĉù ºĊùv w¬þĉv ½¹¹ÿ½  ¦³w{ù±¾Öù āºÉ  üĉv ½¹ÃĒíćwă íj ĈÉ¿Āùj ćv¾z üĊ¯ Ĉù¹w

ĈÅ½¿wz ¡½wÚý ÿ ĈÕw{Òýv ćwă/      üĊL¯ ½ĀLÊí ½¹ ĈLÅ½¿wz ÿ ¡½wLÚý ½w¤·wÅ ¾z ôú¤Êù I

þî£Ċì wă ûĀþå ÿ wă½w¤·wÅ üĊþ°úă ÿ üĊ¯ ½¹ ¡½wÚý ÿ ĈÅ½¿wz I ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ üĊývĀé

 ćwă½ĀÊí¢í¾É āºþþí  ā½ÿ¹ üLĉv ½¹      ¹wLÆå wLz ā¿½wL{ù ĂLþĊù¿ ½¹ ĈLÉ¿Āùj I ĂL«Ā£¹½Āù 

 Ĉýwù¿wÅ ûv½wîúă½v¾é ¹¾Ċñ)  

  

 ÈăÿÂ~ ÿ ¡wÞõwÖù Àí¾ù¹wÆå wz ā¿½w{ù ÿ ć½v¹v ¢ùĒÅ ćwă 

  

                                                           
1. Chinaôs Asian Dream: Empire Building Along the New Silk Road 

2. Whistle Blower 

3. Road Guardians  

4. China Academy of Discipline Inspection and Supervision (CADIS) 



     ,+   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

ÃĒí üĉÿwþÝwă 

äĉ¹½  ûvĀþÝÃĒí  Ã½ºù 

, 

     xÀLL³ ĈLLöù ā¾LLòþí üĊúă¹¿ĀLLý ćwLLúþăv½ óĀLLÍv

 üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí$CPC#     ĈùĀLúÝ ĂLÆö« üĊùĀLÅ ÿ

ĈLLÅ½¿wz ćÀLLí¾ù ûĀĊLLÆĊúí ĂLLÆö« üĊúă¹¿ĀLLý  ćwLLă

 ĈÕw{Òýv$CCDI # Ăz Ă¤ÆzvÿCPC 

ĉwz ÿwă¿ĀĊò I ûÿwÞùºùĉôí¾ IćÀí¾ù ûwù¿wÅ I

ĈÅ½¿wz ćv¾z ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí  ÿ ĈÕw{Òýv ćwă

 ¡½wÚý Ĉöù ûĀĊÆĊúí$NCS# 

- 

 ć½v¹v ûwù¿wLLÅ ĈýĀýwLLé ¡wLLùvÀõv ÿ Ĉýwù¿wLLÅ ½w¤·wLLÅ

   ĈLÅ½¿wz ćv¾L«v ćv¾Lz üĊ¯ ½ĀÊí    ÿ ĈÕw{LÒýv ćwLă

¡½wÚý 

ðýj ĀĊòĉwÉ ðýv¿ I ćÀí¾ù ā½v¹vCCDI  ÿNCS 

. 
 ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚýĂz ÅÿĊĂö āwò¤Å¹  ¡½wÚý ć½v¹v ćwă

üĊ¯ ĈÅ½¿wz ÿ 
ðþå ðþĊ« ðýwĊÉ Iºùĉôí¾  ½¹CCDI  ÿNCS 

/ 
½ĀÊí ĈĉwÊñ¿wz ćv¾z üĊ¯ ºĉº« ĂæÆöå 

 ½wî¤zv ÿ< ĂþĄ~ï āv½; 

ĀĊí ðýwĊ« ü¯ I ¡wÞõwÖù Ā¤ĊÆýv½¹ ½ĀÆåÿ¾~

 ìĉÂ£v¾¤ÅvzĊü ööúõvĈ  Ăz Ă¤ÆzvÿCPC 

0 
ć½wîúă ¢ĉĀê£ ĉ ¹w¬ĉv ćv¾z ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćwă ì

ëw~ øÊĉ¾zv ā¹w« 

ó¹¿ üĊù Ić½wîúă È¸z ûÿwÞù  ćwăzĊü ôöúõv 

CCDI  ÿNCS 

1 

ĂLLĉÿ½  ÿ wLLăÇÿ½ćwLLă   ÔLLÅĀ£ ć¾òý¿wLLz ÿ Ā¬¤LLÆ«

āwò¤LLÅ¹    ĈLLÅ½¿wz ÿ ¡½wLLÚý wLLz Ô{£¾LLù ć½v¹v ćwLLă

üĊ¯ ĈÕw{Òýv 

ûĀñwĉ Ĉõ I üĊù½wĄ¯ ½¹ ôí Ã½¿wz ûÿwÞù ÿ Ã½¿wz

 ćĀ¬¤Æ« ÿ ć¾òý¿wz ¿v È¸zCCDI  ÿNCS 

2 

ćv¾«v āĀ´ý   xÀL³ ćÀí¾ù Ă¤Ċúí üĊú¤Êă ¡wúĊúÎ£

 ¢ÆĊýĀúíËĀÎ·½¹ wê£½vć  wLÒÝv ½w¤å½ć   ÿ xÀL³

½w¤å½ iĀÅ ¿v ÛĀý ½wĄ¯ wz ā¿½w{ù ĂþĊù¿ ½¹ ¢õÿ¹ 

ü°ý» ðþă» Iôí¾ĉºù ûÿwÞù I ½w¤å½ ¾z ¡½wÚý È¸z

¢õÿ¹ ÿ xÀ³ iwÒÝv 

3 
wă½w¤·wLLLLLÅ I ćwă½ĀLLLLLÊí ¡wùvºLLLLLév ÿ üĊývĀLLLLLé

¢í¾É āºþþí  ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćv¾z 
ñºþĉwúý ćwă½ĀÊí ûw¢í¾É āºþþí 

 



                                                                                                            üĊ¯ Ĉù¹wíj ½¹ ÃĒí ¢Êă  ,, 

ÃĒí  óÿv 

       ¢LÆĊýĀúí xÀL³ ĈLöù ā¾Lòþí üĊúă¹¿ĀLý ćwLúþăv½ óĀÍv

üĊLL¯, (CPC)   ĂLLÆö« üĊúă¹¿ĀLLý ĈùĀLLúÝ ĂLLÆö« üĊùĀLLÅ ÿ

ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí ĈÕw{Òýv ćwă- (CCDI)   Ă¤LÆzvÿ

 Ăz(CPC). 
 üĊLL¯ ¢LLÆĊýĀúí xÀLL³ ĈLLöù ā¾LLòþí(CPC) ûj ćÀLLí¾ù ĂLL¤Ċúí ÿ I ûwù¿wLLÅ üĉ¾£đwLLz

vºăĉ¢ þþíāº Ĉù üĊ¯ ½¹ ć¾{ă½ ÿ ºÉwz ) ¾Lă ā¾òþí 0      ªþL~ ćv½v¹ ÿ āºLÉ ½vÀLñ¾z ówLÅ

 ôúÞõv½Ā¤Å¹¢Åv5 

,) JüĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ćÀí¾ù Ă¤Ċúí ÔÅĀ£ Ç½vÀñ Ătv½v 

-) ÔÅĀ£ Ç½vÀñ Ătv½v ÿ ĈÅ½¾z    ĈLÅ½¿wz ćÀLí¾ù ûĀĊLÆĊúí    ĈÕw{LÒýv ćwLă

$CCDI#J 

.) JxÀ³ øĄù ¡wÝĀÑĀù ËĀÎ·½¹ ĈÅ½¾z ÿ ¦´z 

/) À³ ćÀí¾ù Ă¤Ċúí iwÒÝv xw¸¤ývJ¢ÆĊýĀúí x 

0) ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí iwÒÝv xw¸¤ýv ĈÕw{Òýv ćwă $CCDI# ) 

 ¢ÆĊýĀúí xÀ³ Ĉöù ā¾òþí üĊúă¹¿Āý(CPC)  ¿v üî~ ½¹,3  w£-/  ¾{¤ív-+,2  ½vÀñ¾z

ºĉ¹¾ñ )      ûv½ÿ¹ ĂLz ¹ÿ½ÿ Ăýw¤LÅj ½¹ ĂLí ¹ĀLz ¢LÆĊýĀúí xÀ³ ćv¾z øĄù ĂÆö« ìĉ üĉv

                                                           
1. The Communist Party of China (CPC) 

2 .Central Commission for Discipline Inspection (CCDI) 

. )Ã½ºù 5 ûÿwÞù IĀĊòĉwz ¹wă¿ºùĉôí¾       ĈLÅ½¿wz ćv¾Lz ćÀLí¾ù ûĀĊLÆĊúí IćÀLí¾ù ûwù¿wLÅ    ÿ ĈÕw{LÒýv ćwLă

ù ûĀĊÆĊúí ¡½wÚý Ĉö(NCS) 

 



     ,-   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

      ĈLù ĈLþĊ¯ ¡wĊLÍĀÎ· ¹¾Lîĉÿ½ wLz üĊL¯ Ĉ¤ÆĊõwĊÅĀÅ  ºLÉwz )  ā¾Lòþí ĈLÕ ½¹ I  Ç½vÀLñ

 ðþĊ~ üĊ¯ ĈÉ ôí¾Ċz¹ËĀÎ·½¹ ¡½ĀÍ ¡wùvºév  ā¾Lòþí ¿v Ä~ Ă¤å¾ñ,3 I  Ç½vÀLñ

ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí ć½wí   ĈÕw{LÒýv ćwă$CCDI#   ĂùwþLÅwÅv ¡w³ĒLÍv ÿ   xÀL³

üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí $CPC# wÒÝv üĊþ°úă ÿ ¢å¾ñ ½v¾é yĉĀÎ£ ¹½Āùć    ĂL¤Ċúí üĊúă¹¿ĀLý

ĈÅ½¿wz ûĀĊÆĊúí ćÀí¾ù Õw{Òýv ćwă Ĉ$CCDI# ºýºÉ xw¸¤ýv ) 

 ÃwÅv¾zúăº¬ăĊü ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ā¾òþíI   ĈLÅ½¿wz ÿ ¡½wÚý ¡½v¿ÿ Ăí ºĉ¹¾ñ ½¾êù

 ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚý ûĀĊÆĊúí Ăzâ£ĊĊ¾ĉ ĂL¤åw ÿ      wLÒÝv ¾Lz āÿĒLÝ ó¾L¤þí ÿ ¡½wLÚýć   xÀL³

 Ăí ¢ÆĊýĀúíów³½¹  Ăz ìĉ¹Àý ¾Ñw³34 Ĉù ¾æý ûĀĊöĊù ºÉwz I Ăzv½¿ÿ IüĊýÿwÞù I ûv¾ĉºù

uÆù ¾ĉwÅ ÿ ôíºzwĉ ć¾Æ£ Ĉ¤õÿ¹ üĊõĀ )üĉv Ăz ÅÿĊĂö    óĀL´£ ¹ĀL· ¡½wÚý ø¤ÆĊÅ ½¹ üĊ¯

ºĉwúý yÆí ÷¹¾ù yýw« ¿v ćĀé ¢ĉwú³ ¢ÆývĀ£ ÿ ā¹¾í ¹w¬ĉv ) 

wù ¹wê¤Ýv Ăz I ¹wÆå~ĊÊĊĂþ vć     ¹½v¹ wă½ĀLÊí ¾ĉwLÅ ÿ üĊL¯ ½¹ ĈýđĀÕ ĂLz  ĀL´ýć  ĂLí   MwL{ĉ¾ê£

 ćwă½ĀÊí Ĉùwú£ĂÞÅĀ£ ĉ ĂL¤åw   wLĉ ÿ ówL³½¹  ĂÞLÅĀ£    LÆă ĂL«vĀù ûj wLzºþ¤ )   ¡½ºLé ówLúÝv

 ĈùĀúÝ ā½vĀúă     ¢LÅv ûj wLz ā¿½wL{ù øLă ¢LùĀî³ ĂæĊÙÿ ÿ ā¹Āz āv¾úă ¹wÆå wz )  üĉv¾zwLþz

¹wÆå IĂ{þ« Ĉ¸ĉ½w£ ×w´õ Ăz Ĉæö¤¸ù ćwă I¹½v¹ ĈýwÆýv ¢ÞĊ{Õ üĊþ°úă ÿ Ĉòþă¾å ) ĂÊĉ½

ûwÆýv ¢ÞĊ{Õ ½¹ ¹wÆå I¢Åv ¾Êz ĈăvĀ·¹Ā· Ä³ ¿v ĈÉwý ) 

¤Æù ĂæĊÙÿ ìĉ ¹wÆå wz ā¿½w{ù wù ćv¾z¢Åv ¾ú )÷¹¾ù ¿v Ĉ·¾z I ĂLz øLá½    üĊývĀLé yĉĀLÎ£

¹wÆå wz ā¿½w{ù I    ½wL¤å½ ÷wL¬ýv¾z ûwLþ°úă āºLÆæù ùj LĊÀ      ûĀýwLé ôLzwêù ½¹ ÿ āºLĉ¿½ÿ ½v¾LÍv

Ĉù ºþ¤Æĉv )           ā¹wæ¤LÅv ¹wLÆå ¡½wL¬£ ćv¾Lz ¹ĀL· ¡½ºLé ¿v ÀLĊý ¢Lõÿ¹ ûwLþí½wí ¿v ĈL·¾z

Ĉù ºþþí )Ĉù ½ĀÎ£ Ĉăwñ ýj ów³ ¢Åv Ów{£½v ½¹ óĀ~ wz Mwå¾Í ¹wÆå ¹ĀÉĂ{þ« wù Ăî   ćwLă



                                                                                                            üĊ¯ Ĉù¹wíj ½¹ ÃĒí ¢Êă  ,. 

  ôtwLÆù ½¹ v½ ¹wÆåáĊ õwLù¾Ĉ    ć¹½vĀLù ½¹ ĈL¤³  ºLþýwù ¢L{§  ÷wLý    ÀLĊý āwòLÊýv¹ ½¹ āºăwLÊù 

Ĉù øĊþí ) 

ā¹¾¤Æñ ¹wÆå wz ā¿½w{ù Ă¯¾ă ¹ĀÉ ¾£ I wă¹wÆåì¯Āí ¾£  ÿì¯Āí ¾£    ûj äLÊí ÿ āºLÉ

¢¸Å ÀĊý Ĉù ¾£ ¹¹¾ñ ) ¾Ċ·v ûwĊõwÅ ½¹ Ăí Ĉĉwă¹½ÿw¤Å¹ wzĂz ¢Å¹ ā¹½ÿj øĉv I  ¢ĊÝÿ¾LÊù

  xÀL³  xÀLL³ ć¾LL{ă½ ¢LL´£ ºLLùwĊ~ üLLĉv ÿ ā¹¾Lí vºLLĊ~ ÈĉvÀLLåv ÷¹¾LLù ¾LLÚý ½¹ ¢LLõÿ¹ ÿ

 üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí$CPC# Ăz ¢Å¹ āºùj ¢Åv )Ăz øá½ wă¹½ÿw¤Å¹ üĉv Ĉùwú£ I  ôLÒÞù øă¿wz

¹½v¹ ½v¾é wù ôtwÆù Ĉùwú£ ½ºÍ ½¹ ¹wÆå ) IûwĊù üĉv ½¹xÀ³ äĉwÙÿ ¿v Ĉîĉ I   wLz ā¿½wL{ù

¿wz¼áwíć  ÿ£½w~Ĉ ¿wzć Ĉù ¡v½v¹v ½¹ ºÉwz ) 

Ĉù xÀ³ Ăí Ĉ£wúĊúÎ£ Ĉĉv¾«v Ĉýw¤Åv ÿ Ĉöù ²ÖÅ ½¹ ¹¾Ċñ ¢Åv āºĉ¹¾ñ  Iów³ üĉv ½¹

  ĂLz vº¤zv ½¹ øĊþí vºĊ~ ¢ÆĊýĀúí xÀ³ iwÒÝv üĊz ½¹ ć½w¤å½ iĀÅ wĉ ÿ ôîÊù ¾ñvûj  wLă 

Ĉù ¾í¼£ ¹ĀÊý ôĉº{£ ï½Àz ¡ĒîÊù Ăz ì¯Āí ¡ĒîÊù w£ øĊă¹ ) 

 ½¹ Ĉ¤õÿ¹ ûv¾ĉºù ÿ xÀ³ ±ĀÖÅ ½¹ v½ Ĉĉwă¹wÆå wùÅvûw¤ wă    ĂL¬Ċ¤ý üLĉv Ăz ÿ øĉ¹¾í vºĊ~

āºĊÅ½  Ôzvÿ½ ºĉwz Ăí øĉvûÿ½¹ zÀ³Ĉ  iwê£½v v½ºĊÊ¸z  ÿ½¹ vĉü  ĂL¤Ċúí w¤Åv½    ÔLzvÿ½ ćwLă

øĉ¹¾í ÄĊÅm£ v½ ĈzÀ³ üĊz ) wù ½¹ Ăí øĊ¤åwĉ½¹¹½Āù £½w~Ĉ  ¿wLzć  ÿ  ÷ÿÀLõ  ôLúÝ ÃwLÅv¾z 

Ôzvÿ½ Ăý ÔzvĀÑ IĂz zĀ·Ĉ Ĉúý ôúÝ ¹ĀÉ )ā¹¾í ÇĀùv¾å ¢õÿ¹ üĉ½Āùmù  ºLýv    ¡½ºLé ĂLí

 ÿ ¢Åv ĂÞùw« Ăz ĈùĀúÝ ¡wùº· Ătv½v ćv¾zºĉwz wĄýj  ¾Lzv¾z½¹     Āò¸LÅw~ ¹ĀL· ¢ĊõĀuLÆù

ºþÉwz ) wù ĂýwÉ ¾z v½ ĈĉĀò¸Åw~ üĉvûj wă øĉ¹wĄý ) 

 

 

   
¡½ºé ĈĉĀò¸Åw~ 

 ûwþí½wí ĂýwÉ ¾z ĈĉĀò¸Åw~ û¹v¹½v¾é

wÒÝv ÿ ¢õÿ¹ć  ¢ÆĊýĀúí xÀ³ 



     ,/   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

 ºĉwz ¢õÿ¹ ûwþí½wíõĀuÆùĊ¢ ¼~ĉ¾  v½ ¹Ā· ĂæĊÙÿ ºþývĀ¤z w£ ºþÉwz ĂLz  zĀL·Ĉ   ºLþă¹ ÷wL¬ýv )

 ûwù¿wLLÅ ¿v ĈL·¾z  ĈLL¤õÿ¹ ćwLă I õĀuLÆùĊ¢ ¼LL~ĉ¾    ¾LLòĉ¹ ĈL·¾z wLLùv ºþ¤LÆă üĊLþ¯ ºþ¤LLÆĊý )

õĀuÆùĊ¢ ¼~ĉ¾ć ºþí vºĊ~ ¢ĊùĀúÝ ºĉwz ) 

 wùĂí øĉ¹¾í ¹w¬ĉv óĀ´£ xÀ³ ĈÕw{Òýv ½wíÿ¿wÅ ½¹ I¹Ā·  ¹ óĀL´£ wz āv¾úă  ½w¤·wLÅ ½

¹Āz xÀ³ ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚý ) óĀ´£ üĉvĂz ÅÿĊĂö   ĂÞLÅĀ£ă LĊ¡m  wLăć     ĂLí Ĉýw¤LÅv ¡½wLÚý

 ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚý ćÀí¾ù Ă¤Ċúí ¾Úý ¢´£Ĉù ¢ĊõwÞå ºþþí IĂz¹Ā«ÿ ºùj ) 

½w¤·wÅ ½¹ ¾òĉ¹ óĀ´£ I āwLñ¹v¹ wz ć½wîúă    Ĉýw¤LÅ¹v¹ ÿ ĈõwLÝ ćwLă     ĂLþĊù¿ ½¹ ôLí ćwLă

¢Åv ā¹Āz ¹wÆå ¡v¿w¬ù ÿ äÊí ) 

 āÿĒÝ¾z vĉü I¡½wÚý Ĉöù ûĀĊÆĊúí, (NCS) ºĉ¹¾ñ ÄĊÅm£ ÀĊý)  wù ¡½v¿ÿ üĊ¯ ½¹ MĒ{é

     ¡½wLÚý ĈLöù ûĀĊLÆĊúí ¾LÑw³ ówL³½¹ wùv øĊ¤Év¹ ¡½wÚý     Ã½wLù ½¹ ĂLí øLĉ½v¹-+,3 I

      ¢LÅv ā¹ĀLúý ¹wL¬ĉv v½ ûj üĊL¯ ĈLÅwÅv ûĀýwLé ±ĒÍv wz üĊ¯ èö· Ĉöù ā¾òþí ) ¡½v¿ÿ

 ¡½wÚý MĒ{éĈúý    ĈLöù ûĀĊLÆĊúí Ĉõÿ ºþí ¡½wÚý ôí ûw¤Å¹v¹ ÿ ĈõwÝ āwñ¹v¹ ¾z ¢ÆývĀ£

Ĉù ¡½wÚý ºă¹ ÷w¬ýv v½ ½wí üĉv ºývĀ£ ) 

 ówÅ ½¹ üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³,4-,    ½¹ ÿ ºLĉ¹¾ñ ÄĊLÅm£  ówLÅ,4/4    èLö· ć½ĀLĄú«

 üĊ¯Ăz¹Ā«ÿ  Ăz ìĉ¹Àý ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ¿ÿ¾ùv w£ ÿ ºùj34   ¹½v¹ ĀLÒÝ ûĀLĊöĊù )  xÀL³

üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí ĈÝĀý Ăz Ĉñºý¿wÅ Èêý v½    ÿ ā¹¾Lí iwLæĉv ½ĀÊí ½¹  ĈLù ÇĒL£   wL£ ºLþí

üĊ¯ ÷¹¾ù Üæý Ăz ā½vĀúă I ½wí ºþí )     üĊL¯ ½¹ ¿wLz ćwLă½¹ ÿ ¡w³ĒLÍv ā½ÿ¹ ½¹ wù  ½v¾Lé

øĉ½v¹  üĊúă Ăz ÿôĊõ¹ I ¢LÅv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ÷¹¾ù āwå½ )   ¿wLz ¹wLÎ¤év ¢LÅwĊÅI   ÿ ¡ĒîLÊù

Èõw¯ Ĉù Ăöú« ûj ¿v Ăí Ă¤Év¹ āv¾úă Ăz üĊ¯ ½ĀÊí ćv¾z v½ Ĉĉwă     ¹wLÆå ôLÒÞù ĂLz ûvĀ£

                                                           
1. National Commission Of Supervision 
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¹Āúý ā½wÉv )£ĒîÊù ÀLĊý Ĉ   wLÒÝv ²ÖLÅ ½¹ć    ¢LÆĊýĀúí xÀL³ ĂLz ¹ĀL«ÿ   ¢LÅv āºLùj )

ĂLLz ûvĀLLþÝ ówLL¨ù ý ćwLLă½wí ¢LLÆĊýĀúí xÀLL³ ûvºLLþù½wí ¿v ĈLL·¾z¢LLÅ½¹w Ić¿wz¼LLáwí I

ôú¬£ v¾ñĈĉ Ĉù ÷w¬ýv v½ ãv¾Åv ÿ ºþă¹ ) 

üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ÄĊt½ I   ðLþĊ~ üĊL« ĈLÉ I     ûw¤LÆă¹ ìLĉ ¢LÅwĉ½ ¿v v½ ¹Ā·½wLí

 ā¹¾í Ûÿ¾Éÿ Ăz ¢Åv āºĊÅ½ üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ć¾{ă½ )ÿv   Ă¤LÆ«¾z ½vºú¤ÅwĊÅ ìĉ

¢Åv I Lí yÆí Ăz¾¬£ ÿ ā¹Āz üĊ¯ ¢õÿ¹ äö¤¸ù ±ĀÖÅ ½¹ v½ ¹Ā· ¾úÝ ÷wú£ ûĀ¯ ā¹¾

¢Åv )ÿv IĂ¤É¼ñ ½¹ 2 Ă{ÞÉ ÄĊt½ ówÅ    ¢LÅv ā¹ĀLz ûw¤Æă¹ ½¹ xÀ³ ¿v ćvÿ  LÕĈ  ûj2 

 ĈúĄù ćwă½wí ûv¿½ÿwÊí Ĉñºý¿ ¹Ā{Ąz ćv¾z ówÅ¢Åv āºýwÅ½ ÷w¬ýv Ăz v½ ) ûj¿vºLÞz  ½¹

āwòÊýv¹ ¿v Ĉîĉ   ćwLă  ¾L£¾z  üĊL¯Ã½¹  ºLývĀ·        ćÿ½ ¾Lz v½ ¹ĀL· ¾Lîå ¡ºLù üLĉv ĈLÕ ÿ

Èýv¹ ¢Év¼ñ¿wz ºĉº« ćwă)  ÿv MvºÞzûw¤Åv ÿ¹ ½¹ ºÞz ÿ ûw¤Å¾ĄÉ ìĉ ½v¹¾ĄÉ I ½vºýw¤Åv

¹Āz) ½¹ ÿv  ā¹¾í½wLí Ăí Ĉĉw« ¾ă I  ÿv ¿v ÷¹¾Lù  MwLùĀúÝ  ā¹ĀLz ĈLÑv½  ºLýv )   ãv¾LÅv wLz wLù  ÿ

ôú¬£ v¾ñ ĈLĉ   wLÒÝv ûwLĊù½¹ć     ĈL¤õÿ¹ üĊõĀuLÆù ÿ xÀL³ ĂLöú«¿v   ôL¤ă ¿v ā¹wæ¤LÅv   ćwLă

ûv¾ñ éĊ¢ú Iûw{Ąòý I ¾¤å¹ ü¤Év¹ ÿ ĂþĉÀă¾~ Äõw¬ù ć½vÀñ¾z½wí ï½Àz¡ºÉ Ăz I  Ăözwêù

Ĉù øĊþí )øĉ½ÿwz üĉv¾z wù  ¡wùwêù Ă°ýwþ¯ ĂíõwÝĈ Ă{£½    ĂLz ¾Lùv üĉv ºþþí ¢ĉwÝ½ v½ üĊývĀé

 ÿ ā¹¾í ¢ĉv¾Å øă üĊĉw~ ¡wùwêùy«Āù Ĉù  ¹ĀÉw£      ¹wLú¤Ýv ¢LùĀî³ ÿ xÀL³ ĂLz ÷¹¾ù

ºþĉwúý ) 

¾òĉ¹ óĀ´£I û¿vĀ£ ÿ ĈÅ½¾z Ăùwý¾z ćv¾«v, ûwù¿wÅ üĊz      ĈLöù ûĀĊLÆĊúí ÿ äLö¤¸ù ćwLă

Úý ¡½w$NCS# ¢Åv )ăĊ¢u wăĈĉ  ćĀLÅ¿v     ¡½wLÚý ĈLöù ûĀĊLÆĊúí$NCS#   ĂLz ûw¤LÅv  wLă 

                                                           
1. Check and Balance 
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Ĉù ā¹w¤Å¾å  w£ ¹ĀÉ¹¹¾ñ Ì¸Êù   üĊL¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³ óĀÍv$CPC#  āv½ ĂLÊêý ÿ,  ½¹

¹wÆå ÿ ½w¤å½ iĀÅ wz ā¿½w{ù ĂþĊù¿ ā¿vºýv Ă¯ ¢Åv āºĉ¹¾ñ ¢ĉwÝ½ )Ĉù çwæ£v āwñ  ĂLí ºL¤åv 

ăĊ¢ućwă  wz ĈÅ½¿wzì£ ì£ Ă{³wÎù ¹v¾åv Ĉù    ë½¹ v½ ¡ĒîLÊù ĂLÊĉ½ ºþývĀ¤z w£ ºþþí

ºþĉwúý ) ¿v ºÞz¢Þ«v¾ù ăĊ¢u IÇ½vÀñ  Ăz ĈöùwíăĊ¢u  ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ¡½wÚý ćÀí¾ù

 üĊ¯$CPC #Ĉù ā¹v¹  w£ ¹ĀÉāv½ ô³ wăĈĉ ¹ĀÉ yĉĀÎ£ ¡ĒîÊù ô³ ćv¾z ) ¢Åv yõw«

yĉ¾é Ăí1+  ¹¾å wz ¹¾å Ă{³wÎù ¿v ¡ĒîÊù ¿v ºÍ½¹Ăz  ¢LÅ¹   ¢LÅv āºLùj )   ¾Lz ¡½wLÚý

~āÁÿ¾ Ĉõwù ôtwÆù ÿ Ĉýv¾úÝ ćwă I ĂzôĊõ¹    ¹¾ĉ¼L~ ¡½ĀLÍ ¾¤LÊĊz ºĉwz ¹wÆå ¿ÿ¾z ówú¤³v )

¾òĉ¹ øĄù ÛĀÑĀùI  ¢Êñ¿wzĈĉv½v¹ ćwLă-    ¡½wLá ĂLz ĂL¤å½  ĈLù      ĂLþĊù¿ üLĉv ½¹ ĂLí ºLÉwz

¢Åv Ă¤å¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ ć¹wĉ¿ ¡wùvºév ) üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ¡wúĊúÎ£$CPC#I   ÈL¸z

ĂÞùw« ÷¹¾ù ¿v ć¹wĉ¿ v½    ©½wL· ¾Lêå Ô· ¿v Lí ¢LÅv ā¹¾ )     óvĀLùv ½wLĄÙv ¾Lòĉ¹ ÛĀLÑĀù

wÒÝv ÿ Ĉ¤õÿ¹ üĊõĀuÆùć   ĈLù ¢LÆĊýĀúí xÀ³  ºLÉwz) ½¹ v Lĉü  ËĀLÎ· ĂLz  ¢Lé¹   ôLúÝ

Ĉù  ¹¹¾ñw£   v¹wL{ù ĈLĉv½v¹   ¹¾Lå ĂLz  ¡½ĀLÍ   ¢LÅ½¹wýÿ ¿v    ÿ Ûÿ¾LÊù¾Ċá ÜzwLþùáĊ ýĀýwLé¾Ĉ 

ºÉwz Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ) 

ĂLLæĊÙÿ  üĊLL¯ ¢LLÆĊýĀúí xÀLL³$CPC #ĈLLÅ½¿wz ćÀLLí¾ù ûĀĊLLÆĊúí ÿ  ĈÕw{LLÒýv ćwLLă

$CCDI #èĊê´£ Ôêå.  ÿÜú« ½ÿjć  ë½vºùā¹Āz    ûw¤LÅ¹v¹ ÔLÅĀ£ ¡v¿w¬ù Ăz øĊúÎ£ ÿ

 ôíÿ āwñ¹v¹ IĈù ÷w¬ýv ć¾æĊí ĈÅ½¹v¹ üĊtj ÃwÅv¾z ¹¾ĉ¼~ ) 

                                                           
1. Road Map 

2. Assets Recovery 

3. Investigation 
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Ăz ûvĀþÝ ów¨ù ĈÅ½¿wz ćv¾z üĊ¯ Ĉù¹wíj ½¹ ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚý āÿ¾ñ ìĉ  ÿ ĈÕw{Òýv ćwă

¡½wÚý $CADIS#  wz ÿ ºĉ¹¾ñ ¾ê¤Æùì£ ì£  ¹v¾åvĂz ¡½ĀÍ ÿ½ ÿ½ ½¹  ¹ĀLúý Ă{³wÎù  ÿ

 ¡ĒîÊùwÅwþÉĈĉ ºÉ ā¹v¹ ½Āùv ¹Ā{Ąz ćv¾z ĈzĀ· ćwă¹wĄþÊĊ~ ÿ ) 

ów³½¹ üĊ¯ ½¹ ¾Ñw³ I¹wÆå ôú´£ ûvÀĊù I¾æÍ, ¢Åv  āÿĒÝ ÿ ¾Lz v Lĉü     wLz ā¿½wL{ù ćv¾Lz

āwò¤Å¹ ½¹ ¹wÆå Ĉ¤õÿ¹ ćwă IăĊ® ĂýĀñ    ¹½vºLý ¹ĀL«ÿ Ĉ¤ĉ¹ÿºL´ù ) ¡v¿wL¬ù    ¿v ĈLæĊÕ wLă

½vºLLÊă $warning# I½vºLLÊă ºLLÉĉº IxÀLL³ ¿v ć½wLLþí¾z IwLLê£½v ûwLLîùv ÷ºLLÝć ÷wLLêù I

Ăzw« w«Ĉĉ ĈöÞå ¢Æ~ ¿v IĈù ôùwÉ v½ èĊöÞ£ ówÅ ÿ¹ ÿ èĊöÞ£ ówÅ ìĉ ºýĀÉ ) 

  

 

                                                           
1. Zero Tolerance Corruption 
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ÃĒí  ÷ÿ¹ 

  üĊL¯ ½ĀÊí ć½v¹v ûwù¿wÅ ûĀýwé ¡v¾§v ÿ Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ

Ã½¿wz ćv¾«v ćv¾z ¡½wÚý ÿ ĈÕw{Òýv ćwă, 
ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí  ĈÕw{Òýv ćwă$CCDI #¿ĉ¾ ¾Úý     ½v¾Lé üĊL¯ ¢LÆĊýĀúí xÀL³ 

¹½v¹ ) ćv½v¹ üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³34  ć½ĀÊí ½¹ ĀÒÝ ¾æý ûĀĊöĊùwz   ¹ÿºL³ Ĉ¤ĊÞú«, 

 ÿ ¹½wĊöĊù.3+ ¢Åv ¾æý ûĀĊöĊù ) 

 ā¾òþí ¿v ºÞzøăº¬ă ¢ÆĊýĀúí xÀ³ I ºÉ Ă¤å¾ñ øĊúÎ£w£    ½ĀLÊí ½¹ ¡½wLÚý ½w¤·wÅ

wê£½v üĊ¯  ÿ ºþí vºĊ~¾Úý¿v   ºLĉwúý ¢å¾LÊĊ~ ìĉÂ£v¾¤Åv ) Lí¾Ċz¹ô I    ½¹ ðLþĊ~ üĊL« ĈLÉ

ÿ ¢ÆĊýĀúí xÀ³ Ãl½ ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí  ĈÕw{Òýv ćwă$CCDI #¹½v¹ ½v¾é ) 

Ĉúý     ̧ ĉ½wL£ üĊL¯ ½¹ ¡½wLÚý ø¤LÆĊÅ K¾Ċ· wĉ ºĉ½v¹ ĈĉwþÉj üĊ¯ ¶ĉ½w£ wz wúÉ wĉj øýv¹Ĉ 

 ûwù¿ ¿v Ăí ¹½v¹ ĈýđĀÕ½Ā£v¾ ùvć <ûwă ; vºĊ~ Ăùv¹v ¾òĉ¹ ûwăwÉ¹w~ ûwù¿ ½¹ ÿ ºÉ Ûÿ¾É

Ä Å ÿ ¹¾í ĈöÞå ûwù¿ ½¹ û½ºù¢Åv āºĉ¹¾ñ¾£ ) 

ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí  ĈÕw{Òýv ćwă$CCDI # Ăíć¹wĄý Ĉù üĊ¯ ½¹ Ĉ£½wÚý  ½¹ ºÉwz

  ĈLöù ²ÖLÅ ĂÅ- I  ĈLö´ù ²ÖLÅ. ÿ  ²ÖLÅ  ûw¤LÅ¾ĄÉ  wLă/    ¢LÅv āºLĉ¹¾ñ ¹wL¬ĉv )  ćwLÒÝv

 ¡½wÚý Ĉöù ûĀĊÆĊúí$NSC# Ĉù xw¸¤ýv üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ÔÅĀ£ ĀÉýº ) 

                                                           
, )Ã½ºù 5 ĈLÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí ćÀí¾ù ā½v¹v IĀĊòĉwĊÉ ìýv¿    ĈÕw{LÒýv ćwLă$CCDI #   ĈLöù ûĀĊLÆĊúí ÿ

 ¡½wÚý$NCS# 

2. National Level 

3. Local Level 

4.Community (Country) Level 
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 ā¾òþí ¿v Ä~øă¹¿Āý ĊýĀúí xÀ³¢Æ I     ¡wLÝwú¤«v ÿ ĈLö´ù ²ÖLÅ ½¹ ¡½wLÚý ø¤ÆĊÅ

ºÉ ¹w¬ĉv ÀĊý Ĉö´ù ) 

ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí  ĈÕw{Òýv ćwă$CCDI# I üĉ¾£đwz¹wĄý  û¾é ½¹ üĊ¯ ½¹ Ĉ£½wÚý

 ¾Ñw³Ăí ¢Åv  ûj ÄĊt½ĂzĂöĊÅÿ  ā¾Lòþí  øă¹¿ĀLý     ºLÉ xwL¸¤ýv ¢LÆĊýĀúí xÀL³ ) ½¹

 üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³ Ă°¸ĉ½w£āºùj  Ăí I¹wĄý üĉvÅm£ ćwĄòýwÉ ½¹ ½wz üĊõÿv  ÿ ºLÉ ÄĊ

ĂÆö« üĊõÿv ½¹ I ¢ÆĊýĀúí xÀ³ Ăùwý¾z üĊõÿvĂz  yĉĀÎ£ºĊÅ½ )½¹ ûj ÷wòþă  Ĉ¤{´Í¿v 

 wùv ¹Ā{ý ¡½wÚý ø¤ÆĊÅ ¹w¬ĉvwăºÞz ø¤ÆĊÅ Ĉýwù¿wÅ ¡½wÚý ćwă I ÿ Ĉõwù ¡½wÚý ûj ºLþýwù 

 ĈöÎå Ä Å ÿ ºÉ ÄĊÅm£½¹ ûĀýwé ºĉ¹¾ñ ¹w¬ĉv ¡½wÚý ËĀÎ·½¹ ĈÅwÅv)   IāÿĒLÝ Ăz

 ¡½wÚý Àí¾ú£ vº¤zv ½¹üĊ¯ ½¹ IwÒÝv ćÿ½ ¾zć   ¹ĀLz ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ĂLív¾¯    ¾Lùv üLĉv

Ĉù ºÊ¸z wê£½v v½ xÀ³ ¡¾ĄÉ ¢ÆývĀ£ ) 

 ówÅ½¹,442 IüĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³   ¢Lå¾ñ øĊúÎ£<   ĈLÅ½¿wz ćÀLí¾ù ûĀĊLÆĊúí   ćwLă

ĈÕw{Òýv;  ºĉwúý ¹w¬ĉv Ĉö´ù ÿ Ĉöù ²ÖÅ ½¹ v½ÿ ½¹ vº¤zv  ÇĒL£  ¹ĀLúý  wL£   ½¹ v½ Ów{LÒýv

ºĉwúý Ăþĉ¹wĄý xÀ³ ) ¿v ć¹½vĀLù     üĊL¯ ¶ĉ½wL£ ½¹ ¹wLÆå ĂLöú«¿v     ĂLz ÓĀLz¾ù ¹½ĀLù<  ûwLÉ

ûwÊýv¹ ;¾òĉ¹ ¾æý ìĉ ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ) ÿ¹ üĉv¾æý    ¡ºLù ĂLz-+   ówLÅ  xĒLêýv ½¹  ¢í¾LÉ

 Ăz ÿ ºþ¤Év¹yÎþù ºý¹Āz ¢ÆĊýĀúí xÀ³ Ă¤Æ«¾z ĀÒÝ ÿ ºýºĊÅ½ øă ć½v¹¾ĄÉ wùv  üĉv

 ¹wÆå Ăz ¾æý ÿ¹ºý¹½ÿj ćÿ½    ºýºLÉ ÷vºLÝv āwLñ¹v¹ ćl½ ÃwÅv¾z ÿ ) ¿v ºLÞz   ÷vºLÝvûj  wLă 

üĊõĀuÆù ¿v ¾òĉ¹ ¾æý ½vÀă ÿ¹ Ăí ºÉ Ì¸Êù ¾òĉ¹   ĈLù ºLÅwæù ÿ wÖ· ćv½v¹ øă   ºþLÉwz

 wz Ăíûj wă ºĉ¹¾ñ ¹½Ā·¾z øă )üĉv IĂöuÆù  ĈLÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí ÷ÀÝ ¿v ûwÊý   ćwLă

  ĈÕw{LÒýv$CCPI #     ¢LÉv¹ ¹wLÆå wLz ā¿½wL{ù ćv¾Lz )  ¾{ùwLÅ¹ ¿v ºLÞz ,443 I   xÀL³ ā¾Lòþí



     -+   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

ć¹v¿j ¢ÆĊýĀúí wĉ¿ ćwă   ºLÉ½ üĊL¯ ÿ ¹¾í yĉĀÎ£ ÷¹¾ù ćv¾z ć¹¾å ±ĀÖÅ ½¹ v½ ć¹

¢Év¹ ć¹wĉ¿ ½wĊÆz ć¹wÎ¤év ) 

 øĄù Ă¤îývĉĂîþ    wLÒÝv ćÿ½ ¾Lz vºL¤zv ½¹ üĊ¯ ½¹ ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚýć    ¢LÆĊýĀúí xÀL³

 ¹Āz Àí¾ú¤ùĂív¾¯ wÒÝv ½w¤å½ć Ĉù xÀ³  ÿ ï¾ù ºývĀ£Ĉñºý¿ ºþí Ì¸Êù v½ xÀ³ )

 ā¾LLòþí ½¹,4  üĊLL¯ ¢LLÆĊýĀúí xÀLL³  LL¤å¾ñ øĊúLLÎ£ºLLÉ Ă   ćÀLLí¾ù ûĀĊLLÆĊúí ĂLLí

ĈÅ½¿wz  ĈÕw{Òýv ćwă$CCDI # ÷wá¹v üĊ¯ ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚý ¡½v¿ÿ wz¹ĀÉ  ½wí Ä Å ÿ

 Ăùv¹v ¡½wÚýºzwĉ )Üévÿ½¹ I½¹ ̄Ċü    øĊ¤LÉv¹ ¹¾LîöúÝ ìLĉ wz ûwù¿wÅ ÿ¹ I  ºLþýwùÿ¹ ÿ½ć 

Ĉ£½wÚý ûwù¿wÅ ÿ¹ üĉv ÷wá¹v wz Ăí ĂîÅ ìĉ I    ûwù¿wLÅ ìLĉ½¹ ĈLÅ½¿wz ÿ ¡½wÚý ĂæĊÙÿ

Ăùv¹v º³vÿ ¢åwĉ ) 

ĈLLÅ½¿wz ćÀLLí¾ù ûĀĊLLÆĊúí ¡v½v¹v ĈLLöù ²ÖLLÅ ½¹ ĈÕw{LLÒýv ćwLLă I ĈLLö´ù$Ĉýw¤LLÅv # ÿ

 ûw¤LÅ¾ĄÉ  wLă        Ĉýw¤LÅv ²ÖLÅ ½¹ ûĀĊLÆĊúí üLĉv ÿ āºLĉ¹¾ñ ÄĊLÅm£ ¾Lz  ÈL£½v IÃ½vºLLù I

āwòÊýv¹  wLă I ûw¤LÅ½wúĊz  wLă I ¢ÞþLÍ I ûwù¿wLÅ      ĈLù ¡½wLÚý ā¾LĊá ÿ ć¹wLÎ¤év ćwLă   ÿ ºLþí

  ºLĉ¹¾ñ Ĉýw¤LÅv ¡½wÚý ôí ¡v½v¹v üĉÀòĉw« )ÿ   ĈLÅ½¿wz ûĀĊLÆĊúí ĈL¤é    ĈÕw{LÒýv ćwLă

$CCDI #Ĉù äÊí v½ ć¹wÆå Ĉýw¤Åv ²ÖÅ ½¹ ºþí IĂz v½ ûj Ç½vÀñ   ćÀLí¾ù ûĀĊÆĊúí

ĈÅ½¿wz    ²ÖLÅ ½¹ ĈÕw{LÒýv ćwLă      ĈLù ¢LÆĊýĀúí xÀL³ üĊLþ°úă ÿ ĈLöù  º¤LÅ¾å )  ½¹ wLù

āwò¤Å¹  Ĉöù ±ĀÖÅ ½¹ ¹Ā· ć½v¹v ćwăÿ ýw¤ÅvĈ IøĊ£  øĉ½v¹ ¾ê¤Æù ¡½wÚý ÿ ĈÅ½¿wz ćwă

 ĂíĂz ½ĀÍ¡ ¹v¾åv ì£ ì£¾z øtv¹, Ĉù ¡½wÚý ºþĉwúý ) 

 Iów³ üĉv ½¹ yöáv÷wî³v   ĈLù ĈLtÀ« ¹½vĀù Ăz ÓĀz¾ù ā½¹wÍ   ÿ ºLÉwz    ĂLz ÓĀLz¾ù ÷wLî³v

  ĈLù ½¹wLÍ Ĉúí ¹½vĀù ½¹ üĊòþÅ ¡v¿w¬ù  ¹¹¾Lñ )  ¡v¿wL¬ù ôùwLÉ  ¾í¼L£ I   iwLê£½v ÷ºLÝ

                                                           
1. One by one Supervision 
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ĈöâÉ IĂzw« w«Ĉĉ ĈöâÉ I¢ĉ¹ÿº´ù ¹w¬ĉv ĈÝwú¤«v ćwă I w£ ûvºý¿-+  ówÅÿ ¤³Ĉ Ýv ÷vº

ĈLLù ËwLL· ¹½vĀLLù ½¹ ºLLÉwz )ĈLLù ĈLLzÀ³ wLLù ½v¹wLLåÿ ûj iwLLÒÝv ĂLLí øĊăvĀLL·, IëwLL~-  ÿ

õĀuÆùĊ¢ ¼~ĉ¾.ºþÉwz )øĉv¾« āĀÉ½ J¹wÆå IÃĒ¤·v Ić¹¿¹ IwÕĉ ĂLæ v¾ñ ĈLĉ $ £½wL~Ĉ  ¿wLzć# I

¢ĉ¾ĉºù iĀÅ ÿ ôú¬£ v¾ñĈĉ I½ºă û¹v¹  ½ĀÊí Üzwþù¢Åv)  

 wùĈÅ½¿wz ½¹ Çÿ½ ¿v ¹Ā· ćwă     û¹¾Lí óvoLÅ ºLþýwù ĈĉwLă I ÷wL¬ýv  ½wí ¡wLĊöúÝv ĈăwLñ I

āºăwÊù I¹wþÅv ĈÅ½¾z IĈù ā¹wæ¤Åv ĂùwþÊÅ¾~ ÿ Ă{³wÎù øĊĉwúý ) 

 ćwă¹wĄþÊĊ~Ătv½v āºÉ  āwò¤Å¹ üĊõĀuÆù ĂzÅ½¿wzĈ āºýĀÉ ÷vÀõv ½ÿj ā¹Āz   ÷ºLÝ ¡½ĀÍ½¹ ÿ

v¾«v IºþÉwz Āò¸Åw~ ûĀýwé ÃwÅv¾z ºĉwz ) 

Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ   ĈLÅ½¿wz ćÀLí¾ù ûĀĊÆĊúí    ĈÕw{LÒýv ćwLă$CCDI # ôú¤LÊù  ¾Lz   ÈL¸z

ĈùĀúÝ I  ĈLÅ½¿wz ÈL¸z/ ÿ  ÈL¸z  ć¾òý¿wLz0  ¢LÅv )  āÿĒLÝ ¾Lz v Lĉü  ÈL¸z    ºLþýwù ĈĉwLă

ć½wîúă  ćwăzĊü ôöúõv I¡wêĊê´£ ÿ ÈăÿÂ~ IĈéĀê³ È¸z IĈùĀúÝ Ôzvÿ½ I  ¡½wLÚý ¾Lz 

½w¤å½  ¡wĉwîÉ Ăz ĈñºĊÅ½ ÿ ¢õÿ¹ ûwþí½wí½¹ ½w¤·wÅ ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí   ćwLă

 ĈÕw{Òýv$CCDI #¹½v¹ ¹Ā«ÿ )½¹  ½w¤·wLÅ    ĈLÅ½¿wz ćÀLí¾ù ûĀĊLÆĊúí   ĈÕw{LÒýv ćwLă I

 ĂzwÊù Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¡½wÚý ÿ ĈÅ½¿wz ā½v¹v ā¹¿wĉûj  ½¹ ½w¤·wÅ  Ĉýw¤Åv$¢ùĀî³   ćwLă

 ºþýwù ½w¤¸ù¹Ā· Ĉö´ùðþă ðþí IĀtwíwù IćwĄòýwÉ #    ĈLù øLÊ¯ ĂLz ÀLĊý ¹½ĀL· ) ¡v½v¹v

Ā¬¤Æ« ÿ ć¾òý¿wz I¾z ôú¤Êù 0  ā½v¹vºþ¤Æă )  wLù    Ă¤LÆývĀ£ ½wLí üLĉv wLz   Å ìLĉ øLĉv  ø¤LÆĊ

                                                           
1. Loyal 

2. Clean 

3 .Responsible 

4. Supervision  

5. Investigation, supervision and review 



     --   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

û¿vĀ£ ÿ ĈÅ½¾z, wúý ¹w¬ĉvĉøĊ ) āÿĒÝ¾z vĉüI  ĈÅ½¿wz ÛĀý ìĉûvĀþÝwz ¾òĉ¹ ĈÅ½¿wz  ćwă

ăĊ¤uĈ- ĈÅ½¿wz ¡wĊÍĀÎ· wz Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¹½v¹ ĈývĀ¸úă ĈþĊ¯ ćwă ) 

ĈùĀúÝ Ôzvÿ½ ā½v¹v ¢ĊõĀuÆù IÇ¿Āùj Ătv½v  ćwă¹wÆåºÑ  ā¿½w{ù ðþă¾å ¹w¬ĉv ÿwz ¹wÆå 

 ć½v¹v ¢ùĒÅ ÿ½¹ zĊü  üĊõĀuÆù   ā¿½wL{ù ½wL{·v Ătv½v ÿ ĂÞùw« ÿ Ĉ¤õÿ¹ wLz  ¹wLÆå    ÷¹¾Lù ĂLz

Ĉù ºÉwz ) 

ÈăÿÂ~ ÿ ¡wêĊê´£ È¸z IÈăÿÂ~ ćv¾«v      ĈLñÂĉÿ ĈLÅ½¾z ćv¾Lz ć¹¾z½wLí ćwLă   ćwLă

 v½ ûv¹¾ú¤õÿ¹ Ăz ½wîăv½ Ătv½v ÿ ºÅwæùāºĄÝ¾z ¹½v¹ ) 

ĈéĀê³ È¸z I  ¿v ć¾ĊòLÊĊ~ ÿ ā¿½w{ù ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ±ĒÍv ćv¾z ĈéĀê³ ćwă¹wĄþÊĊ~

wÆåĈù Ătv½v v½ ¹ ºă¹) üĉv ¾z āÿĒÝ IĈéĀê³ È¸z  Ăz v½ ÷¿đ ¡v½¾êù ÿ üĊývĀéăĊ¢u wăć 

Ĉù Ătv½v ĈÅ½¿wz ºĉwúý ) 

ā½v¹v vć ûvĀþÝ wz I   ĈLÅ½¿wz ćÀLí¾ù ûĀĊLÆĊúí ½¹ ûwò¤ÆÊý¿wz ½Āùv ā½v¹v    ĈÕw{LÒýv ćwLă

Ĉù Ătv½v Ă¤ÆÊý¿wz ûwþí½wí Ăz v½ Ĉ£wùº· Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ í¾ù ûĀĊÆĊúí ÄĊt½ ÿ ºĉwúý ćÀ

ĈÅ½¿wz  ĈÕw{Òýv ćwă$CCDI# I Ĉ¤³¿v Ă¤ÆÊý¿wz wă I ¡¹wĊÝĂz ôúÝ Ĉù ¹½ÿj )  āÿĒLÝ ¾Lz 

vĉüI ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí Ç¿Āùj Àí¾ù    ĈÕw{LÒýv ćwLă$CCDI# I  ĈÝĀLý  Ĉù¹wLíj

 ¡½wÚý ćv¾zÿ Å½¿wzĈ wăć  ĈÕw{Òýv$CADIS #Ĉù    Ç¿ĀLùj ĂLí ºLÉwz     ĂLz ÓĀLz¾ù ćwLă

 v½ ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚý½¹ ̄Ċü Ĉù Ĉĉv¾«v ýºĉwú ) āÿĒÝ Ăz ā½v¹v½Āùv ûwþí½wí    ¢ĉ¾ĉºLù wLĉ

ĈýwÆýv Üzwþù. I½¹ ÀĊý ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí    ĈÕw{LÒýv ćwLă$CCDI # ¹ĀL«ÿ ¹½v¹ )½¹ 

ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí ĈÕw{Òýv ćwă I½¹  ÷vºLí¾ă ¿v ¡v½v¹v   ĈLÅ½¿wz ÿ ¡½wLÚý I1+ 

                                                           
1. Check and balance 

2.Tour Inspection 

3. Human resource management(HRM) 
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¾æý Ã½¿wz  óĀâÊùĂz ½wí Ĉù ºþÉwz ) ā½v¹v ÄĊt½ üù,/ ,½¿wz ÿ ¡½wÚýĈÅ ½w¸¤åv ÿ ø¤Æă 

 ÷½v¹ Ăí,1+  ¾æý v½½¹ vĉü Ĉù ¢ĉ¾ĉºù ā½v¹v øĉwúý )½¹ ýwù¿Ĉ Ăí   ûwù¿wLÅ Äýv¾æþí ćv¾z

 ā¿½w{ù ćv¾z º´¤ù ôöùwz ¹wÆå  ÷¹ĀLz Ă¤å½ ºþöĉw£ Ăz I   üĊL¯ ĂL{£½½¹  Ì·wLÉ   ¹wLÆå ëv½¹v
-$CPI #¹Āz üĊtw~ I Ĉõÿûđv ¢Åv āºÉ xĀ· )  wLù½¹  L¯Ċü   ¹ÿºL³/++   ½vÀLă ¾Læý  ºLùĉ¾ 

í øĉ½v¹ ºĉwz Ă¾z ûj wă wúý ¡½wÚýĉøĊ ) wùwă½wíÿ¿wÅ    ćĀL´ý ĂLz v½ Ĉýwù¿wÅ ćwă½w¤·wÅ ÿ

ā¹v¹ iwê£½v  Ăí øĉvûv½Āùmù  ºþLÉwz Ă¤Évºý ¹wÆå ćv¾z Ĉöĉwú£ Ĉ¤õÿ¹ ûwþí½wí ÿ )  āÿĒLÝ ¾Lz 

vĉüI ºÅwå ½wĊÆz ¹v¾åv ¢¸Å ¡v¿w¬ù I üĊ¯ Ăí ¹v¹ ûwÊý wĊý¹ Ăz½¹ ā¿½w{ù     ÜÕwLé ¹wLÆå wLz

¯ ûv¹¾ú¤õÿ¹ ÿ ā¹Āzºý½vºý v½ ¹wÆå ¹Ā«ÿ ôú´£ üĊ ) 

 ā¿½w{ù ĂþĊù¿½¹wz ¹wÆå Ăĉÿ½ Ĉù ¡½ĀÍ ¾ĉ¿ ćwă ¹¾Ċñ5 

,) ~Ċvº û¹¾í ¹½vĀù.  ÿ ¹wÆåwÅwþÉĈĉ ûj 

-)  ÿ ĈñºĊÅ½ô³ ôÎåÿ ûj 

.) Ô{£¾ù ¹v¾åv wz Ă{³wÎù 

/) ĂĊõÿv Ĉtwù¿j Ĉ¤Åv½ 

0) Ă¤å¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ ¡wêĊê´£ ć¾òý¿wz 

1) ì¯Āí ćwÖ· ¿v¾³v ¡½ĀÍ½¹ ĈÕw· ¹¾å Ăz ¾í¼£ Ătv½v 

2) ówÅ½v  Ăz āºýÿ¾~āwò¤Å¹ wăć wÒéĉï½Àz ¹wÆå ¿v¾³v ¡½ĀÍ½¹ Ĉ 

Ç½vÀñ ÿ ¡wĉwîÉ wă I   ĈLù ¹wLÆå äLÊí ćv¾z Ü{þù ìĉ  ºLÉwz )   üLĉv ¾Lz āÿĒLÝI   ÃwLÅv¾z

Ç½vÀñ ûwù¿wÅ ćwă  ćwăĈĉwÒé  ¹wÆå ¹½vĀù ÀĊý ĈÅ¾zwÆ³ ûvĀĉ¹ ÿv½  äLÊí  ĈLù  øĊLþí )

                                                           
1. The 14th Department of Review and Investigation 

2. Corruption Perception Index (CPI) 

3. Cases 



     -/   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

 ºĉwz ¹wÆå äÊí ćv¾z Üzwþùôzwé ¹wú¤Ýv  ºþLÉwz )   ýwLù¿ IüLĉv ¿v ÈĊL~ ĂLí Ĉ    v½ ¹wLÆå ¹½vĀLù

Ĉù ¢åwĉ½¹  øĉ¹¾íûv½Āùmù ¿v ûj       ĈLù ā¹wæ¤LÅv ¹ĀL· ĈLÎ¸É ÜåwLþù ćv¾Lz    ĈLõÿ ºLý¹¾í

¾Ñw³ ów³½¹ Iā¾æ³ Ă¤Æz v½ ûwĉĀ« ¢ýv½ ćwă øĉv ) 

ø¤ÆĊÅ ¿v ā¹wæ¤Åv wz wù  Ĉþ¤{ù ćwă¾z üå ½ÿjć  ¡wLÝĒÕv $IT #  ¹½vĀLù øĊ¤LÆývĀ£    wLz Ô{£¾Lù

 v½ ¹wÆå¾¤Ąz vºăĉ¢ ÿ ā¹¾í ¾z ûj wă ¾ú¤ù¹wÆå ìÆĉ½ ÿ øĉĀÉ Àí I ½¹ ĂLýĀúý  wLăć   ¹wLÆå

ºùj üĊĉw~ ) 

¡½wÚý ûĀýwé Ă¤É¼ñ ówÅI ¾òý¿wz¹½Āùć ½v¾é ¢å¾ñ   ¾LÑw³ ówL³½¹ ÿ I    ã¾LÙ ºLĉwz wLù

Ăĉÿ½ āwù ìĉ Ô{£¾ù ºĉº« ćwăºþĉj¾å ÿ wă ĉwúý üĉÿº£ v½ ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚý wzøĊ ) 

 Ăz ĈñºĊÅ½ ô³v¾ùvĉü ¡½ĀÍ  Ăí ¢Åv½¹ vº¤zv Ăz ÅÿĊĂö Ăùwý ½wòýć I  ĈLÅ½¾z ¹wÆå ¹½Āù

Ĉù  ¹¹¾ñÿ Ä Å  ¶LÅw~ ËĀÎ·½¹   ĂöLÍvÿ ćwLă I    ĈLù ¡½ĀLÍ ĈĉwLù¿j Ĉ¤LÅv½  ¹¾ĉ¼L~ )

£½ĀÍ½¹Ĉ Ăí  ºăvĀÉĂz ā¿vºýv ºÉw{ý üê¤ù Ĉåwí I ½¹wÍ ĈÅ½¾z äéĀ£ ½Ā¤Å¹ ¢Åv üîúù

 ĂÕĀz¾ù ¹½Āù wz ¹½Ā·¾z ćv¾z ć¾òĉ¹ ºăvĀÉ Ăîþĉv w£ ¹¹¾ñĂz ¢Å¹ ºĉj ) 

½¹ Ă{³wÎù  ÃwÅv¾z ½wÆæ¤Åv ÿĂùwý ½wòýć Ĉù Ă¤ÅvĀ· ¹¾å ¿v ĈúÅ½  Ăz Ăí ¹ĀÉ óvoLÅ  wLă 

  ĈLù ć½ÿj¹wLĉ ćÿ Ăz ÿ ºăºz Ĉ{¤í ¶Åw~      ºLăºý xvĀL« āw{¤LÉv ĂLí ¹¹¾Lñ )  ËĀLÎ·½¹

 ĈùĀúÝ ¡ĒîÊù ĈÅ½¾z¿v vĉü Ĉù ā¹wæ¤Åv Çÿ½ ¹ĀÉ )  ¹¾Lå Ă{³wLÎù  āºýĀLÉ  ºLĉwz   ¶LÅw~

 ã¾Ù v½ ¡đvoÅ0 ºĉwúý Ătv½v ¿ÿ½ )Ĉù Ă{³wÎù āÿ¾ñ ÄĊt½ Ăé½ÿ üĊtw~ Ĉ¤Æĉwz  ¶LÅw~   wLă

ºĉwúý iwÒùv v½ ) 

¶Åw~ ĂÞõwÖù ¿v Ä~ ¾ñv         ¹ĀL«ÿ ÓĀLz¾ù ¾Lùv ÷wL¬ýv ćv¾Lz ĈĄ«ĀLù ôLĉđ¹ Ăí øĊ¤åwĉ½¹ wă

øĉºÉ Üýwé ÿ ¢Åv Ă¤Év¹ IĈù v½ āºýÿ¾~ øĉºþz ) 
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 ô{é wù¿v vĉĂîþ  øĉ¹¾Lñ ¹wÆå ¹½Āù ìĉ wz Ô{£¾ù ĈÅ½¿wz ½Āùv ÷w¬ýv Ăö³¾ù ¹½vÿ I  Ĉ¤LÅv½

 ºăvĀÉ ÃwÅv¾z ĂĊõÿv Ĉĉwù¿jÿ vºùë½  ¶LÅw~ ÿ ¹Ā«Āù     ĈLù ÷wL¬ýv Ĉ¤åwLĉ½¹ ćwLă  øĊLă¹ )

 MđĀúÞù½¹ vĉü  ¹wþÅv ¿v Ăö³¾ù íĈ ½v¹¾zć    ć½vºzwLÆ³ ¾£wLå¹ ¢ÉĀýÿ½ wĉ ÿ āºÉv½ Ą£ LĊĂ 

ĈùøĊþí ) ¡½wÚý Ĉöù ûĀĊÆĊúí ûĀýwé ÃwÅv¾z$NCS# I  ôîLÊ¤ù ĂĊõÿv Ĉĉwù¿j Ĉ¤Åv½ øĊ£

 ¿v,+ ¢Åv ¾æý IĈù øĊ£ üĉv Ă¤{õv wz ºývĀ£ -   ¹ĀLÉ ôĊîLÊ£ øă ¾æý)   ĂL¤åwĉ ÃwLÅv¾z  wLă I  øĊL£

 ĂĊõÿv Ĉĉwù¿j Ĉ¤Åv½¿v ¹½Āùć ¢Åv ¡ÿwæ¤ù ¾òĉ¹ ¹½Āù Ăz )    Ĉ¤LÅv½ øĊL£ iwLÒÝv ÿ ÄĊt½

  ĈLù iwLÒùv v½ ûj Ĉĉwù¿j       ĈLù ÛwL«½v ¾£đwLz ÷wLêù ĂLz ÿ ºLþþí   ÿ ¹¹¾Lñ ûj¿vºLÞz   øĊúLÎ£

Ĉù ºzwĉ Ăùv¹v ĂýĀò¯ ½Āùv Ăí øĉ¾Ċñ )  ôĊîLÊ£ āºýÿ¾~ Ăí ¹ĀÉ Ă¤å¾ñ øĊúÎ£ ¢Åv üîúù

¹¹¾ñ  wĉîþĉv wĉ ÿ øĊă¹ Ăùv¹v ¹Ā· ćwăĀ¬¤Æ« Ăz ĉwLúý ówÅ½v āwñ¹v¹ Ăz v½ āºýÿ¾~ ĂøĊ )½¹ 

vĉü  ûĀýwé Ðêý¾z óv¹ ĈöÍv ÿ øĄù ë½vºù ÿ ¹wþÅv Ăö³¾ù ÜLú« ½ÿjć  ĈLù  ¹¹¾Lñ I  ÄL~

 āºýÿ¾~½¹ vĉü Ĉù ôĊîÊ£ Ăö³¾ù ¹ĀÉ ) 

 āºÉ ć½ÿj¹¾ñ ºăvĀÉĈù Ì¸Êù Ăö³¾ù üĉv ½¹     ĈLù āºLýÿ¾~ wLĉj ĂLí ºþí    ûÿºLz ºLývĀ£

¾év ¹ĀÉ ā¹w¤Å¾å āwñ¹v¹ Ăz ½vÿ ĉw  ÃwLÆ³ ĈöĊ· ¢Ą« üĊúă Ăz Ăö³¾ù üĉv K¾Ċ· I  ÿ øLĄù

¢Åv Ĉ£wĊ³ ) 

 ô{é Ăö³¾ù ½¹ Ăí ć¹wþÅv ¹ĀÉ Ì¸Êù ¾ñv āºýÿ¾~ ôĊîÊ£ ¿v ºÞz ÜLú« ½ÿjć   Ĉ¤LÅv½ ÿ

ºĉ¹¾ñ Ĉĉwù¿j IĂ¤Évºý ¢ĊÞévÿ ºýv IºþÉwz Āò¸Åw~ ºĉwz ĂÕĀz¾ù ûv½Āùmù ) 

 ã¾Ù ºĉwz Ăö³¾ù üĉv. w¬ýv āwùøĄù ¹½vĀù ½¹ ÿ ¹ĀÉ ÷ IĂĉÿ½ üĉv  ĈLù wă     ½Ā¤LÅ¹ wLz ºLývĀ£

 w£ ¾¨ívº³ ¾£đwz ÷wêù1  āwùĂz óĀÕ ºùw¬ýv )w£ ¾ñv 1       ¹ĀLÊý ÷wL¬ýv ôL³v¾ù üLĉv ôLí āwLù I

Ĉù Ă¤Æz āºýÿ¾~ ¹ĀÉ )ÃwÅv¾z  ûĀýwé £½ĀLÍ½¹Ĉ  ĂLí       ÿ ć¾òý¿wLz øĊL£ ĂLí ¹ĀLÉ Ì¸LÊù
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 üê¤LLù ºăvĀLLÉ ĂLLz ĈLLÅ½¾zËĀLLÎ·½¹ ¹wLLÆå ¢LLÅv ā¹ĀLLúý ¹½ĀLL·¾z IĈLLù  v½ ¹¾LLå ºLLývĀ£

ÛĀþúù ©ÿ¾¸õv ºĉwúý ½¹wÍ v½ ćÿ óvĀùv ¢éĀù äĊéĀ£ ½Ā¤Å¹ wĉ ÿ ) 

v¿vºÞzĉĂîþ ºÉ ôùwí āºýÿ¾~I  ĈLù iwÒùv v½ ûj āÿ¾ñ iwÒÝv Ăúă     ćv¾Lz ¹wĄþLÊĊ~ ÿ ºLþĉwúý

Ĉù ā¹v¹ ćºÞz Ăö³¾ù Ăz āºýÿ¾~ ówÅ½v  ¹ĀLÉ )      ûj ĂLz ĈñºĊLÅ½ āĀL´ý ÿ øĄ¤Lù ¡wLÎ¸Êù

Ĉù ûvĀþÝ ¹¹¾ñ )ÆöÅ ½¹ āºýÿ¾~ üĉv ÿ ā¹¾í ¢í¾³ ć½v¹v ô³v¾ù Ăö ¾L·j ¢Å¹   ÔLÅĀ£

 ÷wêù üĉ¾£đwzºĊĉm£ Ĉù ¹¹¾ñ ) ¿v ºÞzm£Ċĉº ÷wêù üĉ¾£đwz I  āºLýÿ¾~ ¡½ĀLÍ½¹    ÷¾L« ÛĀLéÿ

Ĉù ówÅ½v Ĉýw¤Å¹v¹ ćv¾z ¹¹¾ñ )        ć¾òý¿wLz ÈL¸z wLz Ĉýw¤LÅ¹v¹ ĂLz āºLýÿ¾~ ówLÅ½v ¿v ô{é

¹wLLÆå āºLLýÿ¾~,  ÃwLLú£ĂLL¤å¾ñ āºLLÉ  ĈLLù ¡½ĀLLÊù ÈLL¸z ûj wLLz ÿ ¹¹¾LLñ )- ĂLLz ówLL³¾ă 

£½ĀÍ½¹Ĉ Ăí ºÉwz ā¹w¤åv çwæ£v Ĉù¾« I   ĈLù ÛwL«½v Ĉýw¤LÅ¹v¹ Ăz āºýÿ¾~     ĂLö³¾ù wL£ ¹¹¾Lñ

¹¹¾ñ ¿wáj ĈÅ¾~¿wz ĂĊõÿv ) Ăz wĉj Ăí ºă¹ ÌĊ¸Ê£ w£ ā¹¾í ĂĊõÿv ĈÅ½¾z v½ ¹wþÅv ûw¤Å¹v¹

 K¾Ċ· wĉ ¹¹¾ñ Ûw«½v āwñ¹v¹ÃwÅv¾z ĈÅ½¹v¹ üĊtj Ĉù ć¾æĊí     ë½vºLù ÿ ¹wþLÅv Ĉ¤LÆĉwz

 āºýÿ¾~ ½¹ Ă¤{¨ùºÉwz )£½ĀÍ½¹Ĉ Ăí        ĂLz v½ ûj ºLăºý ÌĊ¸LÊ£ ĈåwLí v½ ¹wþLÅv Ĉýw¤LÅ¹v¹

 ¡½wÚý Ĉöù ûĀĊÆĊúí$NCS #ù¾zĈ ºýv¹¾ñ ¹¾Ċñ ¡½ĀÍ ĈÅ½¿wz ā½wzÿ¹ w£ ) 

wúý ôúÝ ¹Ā· Ĉ¸ĉ½w£ ĂæĊÙÿ Ăz øĊývĀ¤z Ăîþĉv ćv¾z wùĉ ½¹ øĊvº¤zv      Ĉ£½wLÚý ĂLæĊÙÿ ĂLz ºLĉwz

øĊă¹ ¢Ċúăv ¹Ā·) ºĉwz wù Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv Ă¤É¼ñ ćwă     ºLĉº« ćwLă½wúĊz øĊývĀL¤z w£ øĊþí

$wă¹wÆå # ûwù½¹ v½øĊĉwúý )    ºLĉ¹¾ñ ĈĉwLÖ· ÿ āw{¤LÉv yî£¾ù Ĉ¤õÿ¹ üĊõĀuÆù ¿v Ĉîĉ ¾ñv

Ĉù ¢éÿ ÿ ā¹v¹ ¾í¼£ ćÿ Ăz vº¤zv ¹ĀÉ ¾ĉ¹ Ăîýj ¿v ô{é v½ ¹Ā· w£ øĊă¹ Iºĉwúý ±ĒÍv ) ½¹

 Àí¾ù üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³$CCP# It½ĊÄ ½ĀĄú«   øLĉ½v¹ v½ ðLþĊ~ üĊ« ĈÉ )  wLù  ºLĉwz

                                                           
1. Case review 

-) Ĉù ¾Úý Ăz Ç½vÀñ ²Ċêþ£ ÿ ĈÅ½¾z ¾¤å¹ ºþýwúă IÈ¸z üĉv Ăí ºÅ½ Ĉù ôúÝ ĈÅ½¿wz ûwù¿wÅ ćwă ºĉwúý. 
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üĊ¯ Ĉ¤ùĀî³ ø¤ÆĊÅ ½¹ v½ ¡½wÚý āwòĉw« Iøî´¤Æù øĊĉwúý )wù ĂæĊÙÿ I  xÀL³ ¾z ¡½wÚý

ûĀĊöĊù ÿ  Āò¸Åw~ ÿ ûj ĀÒÝ wăĂòý ü¤Év¹ ûj Ĉù wă ºÉwz )   v½ ĈLÅ½¿wz øLĄù ¹½vĀù ¾z ºĉwz

 ówúÝvøĊĉwúý  ¹wÆå ¹½vĀù üĊ°úă ÿäÊí āºÉ ÿ ĈÅ½¾z v½ øĊþí ć¾ĊòĊ~ ) 

ów³½¹ ¹ ĈÕw{Òýv ĈÅ½¿wz øă ¾Ñw³ ½v¾ê¤Åv yõwé ½¹ ĈÅ½¿wz øă ÿ øĉ½văĊ¢u   ĈLÅ½¿wz

 āwò¤LLÅ¹ ½¹LLÅ½¿wzĈ āºýĀLLÉ ĂLLz ¡½ĀLLÍ øLLtv¹ )  ĈÕw{LLÒýv ĈLLÅ½¿wz,  ĈùwLLú£ ÀLLí¾ù ½¹

ĈÅ½¿wz  ¹½v¹ ½v¾Lé xÀ³ ćwă )        xÀL³ ĈLö·v¹ ¡v½¾Lêù ÿ üĊývĀLé ÃwLÅv¾z ĈLÅ½¿wz üLĉv

  ĈLLLù ÷wLLL¬ýv ûj iwLLLÒÝv ÿ xÀLLL³ ûv¾LLLÅ ËĀLLLÎ·½¹   ÛvĀLLLýv ¾LLLz ôú¤LLLÊù ÿ ¹ĀLLLÉ 

¢Ċùÿ¾´ù  wăćv¾z Ĉù äö¸¤ù ¹v¾åv ºÉwz )ĈÅ½¿wz ÛĀý üĉv ãºă I    ¢LÅv üLĉv ¿v ûwLþĊúÕv

wÒÝv Ăíć ā¹¾í ¢ĉwÝ½ v½ ¡v½¾êù xÀ³ ºýv ) 

ĈÅ½¿wz ¾òĉ¹ ÛĀý IÈ¸z ÷wú£ ½¹ Ĉ¤õÿ¹ üĊõĀuÆù ÷wú£ ¾z ĈÅ½¿wz     ¢Lõÿ¹ wLz Ô{£¾Lù ćwă

Ĉù ºÉwz )üĊ¯ ¡½wÚý ûĀýwé ÿ ĈÅwÅv ûĀýwé ÃwÅv¾z I ¡½wÚý ÛĀý üĉv ºLĉwz   ówLúÝv ¹¹¾Lñ 

 w£   ĈL¤õÿ¹ ûwLþí½wí ÿ üĊõĀuLÆù Ăúă øĉĀÉ üuúÖù I      ÷wL¬ýv ûĀýwLé èzwLÖù v½ ¹ĀL· ĂLæĊÙÿ

Ĉù ºþă¹ )¡½wÚý ûĀýwé ÃwÅv¾z MĒ{é IĈù ĈÅ½¿wz ûvºþù½wí Ôêå   ĈLÅ½¿wz ûv¾ĉºù ÿ ºýºÉ

Ĉúý ºýºÉ I wùvów³½¹    ûv¾ĉºLù øLă ¾Ñw³$        xÀL³ ĀLÒÝ ĂL¯ ÿ ºþLÉwz xÀL³ ĀLÒÝ ĂL¯

ºþÉw{ý# I øă ÿĈÅwĊÅ ¡wùwêù Iÿ¹ ÿ ûv½ÿwÊùĈù ĈÅ½¿wz Ĉòúă ûv¹¾ú¤õ ºýĀÉ ) wz±ĒÍv 

üĊ¯ ½¹ ¡½wÚý ûĀýwé IûĀĊÆĊúí ¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ Ĉýw¤Åv ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚý ćwă ) 

üĉv ¾z āÿĒÝ Iā¹¾í ¹w¬ĉv ÀĊý v½ ¹wÆå ¿v ć¾ĊòÊĊ~ È¸z øĉv )ăĊ¢u wăć  ½¹ ¾ê¤Æù ĈÅ½¿wz

 È¸z ¾Úý¾ĉ¿ āwò¤Å¹ ¾ă¾Úý¹½Āù   ćÀLí¾ù ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚý ûĀĊÆĊúí ½¹ ÷wL¬ýv ÙÿĊ ĂLæ 

Ĉù ºþþí ) Ĉýwù¿¹Ā{ùj ĂæĊÙÿ üĉv ¾z āÿĒÝ$   ĈLù¹¾ù ¡wĉwîLÉ ĂLz ĈñºĊÅ½ #   ÷wL¬ýv øLă v½

                                                           
1.Discipline Supervision 
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Ĉù ºþă¹ )¾òĉ¹ ¡½wÚý I  üĊĉwL~ ²ÖÅ ûv¾ĉºù ¾z đwz ²ÖÅ ûv¾ĉºù ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv Ĉ£½wÚý

Ĉù ÷w¬ýv ¹¾Ċñ )¡½wÚý ûĀýwé ÃwÅv¾z Iđwz ²ÖÅ ûv¾ĉºù ºĉwz üĊĉw~ ²ÖÅ ûv¾ĉºù ¾z   ¾L£ ¿v

Ă¤Év¹ ¡½wÚý ¹Ā· ºþÉwz )ăĊ¢u wăć āwò¤Å¹ ½¹ ¾ê¤Æù ĈÅ½¿wz  wă$TourInspection# 

¡v½v¹v Ĉùwú£ ½¹ IāwòÊýv¹      ¹½vĀLù ÿ ¡wĉwîLÉ ÿ ºþ¤LÆă ¾ê¤LÆù Ĉõwù Àív¾ù üĊþ°úă ÿ wă

 Ăz ¹wÆåûj wă Ĉù ā¹v¹ ówê¤ýv ¹ĀÉ )1+ ¹wÆå ¹½vĀù ºÍ½¹ I    ĈLÅ½¿wz ÛĀLý üLĉv ¿v ĂLz  ¢LÅ¹ 

ìĉ ĈÅ½¿wz ÛĀý üĉv ôĊõ¹ üĊúă Ăz ¢Åv āºùj ¢Åv üĊ¯ ¡½wÚý ø¤ÆĊÅ ćv¾z ¢ĉĀõÿv ) 

 wùĈÅ½¿wz ½¹ ¹Ā· ćwă I¢ÅwĊÅ ÿ ìĉÂ£v¾¤Åv ôtwÆù Ĉù ĈÅ½¾z ÀĊý v½ wă   ĂL°ýwþ¯ ÿ øĊþí

        ¹¹¾Lñ ºLtv¿ ¡wæĉ¾LÊ£ wLĉ ÿ ĈLÅv¾íÿ½Āz ¦LÝwz ÿ ºLÉwz Ă¤LÉv¹ ¢æõw¸ù ûĀýwé wz I v½ ûj

±ĒÍv  Āâõ wĉ ÿùĈ wúýĊĉø )   v üLĉv ĈLÅ½¿wz ÷wLÚý ½¹ óĀ´£ ¹w¬ĉv ¾òĉ¹ ĂæÆöå    ĂLz ĂLí ¢LÅ

´ùĊÔ ¿ĉ¢Æ   ĈLĉv¾«v v½ xÀ³ ãvºăv øĊývĀ¤z w£ øĊăºz ¢Ċúăv ¢ĊÞú« ÿ øĊĉwLúý )  āÿĒLÝ

āÿ¾ñ wz üĉv ¾z v¾« ÿ ĈĉwĊåwù ćwăĉ øûwù¿wÅ ĉĂ¤åw ā¿½w{ù  ć¹v¾åv ¾z v½ ¹Ā· Àí¾ú£ ÿ ā¹¾í

 ½¹ Ăíā¹½ đwzć āÿ¾ñ üĉv ¢Ê~ ÿ ºþ¤Æă xÀ³ āºÉ ûwĄþ~ ĈĉwĊåwù ćwă ºýv I ½v¾éā¹v¹ vĉø )

Å ½¹¢ÅwĊ        óĀuLÆù øLă ćÿ ÄĊLt½ ĂLîöz ¢LÆĊý óĀuLÆù ºþù½wí Ôêå Ĉ£½wÚý ºĉº« ćwă

¢Åv )¹¾Ñw³ ów³½           ÔLÅĀ£ wLÖ· ÷wL¬ýv ćv¾Lz v½ wLÅÿ½ ĂLí ¹½v¹ ¹ĀL«ÿ ć¹wLĉ¿ ¹½vĀLù

ā¹Āúý Āò¸Åw~ ¹Ā· ûwþí½wí øĉv )ĈÅ½¿wz wù     xÀL³ ćÀLí¾ù ĂL¤Ċúí ćÿ½ ¾z v½ ¹Ā· ćwă

ā¹¾í Àí¾ú¤ù øă  v½ ûj ĈÅwĊÅ ćwÒå øĊývĀ¤z w£ øĉvëw~ ¿wÅć øĊĉwúý )£½ĀÍ½¹Ĉ Ăí  ìĉ

¹ĀÉ yî£¾ù ĈĉwÖ· Ĉ¤õÿ¹ óĀuÆù IĂÆö« ćÿ wz Ĉù ćv   ĂLýv¹v¿j ćwÒå ìĉ ½¹ ÿ øĉ½v¼ñ

Ĉù ćÿ ¿v ºă¹ ±¾É v½ ¹Ā· ôîÊù w£ øĊăvĀ· )ów³½¹ ¾z ¾Ñw³ ,4- ¾æý ½vÀă I   ¢LöÝ ĂLz

¢Ċùÿ¾´ù ¹wÆå ā¹¾í ówúÝv ĈÝwú¤«v ćwă øĉv )  ĈL¤õÿ¹ ûv¾ĉºù xw¸¤ýv ćv¾z ÷wL¬ýv ÙÿĊ ĂLæ 

Ăz ĀÍ¡½         ËĀLÎ·½¹ v½ ¹½vĀLù üLĉv wLù ÿ ¢LÅv ¾ÚýºLù Ĉ¤LÅ¹ ëw~ üĊþ°úă ÿ yÅwþù
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Ĉù Ăí Ĉ¤õÿ¹ üĊõĀuÆù ºýĀÉ xĀÎþù ºþăvĀ· IĈù ĈÅ½¾z øĊþí ) Ăöăÿ ½¹ wù āºýÿ¾~ Ăz óÿv

Ĉù āwòý Ĉ¤õÿ¹ óĀuÆù üĉv    ćÿ Ĉ¤ĊLÎ¸É ¡wĊLÍĀÎ· ÿ ĈÎ¸É ôtwÆù Ăz Ä Å ÿ øĊþí

Ĉù Ă«Ā£ øĊþí )üĉv ¾z āÿĒÝ IÇ½vÀñ ·½¹ ¹wÆå ćwă  v½ ¹¾Lå üĉv ËĀÎ ĂL«Ā£¹½Āù   ½v¾Lé

Ĉù øĊă¹  v½ ¢ĊÞévÿ ¢Åv üîúù Ăí¹½Āù½¹ ºĉwúý ÏĀÝ ćÿ ) 

 ¿v ÜÕwêù Ĉùwú£ ½¹ xÀ³ iwÒÝv Ăí ¢Åv üĉv üĊ¯ ĈÅ½¿wz ĈÅwÅv óĀÍvºĉwz   Āò¸LÅw~

¹Āz ) v½ ¢ĊõĀuÆù wù¾z āºĄÝ ûj wă  ÿ øĊ¤Év¼ñûj wă  v½õĀuÆùĊ¢ ¼~ĉ¾  ÿ øĉ¹¾í Āò¸Åw~ ÿ

¹Āz Ĉñ½Àz ½wí üĉv ) 

  ĈLÅ½¿wz ćÀLí¾ù ûĀĊÆĊúí ½¹ üù    ĈÕw{LÒýv ćwLă$CCDI #    ¡½wLÚý ĈLöù ûĀĊLÆĊúí ÿ

$NCS# I   ÐLêý ¹½vĀLù ¿v ć¹wĉ¿ ć¹vºÞ£ wz ÿ ā¹¾í ĈÅ½¾z v½ ¹wÆå ¿v ć¹wĉ¿ ½wĊÆz ¹½vĀù

ā¹Āz Ă«vĀù ûĀýwé ÷v )Ĉù ûwÊý üù Ăz¾¬£  Ăí ºă¹ºĉwz õĀuÆùĊ¢ ¼~ĉ¾ć  ¾z v½ āºLĄÝ   iwLÒÝv

¹v¹ ½v¾é ±ĀÖÅ Ĉùwú£ ½¹ xÀ³ ) 

ĒÝüĉv ¾z āÿ Iāwò¤Å¹ ¡½wÚý È¸z ¾z wù  ºþLÉwz Āò¸Åw~ w£ øĉ½v¹ ¡½wÚý ÀĊý ć½v¹v ćwă )

 ûv¾Ùwý ¾z ¡½wÚý v½ üĉvùĈ ùwýĊø ) ĂæLÆöå         v½ ćºLĊöí ÓwLêý ĂLí ¢LÅv üLĉv ¡½wLÚý ½¹ wLù

 øĊþí ĈÅ½¿wzĂív¾¯   ºþ¤LÆă ÷¹¾Lù ćĀòõv xÀ³ ½¹ ćºĊöí ¹v¾åv )     ĈLþÞù üĉºLz ¾Lùv üLĉv

v Ĉ¤Æĉwz Ĉ¤õÿ¹ üĊõĀuÆù Ăí ¢ÅvºþÉwz Ă¤Év¹ ¡½wÚý ¹Ā· ûw¤Å¹¾ĉ¿ ¾z ÿ ºþÉwz Āòõ ) 

 ºLý½v¹ v½ ûv¾òĉ¹ ćv¾z û¹Āz Āòõv üĊòþÅ ĂæĊÙÿ ćºĊöí ûv¾{ă½ )     wLÖ· øLí ºLĉwz ûv¾L{ă½

 MĒÍv wĉ ÿ ºþþíwÖ·Ĉĉ ºýĀÊý yî£¾ù v½ )vĉü ĂýĀñ    ĈLù ĂLí ¢LÅv     ÿ ëwL~ ĈL¤õÿ¹ øĊývĀL£

¢évºÍwz Ăz ¹Ā«ÿ øĉ½ÿj ) 
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āºýÿ¾~ ¾¨ív ½¹ wù    ĈLÅ½¾z ĂLí Ĉĉwă LùĈ  wLúýĊĉø   ¹¾Lå wLz I     ¾í¼L£ ćÿ ĂLz ÿ ā¹¾Lí Ă{³wLÎù

Ĉù øĊă¹ )          ć¾L¤úí ½wĊLÆz ½wúLÉ ćv¾Lz ÿ ĂL¤å¾ñ ¾LÚý ½¹ ¢LĊùÿ¾´ù ć¾L¤úí ½wúLÉ ćv¾z

¡v¿w¬ù Ĉù ¾Úý½¹ üĊòþÅ ćwă øĉ¾Ċñ ) 

ā¹¾í ¢í¾³ ¹Ā· ûwþí½wí ÿ ûv¾ĉºù ¿v ¢ýwĊÍ ¢úÅ Ăz ¡v¿w¬ù ¿v wù øĉv ) 

 ā¿½w{ù ¹wÆå wz ºĉwz ÷¹¾ù Üåwþù Øæ³ ćv¾z wù wă¾{z ÿ øĊþí$  đwLz ²ÖLÅ ûvºÆæù #  ½wîLÉ v½

øĊĉwúý )Ĉù ¾îå wù ï½Àz ûvºÆæù ½wîÉ ûÿºz øĊþí Iøĉ½vºý ÜÕwé ¡½wÚý ) 

       ¹wLÆå wLz ā¿½wL{ù ½¹ ï½ÀLz ć¿ÿ¾LĊ~ ÿ ¢LĊêåĀù ìĉ üĊ¯ ĂLz  ¢LÅ¹  ¢LÅv ā¹½ÿj )  ºLĉw{ý

øĊăºz ¢Å¹ ¿v v½ ¹Ā· ¢ĉº« ÿ ć½vºĉw~ ÿ ¢ùwê¤Åv ) ûj ćv¾z Ĉýwĉw~ Ăí ¢Åv Ĉăv½ üĉv

¢ÆĊý )øĊă¹ ÈĉvÀåv v½ Ĉñºý½v¹¿wz ÿ ¹wÆå ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ºĉwz wù )   ø¤LÆĊÅ ĂLí ¢ÆĊý Ĉĉw«

ºĉwúý ¿wz v½ ûj x½¹ ºývĀ¤ý ¡½wÚý )  ÷¹¾Lí ûvĀþÝ Ăí ĈötwÆù ĂLÍĒ· vć    ÿ üLù ¾Lîæ£ ¿v

¹Āz üĊ¯ Ĉ£½wÚý ¡wùvºév ) 

x¾Ñ ö¨úõv¹½v¹ ¹Ā«ÿ üĊ¯ ½ĀÊí ½¹ Ĉ Ĉù Ăí  ºLĉĀñ5     ÈLæí ¢LÆĊý øLĄù  āºLý¿v¾z  wL~ć 

 ºÉwz ĈÆíºÉw{ý wĉ I ÿvºĉwz ºÉwz ¹Ā· ĈþĊz ëĀý yÙvĀù )      ĈLÆí ĂL¯ ¢LÆĊý øLĄù ĈLþÞĉ

 ÿ Ĉ¤ÆăĂ¯ ½wí Ĉù ć½v¹ Ĉ£ĒîÊù wĉ ÿ ôtwÆù Ă¯ ÿ Ĉþí Iów³¾ă½¹ Ĉù   yLÙvĀù Ĉ¤Æĉwz

ĈÉwz ¹Ā· ½w¤å½ ÿ ówúÝv ) 
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ÃĒí  ÷ĀÅ 

 ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚýĂz ÅÿĊĂö āwò¤Å¹ üĊ¯ ć½v¹v ćwă, 
Ïv¾¤Ýv üĊ¯ ½¹ IĊ~ wĉ ÿ ¢ĉwîÉºýÿ¾ĄÉ ¾ă è³ ¹wĄþÊć      ÿ ĈLÅwÅv ûĀýwLé ½¹ ĂLí ¢LÅv

   ¢ĊúLÅ½ ĂLz ¢ÆĊýĀúí xÀ³ Ă¤·wþLÉ  āºLÉ  ¢LÅv )½¹  ÈL¸z     ½¹ ¡wĉwîLÉ ĂLz ĈñºĊLÅ½

CCDI I,+ ¶Åw~ ¡wĉwîÉ Ăz ¾æý ½vÀă  ĈLù  ºLþă¹ )  ¡wĉwîLÉ ĂLz  LÅÿĊĂö   Ĉ¤LÆ~ ĂLùwý I  ĂLtv½v

 ¢ĉwîLLÉĂLLz ¡½ĀLLÍ ć½ĀLLÒ³ ÿ ĈLL{¤í I÷¹¾LLù wLLz ½vºLLĉ¹ ½¹ IĂLLz ¡½ĀLLÍ  ĈLLîĊýÿ¾¤îõv

(Report on-line) IìùwĊ~ I ôĊúĉvÿ ¾Õ¿vĉè ĈÝwú¤«v Ăî{É  ¢¯ ćÿ$ Wechat# 

Ĉù ¢åwĉ½¹ ¹¹¾ñ ) 

¿ÿ½¾ă ¹vºÞ£ ×w´õ Ăz ¡wĉwîÉ Ç½vÀñ I ûwù¿wLÅ ½¹ ¡wĉwîÉ Ĉñºþív¾~    ÿ ĈL¤õÿ¹ ćwLă

Ăýw· ¡½v¿ÿ  ÿ wă¡wÝĀÑĀù ¡wĉwîÉ IĂÍĒ· āºÉ   ĈLù ĂLtv½v ÓĀz¾ù ûv¾ĉºù Ăz ÿ  ¹¹¾Lñ )

üLLĉv ¾LLz āÿĒLLÝ IÇ½vÀLLñ  ĈLLöĊö´£ ćwLLă ¡wĉwîLLÉ ¿vćv¾LLz  ćÀLLí¾ù ûĀĊLLÆĊúí ĂLLz ĂLLtv½v

ĈÅ½¿wz  ĈÕw{Òýv ćwă$CCDI #Ĉù ĂĊĄ£ ĂÕĀz¾ù ¡wÆö« ½¹ ±¾Õ ÿ ¹¹¾ñ )   ¡wLéÿv ĈL·¾z

Ç½vÀñ    ºLÉ½v ûv¾ĉºLù Ç½wæÅ Ăz Ëw· ćwă ËĀLÎ·½¹   ¡wĉwîLÉ ÛĀLÑĀù I  ÿ ¹vºLÞ£

  ĈñºLþív¾~ûj wLLă  ½¹ āwò¤LÅ¹ wLLăć    āv¾Lúă ĂLLz ć½v¹v äLö¤¸ùö´£LLĊô  wLăć  ĂLLĊĄ£ ÓĀLLz¾ù

Ĉù ¹¹¾ñ ) 

   ¡wĉwîLÉ ĂLz ĈñºĊLÅ½ È¸z ½¹ I Ĉ¤úLÆé         āĀL´ý ¾Lz ¡½wLÚý ĂLz ¢{LÆý ĂLí ¹½v¹ ¹ĀL«ÿ

Ĉù ÷vºév ¡wĉwîÉ Ăz ĈñºĊÅ½  ºLĉwúý )  āÿĒLÝ ¾Lz v Lĉü      ÿ ĈLÆývÁ½ÿv ¢Lõw³ ĂLí Ĉ£wĉwîLÉ

                                                           
, )Ã½ºù 5í ½¹ ôí ¾ĉºù Iðþå ðþĊ« ðýwĊÉĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊú  ĈÕw{Òýv ćwă$CCDI # Ĉöù ûĀĊÆĊúí ÿ

 ¡½wÚý$NCS# 



     .-   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

¹½v¹ ć½ÿ¾Ñ I ÿ ¢zĀý ¿v ©½w·Ăz ½Āåĉ¢ Ĉù ½v¾é ĈñºĊÅ½ ¹½Āù ¹¾Ċñ )  ĂLz ĈñºĊÅ½ ½¹

Ĉù ¢ĉwÝ½ ¾ĉ¿ óĀÍv ¡wĉwîÉ ¹¹¾ñ5 

- Åv ûĀýwé ĂzĈù Ă«Ā£ ½ĀÊí üĊývĀé ¾ĉwÅ ÿ ĈÅw J¹¹¾ñ 

- J¢Év¹ Ă«Ā£ ¢ĉwîÉ ¢Ċăwù Ăz ºĉwz 

- ºþ¤Æă ¾Ċñ½¹ Ç½vÀñ wĉ ÿ ¢ĉwîÉ ½¹ Ăí ć¹v¾åv Ăz ºĉwz IJ¹ĀÉ Ă«Ā£ 

-  ¢ĉwîÉ û¹Āz Ăýwù¾´ùĂöú«¿v ĈíwÉ ÷wý ûºýwù Ăýwù¾´ù ¹ĀÉ ¢ĉwÝ½ ºĉwzJ 

- ¹¹¾ñ ¿v¾³v ¢ĉwîÉ Ăz ĈñºĊÅ½ ćv¾z ĂÕĀz¾ù ûwú£½w~¹ ¢Ċ³ĒÍ ) 

¢ĉwîÉ       ĈLù ā¹w¤LÅ¾å ĂLÕĀz¾ù ûwù¿wLÅ ĂLz ĈĉĀò¸LÅw~ ćv¾z  ¹ĀLÉ )  ¢ĉwîLÉ ÛwL«½v ½¹ I

ĂöÆöÅ y£v¾ù Ĉù ¢ĉwÝ½         ºLĉwz ¢ĉwîLÉ ĂLz ĈñºĊLÅ½ ¾Lñv ĈLþÞĉ ¹¹¾Lñ½¹  ²ÖLÅ   ÄĊLt½

¹¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ āwò¤Å¹ IĈù Ûw«½v ćÿ Ăz ¹¹¾ñ )Ăz ûvĀþÝ ów¨ù  Ăí ć¹¾å ¿v ¢ĉwîÉ Ă°ýwþ¯

¢Åv ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ĀÒÝ I¿j Ĉ¤Åv½ vº¤zv ¹¾ĉ¼~ ¡½ĀÍĈù Ĉĉwù   v½ ûj Ä LÅ ÿ øĊþí

 Ûw«½v ĂÕĀz¾ù ¢úÆé ĂzùĈ wúýĊĉø wĉ MĒ¨ù    ë¾Lúñ ĂLz Ā¬ývĀñ ûw¤Åv ë¾úñ ¿v ¢ĉwîÉ

Ĉù Ûw«½v ½ĀÊí ôí ¹ĀÉ )Ç½vÀñ ÿ ¡wĉwîÉ Ăz ĈñºĊÅ½ ¡wtwþ¨¤Åv Ĉ·¾z     ±¾LÉ ĂLz wLă

¢Åv ¾ĉ¿ Iûj ½¹ Ăí  ¢ĉwîÉĂz ¡½ĀÍ Ĉù ĈñºĊÅ½ Ëw· ¹ĀÉ5 

- Āúí xÀ³ iwÒÝv ¿v Ç½vÀñ wĉ ÿ ¢ĉwîÉ ¢ÆĊýËĀÎ·½¹ JûĀýwé Ðêý 

-  ûĀýwLé Ðêý ¾z Ĉþ{ù ûwÅ½¿wz ¿v ¢ĉwîÉ I    wLĉ ÿ ¢évºLÍ ÷ºLÝ ā¹wæ¤LÅviĀÅ 

JĈÎ¸É 

- Ĉ¤õÿ¹ ºÉ½v ¡wùwêù ½w¤å½ āĀ´ý ¿v Ç½vÀñ wĉ ÿ ¢ĉwîÉ ) 
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 ĈñºĊÅ½ ¡wĉwîÉ Ăz ¾ĉ¿ ¹½vĀù ½¹Ĉúý¹ĀÉ5 

-  ¡wĉwîÉ ÛĀÑĀùãĒ·¾z ûĀýwé IJºÉwz ¢ĉ¾ĉºù ÿ ûwù¿wÅ ā½v¹v óĀÍv 

- wîÉ Ăz ĈñºĊÅ½   ĈLÅ½¿wz ćÀLí¾ù ûĀĊLÆĊúí ¢Ċ³ĒÍ ¿v ©½w· ¢ĉ   ćwLă

 ĈÕw{Òýv$CCDI #JºÉwz 

-  ûvÀLLĊù Ç¿½v ÿ ºLLÉwz üĊĉwLL~ ĈLLöĊ· ¢ĉwîLLÉ ½¹ āºLLÉ ûvĀLLþÝ ûĀýwLLé ÐLLêý

JºÉwz Ă¤Évºý v½ ĈñºĊÅ½ 

- ½¹ wîÉĉ¢ Ç½vÀñ wĉ ÿ IJºÉwz āºĉ¹¾òý Ătv½v Ĉåwí ºăvĀÉ 

- ºÉwz ÷wý ûÿºz ¢ĉwîÉ ) 

Ĉùwòþă    ¢ĉwîLÉ ĂLí āºLÉiwÒùv  ÿ ĂLz  ¡½ĀLÍ wý    ¢LÅv āºLĉ¹¾ñ ¢Låwĉ½¹ ĂLù I  ÛĀLÑĀù

¢ĉwîÉ I     ĂýwùwLÅ ¹½vÿ v½ ĈíwLÉ Ã½¹j ÿ üLæö£ ā½wúLÉv½ĉ ĂLýw vć     ¢ĉwîLÉ ĂLz ĈñºĊLÅ½

ùĈ wúýĊĉø ) ã¾Ù Mw¤ĉwĄý ¢ĉwîÉ0 ¿ÿ½ ºĉwz     ćv¾Lz ĂLÕĀz¾ù ºL³vÿ Ăz ÿ āºÉ ĂĊõÿv ĈñºĊÅ½

 ¹¹¾LLñ ÛwLL«½v ¶LLÅw~ ) ûv¾ĉºLLùÃwLLÅv¾z   ćÀLLí¾ù ±ĀÖLLÅ ½¹ ¹ĀLL· ²ÖLLÅ I ÿ Ĉýw¤LLÅv

ûw¤Å¾ĄÉ wă Ií¾ă÷vº ºý½v¹ v½ ĈñºĊÅ½ ½¹ ¹Ā· Ëw· ¢Ċ³ĒÍ ĂÖĊ³ ) 

v¿vºÞzĉĂîþ ºÉ Ûw«½v ĂÕĀz¾ù È¸z Ăz ¢ĉwîÉ I   wLă¹½Ā·¿wz ÃwLÅv¾z ÿ ¿wLáj ĈñºĊÅ½, 

Ĉù Ă¤å¾ñ øĊúÎ£ ûj Ăz ĈñºĊÅ½ Ăùv¹v ÿ ¢ĉwîÉ wz Ăí ¹ĀÉ  ĂýĀò¯ºĉwz  ¹¹¾Lñ ¹½Ā·¾z )

ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ¢ĉwîÉ Ăz ĈñºĊÅ½ āĀ´ý ½¹ ĈùwĄzv ¾ñv I ĉwL~ ¡wùwêù ĈLù üĊ   ¿v ºLþývĀ£

ºþĉwúý ĈñºĊÅ½ Ëw· ¢ĉwîÉ ìĉ Ăz ĂýĀò¯ Ăí ºþþí óvoÅ đwz ¡wùwêù ) ã¾Ù,0  Ĉõv

.+ ¿ÿ½ I     ĈLù ûw¤LÅ¾ĄÉ wLĉ ÿ ûw¤LÅv ²ÖLÅ Ăz Àí¾ù ²ÖÅ ¿v ¢ĉwîÉ   ºLÅ½ ĂLív¾¯   üĊL¯

                                                           
1. Feed back 



     ./   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

¢Åv ï½Àz ć½ĀÊí )ËĀÎ·½¹ ¢ĉwîÉ Ç½vÀñ ÿ wă    wLù ¢Ċ³ĒLÍ ĂÖĊ³ ½¹ Ăí Ĉĉwă

¢ÆĊý Iù Ûw«½v ²õwÍ Ü«¾ù Ăz v½ ûjĈ øĊă¹ ) 

 ¹Ā· ĈöÍv ÷wý ¿v ºĉwz ĈíwÉ ¢ĉwîÉ ¢{§ ½¹$ĈéĀê³ Ì¸É Ă¯ ÿ ĈêĊê³ Ì¸É Ă¯ #

ºĉwúý ā¹wæ¤Åv )ĈíwÉ Ĉöù ºí óÿv Å½¾z¹½ĀùĈ Ĉù ½v¾é  ÿ ¹¾Ċñ¡½ĀÍ½¹ ºĊĉm£ I ¢ĉĀõÿv

¢Åv ¢ĉwîÉ ûj Ăz ĈñºĊÅ½ wz )     ÀLĊý ÿ ĂLÕĀz¾ù üĊývĀLé ÃwLÅv¾z ĈíwÉ Ăz ¢ĉwîÉ ¶Åw~

Ĉù ¡½ĀÍ ĈñºĊÅ½ āĀ´ý ¹¾ĉ¼~ )v ûwù¿ ½¹ ĈíwÉ ¾ñIÌ¸Êù  ¢åwĉ½¹ v½ yÅwþù ¶Åw~

Ĉù ºĉwúþý     ¹ĀLÉ ā¹v¹ ¶LÅw~ ćÿ ¢ĉwîLÉ ĂLz Ăí ºþí ¢ÅvĀ·½¹ ÓĀz¾ù ûwù¿wÅ ¿v ºývĀ£ )

 āÿĒÝ¾z vĉüI Ĉù ĈíwÉ  Ăz ºývĀ£¶Åw~    ºLĉwúý Ïv¾L¤Ýv ÓĀLz¾ù ûwù¿wÅ ã¾Õ ¿v Ĉ¤åwĉ½¹ )

Ĉù ºþí ¾Ö· ÃwÆ³v ĈíwÉ ¾ñv  āwò¤Å¹ ¿v ºývĀ£Å½ĊñºĈ  āºLþþí   wîLÉ ĂLz¢ĉ I  ćwLÑwê£

ºĉwúý ¢Ùwæ³ ) 

Ă¤îý vć  ¹Ā«ÿ Ăí ¹½v¹vĉĂîþ  ĂývºùwÝ ÿ Ăýwăwñj ºĉw{ý ĈíwÉ$wz vĉ ĂLîþ  ĈLù    ¢ĉwîLÉ ºLýv¹

¹½vºý ¢ĊÝĀÑĀù ćÿ #ºĉwúý ¢ĉwîÉ ±¾Õ Ăz ÷vºév ) ¾ñváĊv¿v¾ĉü  è{Õ¾z ºĉwz ºĉwúý ôúÝ

ºÉwz Āò¸Åw~ ûĀýwé )ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí   ĈÕw{LÒýv ćwă$CCDI# I   ćv¾Lz ĈþĊývĀLé

³¢Åv ā¹¾í ÜÑÿ ĈíwÉ ¿v ¢ĉwú )ùwòþăĈ Ăí  ¢ĉwîÉĂz  ¡½ĀLÍ    ÿ ć½ĀLÒ³ ¡wLéĒù

Ĉù ¢åwĉ½¹ ā¾Ą¯ Ăz ā¾Ą¯ ¹¹¾ñ I  ĂLí ĈÆí ¿v øă ÿ ĈíwÉ ¿v øă ûj û¹Āz Ăýwù¾´ù ºĉwz

¢Åv āºÉ ¢ĉwîÉ ćÿ ¿vI ¹ĀÉ ¢ĉwÝ½ ) è³ ĈÆíĂ¸Æý¿v ć½v¹¾z    ĈLÅ¾¤Å¹ ÿ ¢ĉwîLÉ

áĊ¿w¬ù¾ ¹½vºý v½ ûj Ăz )z ćÀĉvĀ« üĉv ¾z āÿĒÝ   āºLÉ üĊLĊÞ£ ¹wÆå ûwñºþă¹ Ç½vÀñ ćv¾

 ¢Åvÿ ½¹ ĂýwÅ½  ¾ùv üĉv øă wă$āºþă¹ Ç½vÀñ ÷wý ¾í» ûÿºz #  ĈLù ÄîÞþLù  ¹¹¾Lñ )  ¾Lñv

Å½ĊñºĈ āºþþí ¢Åv āºÉ ¢ĉwîÉ ćÿ ¿v Ăí ĈÆí wĉ ÿ ĈíwÉ wz ¢ĉwîÉ Ăz I Üåwþù ¹wÒ£

ºÉwz Ă¤Év¹ Iºĉwúý Ûwþ¤ùv ĈñºĊÅ½ ¿v w£ ¢Åv ÷¿đ ) ÛĀÑĀùwîÉĉ¡w  v ÛĀLþ¤ù ½wĊÆz ¢LÅ I
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 Ăöú«¿v ï½Àz ºÅwæù w£ ì¯Āí ćwă¹wÆå ¿vù¿Ċü ½vĀ·ć   Ĉñ¹ĀLõj wĉ ÿ L´ùĊÔ ¿ĉ ¢LÆ )

Üévÿ ½¹ IĈù ¢ĉwîÉ ĈÅ½¾z wz ûvĀ£ ¢ĊÞévÿ Ăz ¹¾z Ĉ~ üĊ¯ ½ĀÊí ćwă ) 

 ¿v ÷vºí¾ă,+  ¾æý ½vÀăÅ½ĊñºĈ āºþþí  ĉwîLÉ Ăzw¡ I   ĂLz ĂLýv¿ÿ½-++    ĈñºĊLÅ½ ¢ĉwîLÉ

Ĉù ºþí )ÀĊ¯ üĊþ¯ ĂýĀò¯ Ăí ºĊþí óvoÅ ¢Åv üîúùûj K¢Åv üîúù ć    ĂLýv¿ÿ½ wLă,- 

Ĉù ÷w¬ýv èĊé¹ ÿ ºĊæù ½wí ¢ÝwÅ ºþă¹ )    ìLĉ ĂLz ÓĀLz¾ù ¢ĉwîÉ Ăí ĈÆí üĉv ¾z āÿĒÝ

¾ĄÉ Ëw· Ĉù ĈÅ½¾z ÿ ĂÞõwÖù v½ ºþí I  ¢LÅv āwLñj ĂĊ³wý wĉ ÿ ¾ĄÉ ûj ¡wĉwîÉ ÛĀý Ăz )

 ćÿĂz ùwú£Ĉ ¢Åv āwñj ĂĊ³wý wĉ ÿ ûw¤Åv ûj üĊývĀé ÿ ¡v½¾êù IĈñºĊÅ½ ¢Ý¾Å üĉv¾zwþz 

Ĉù đwz ćÿ ÔÅĀ£ ¢ĉwîÉ Ăz ¹ÿ½ ) ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ¿v(IT)   ĈñºĊLÅ½ ½¹ ÜĊÅÿ ¹wÞzv ½¹

Ĉù ā¹wæ¤Åv ¢ĉwîÉ Ăz øĊþí )v½ĉĂýw wăć đwz ¢Ċå¾Ù ćv½v¹ wù  ÿ ºþ¤Æă ºþú£½ºé ÿ ½¹wLé  ĂLz 

Ĉù ¡wÝĒÕv ćđwz ø¬³ Ç¿v¹¾~ ºþÉwz )Ĉù Ăýwĉv½     ÷wLá¹v wLĉ ÿ yLĊí¾£ v½ ¡wĉwîÉ ºývĀ£

ºĉwúý ) ¾ñv MĒ¨ù ĈÎ¸É.+  ºLăºz wù Ăz ¢ĉwîÉ I   ā¹v¹ ÌĊ¸LÊ£ v½ ûj ĂLýwĉv½ÿ ûj  wLă  v½

Ĉù ûwÊý w¬îĉ ºă¹ ) 

Ĉù Ăí āºĉ¹¾ñ Ĉ³v¾Õ ćĀ´ý Ăz ø¤ÆĊÅ  Ç½vÀLñ üĊz ºývĀ£    Ç½vÀLñ ÿ ĈLÞévÿ ćwLă   ćwLă

áĊÞévÿ¾Ĉ ºĉwúý ¹w¬ĉv ìĊîæ£ ) Ăí ĈÆíĂz  è³wLý      ºLĉwúý ±¾LÖù ĈLÆí ¿v Ĉ¤ĉwîLÉ ºLĉwz 

 ûĀýwé ÃwÅv¾z¶Åw~ Āñ wÊ¤ù ÿ ºÉwzĈù ĂþÝ Ĉí     ¢ĉwîLÉ ¹ĀL· ¡¾ĄLÉ ćv¾z ćÿ ¿v ºývĀ£

 ćÿ ÿ ºþíºĉwz ºĉwúý iwÊåv v½ ¹Ā· ÷wý ) 

 ¢ÝwÅ v½ ½wí wù4      ¢ÝwLÅ wL£ ÿ ā¹¾Lí Ûÿ¾LÉ ²{Í-,   ĈLù ĂLùv¹v  øĊLă¹ )   ¡wLéÿv ĈL·¾z

 ÿ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ¡wĉwîÉw£ ¢Åv ÷¿đ Ăz ½Āåĉ¢ ¹ĀÉ ĈñºĊÅ½ ûj Ăz ) ½¹ MĒ¨ù4  Ăz ²{Í

 wùüæö£ Ĉù ¹ óĀuÆù ìĉ Ăí ºþý¿ Ĉ¤õÿ ówL³½¹        ¾L¨ív ĂLí ¢LÅv ĈýwLúĄù ìLĉ ć½vÀLñ¾z

¢í¾É ûwñºþþí ûj ½¹ IĈù ćÿ ûwò¤Æz ¿v       ûw¤LÅv ¡½wLÚý ûĀĊLÆĊúí ĂLz MwÞĉ¾LÅ wù ºþÉwz



     .1   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

 ÿ Ă¤å¾ñ Ãwú£ ĂÕĀz¾ùûj wă Ĉù ĈñºĊÅ½ ÿ ā¹¾í Ô{Ñ v½ ¹vº·½ üĉv üĊz½ÿ¹ wz   ÿ ºLþþí

 ÛĒÕv wù Ăz MĒ¨ù wĉùĈ ºþă¹ ûv½v¹¾ĄÉ ¿v Ĉîĉ Ăí I¾Õ¿vĉè ývĀ·½º~āº Çv wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć 

 ÿ ¢Åv ā¹¾í Ĉĉvÿ½wýów³½¹  óĀ~ û¹¾í ©½w·¾Õ¿vĉè      ÄĊLæý ćwLăĀözw£ ÿ ĂLêĊ¤Ý iwĊLÉv

Ĉù ĈþĊ¯ ĈÕwÖ· ºÉwz ) ¹½vĀù ôĊ{é üĉvĂz ½Āåĉ¢ Ĉù ĈñºĊÅ½ ¢zĀý ¿v ©½w· ÿ ¹¹¾ñ ) 

¹½v¹ ¹Ā«ÿ ç¾å ¾{¸ù ÿ āºþă¹ Ç½vÀñ üĊz )  ¡v½¾Lêù wĉ ûĀýwé Ðêý ìĉ āºþă¹ Ç½vÀñ

Ĉù Ç½vÀñ v½ ă¹¹½vºý Ç¹Ā· ćv¾z ½wí üĉv ½¹ ĈÞæý ÿ º )  ¢LÅv üîúù ¾{¸ù Ăîýj ów³

¹ĀÉ Üæ¤þù ¹Ā· ½wí ¿v )~ĊÈ v¿vĉü IÇ½vÀñ ÿ ¡wĉwîÉ ûvÀĊù   wLz Ô{£¾ù ¹½vĀù MwÍĀÎ· wă

        üĊúă¹¿ĀLý ¿v ÄL~ wLùv ¹ĀLz āºLÉ ÷¹¾Lù ĈLýv¾òý y«Āù Ăí ¹Āz ¹wĉ¿ ½wĊÆz ¹wÆå ÿ āĀÉ½

¡½wÚý ½w¤·wÅ ±ĒÍv ÿ ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ā¾òþí IºÞ£ ¹wÆå ¹½vĀù Ç½vÀñ ÿ ¡wĉwîÉ ¹v

 ¾ùv üĉv Ăí ¢Év¼ñ Èăwí Ăz ÿ½Ăz  LÅÿĊĂö   ½wLùj ôLzwé  āºăwLÊù      ĂLz ÷¹¾Lù ¹wLú¤Ýv ÿ ¢LÅv

½¹ Ăí øĉºÉ Ă«Ā¤ù wù ÿ ºÉ yö« Ĉ£½wÚý ø¤ÆĊÅ ā¹¾í ôúÝ èåĀù ¹wÆå ½wĄù øĉv ) 
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ÃĒí ÷½wĄ¯ 

 ćv¾z üĊ¯ ºĉº« ĂæÆöå ćwLă½¹ û¹¾í¿wz   ½wLî¤zv ÿ ½ĀLÊí 

<āv½ L ĂþĄ~;, 
Ăz üù           ¡ÿwLæ¤ù ĈăwñºLĉ¹ üLù ĂLz ¾æLÅ üLĉv ÿ ÷¹¾Lí ¾æLÅ ©Ā{ùwLí ÿ ÃĀtđ ½ĀÊí ÿ¹

ËĀÎ·½¹ ½wî¤zv <  ĂþĄ~ Lāv½;-(BRI) ¹v¹ )  ĈLù āwòý üĊ¯ ¾îæ£ üĉv Ăz ûwĄ« ìþĉv  ºLþí )

ów³½¹ ¢Åv āºÉ ôĉº{£ ¿wz ć½ĀÊí Ăz ûwĄ« ćv¾z üĊ¯ ¾Ñw³ ) 

 ¾{ùwÅ¹ ½¹-+,3 It½ĊÄ ½ĀĄú«      ¹¾Lí ±¾LÖù v½ ĈLúĄù ¦L´z üĊL¯ ) vĀLþÝ ÿv   ĂLí ¹¾Lí û

 ½¹ ºĉº« ¹¾îĉÿ½ wz üĊ¯ øÆĊõwĊÅĀÅ/      ¢LÅv āºLÉ ā¹wLĊ~ ¢LĊêåĀù wLz Ă¤É¼ñ ówÅ )  üLĉv

ĈĉwÊñ¿wz. ¢Åv øĄù ĈöĊ· üĊ¯ āºþĉj ćv¾z )  üĊLúă Ăz ÿ ¹½v¹ ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăz ¿wĊý üĊ¯

ºÉwz ¿wz ć½ĀÊí ºĉwz ôĊõ¹ ) 

 Ăí ÷½v¹ ½ÿwz üùćwă½¹ û¹¾í¿wz   ½ĀLÊí ¾Lñv Ăîþĉv ¢öÝ Ăz ¢Åv øĄù ĈöĊ· ½ĀÊí   ¿wLz

ºÉw{ý I   ºLÉ ºLăvĀ· ¹wL¬ĉv ć¹wĉ¿ ÜývĀù ½ĀÊí ĂÞÅĀ£ ¾ĊÆù ½¹ )  wLù  wLă½¹ û¹¾í¿wLz  ½¹ v½

¹v¹ øĊăvĀ· Ăùv¹v āºþĉj )Ĉù ÷w¬ýv v½ ĈĉwÊñ¿wz üĉv ĂýĀò¯ wùv    ćv¾Lz wLù ćÂ£v¾¤Åv ÿ øĊă¹

¢ÆĊz āÿ¾ñ ÃĒ«v ½¹ K¢ÆĊ¯ ĈĉwÊñ¿wz üĉv $G20# wív¿ÿv ½¹ I ¿v Ă{þ« ªþ~ û¹¾í¿wz

ćwă½¹ z¹ ÔÅĀ£ üĊ¯üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ôí ¾Ċ IºÉ äĊÍĀ£ ðþĊ~ üĊ« ĈÉ5 

-  Ăùv¹vûºÉ¿wz JüĊ¯ ½v¿wz 

- Ăå¾Þ£ ü¤Év¹¾z ÿ ¡v½¹wÍ ÈĉvÀåv JĈ£v¹½vÿ ćwăđwí ćÿ½ ¾z wă 

                                                           
, )Ã½ºù 5 ìĉÂ£v¾¤Åv ¡wÞõwÖù Ā¤ĊÆýv½¹ ½ĀÆåÿ¾~ IĀĊí ðýwĊ« ü¯zĊü ööúõvĂz Ă¤Æzvÿ Ĉ  üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³

$CPC# 

2. Belt and Road Initiative(BRI) 

3. Openness 



     .3   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

-  ÔĊ´ù iwê£½vyÆí ½wíÿJ 

-  ćÿ½ ¾z Àí¾ú£Ĉĉv½v¹  ćwăÈýv¹ þzĊûwJ 

- ¢í¾É wz ½w¤å½ ûwÆîĉ Ā´ý Ăz Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ćwă ) 

 wùĂz ów{ý¹  ć¾¤Ąz ¹¾îöúÝøĊ¤Æă ć¹wÎ¤év ĂþĊù¿ ½¹ IĈù Ăùv¹v ĈĉwÊñ¿wz Ăz üĉv¾zwþz  ÿ øĊă¹

 ¾òĉ¹ ćwă½ĀÊí wz ¡½w¬£ ûwăvĀ·ùĈ ÉwzĊø I wúÉ Ăí Ĉĉwă½ĀÊí Ĉ¤³w¬ýj¿v āºùj  ÿ ºĉv

vĉü ĉì ¢Åv wúÉ ½ĀÊí ćv¾z ¢Í¾å ) 

 ĂþĊù¿ ½¹wă½¹ û¹¾í¿wz ºĉwz  Ăz/+ øĊþí āwòý üĊ¯ Ă¤É¼ñ ówÅ ) ½¹ ¹vºĉÿ½ ĂÅ Ă¤É¼ñ ½¹

Ċù¿¢Åv āºÉ ÷w¬ýv üĊ¯ ĈĉwÊñ¿wz Ăþ5 

-  ówÅ ½¹,433       Ûÿ¾LÉ v½ ¡½wL¬£ wĊLÅj ¾L{z ½wLĄ¯ wz ÿ øĉ¹¾í wþz v½ ûÀþĊÉ ½ºþz

øĉ¹¾í Iwþz¢åwĉ ÈĉvÀåv ć¹wÎ¤év ºÉ½ üĉv¾z ) 

-  ówÅ ½¹,44/ ¢åwĉ ÈĉvÀåv ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÿ øĉ¹¾í wþz v½ ćwĄòýwÉ ½ºþz ) 

- wÅ ½¹ ó-+,+     ýwLĄ« ¡½wL¬£ ûwù¿wLÅ ĂLz üĊ¯Ĉ,  wz ÿ ¢LÅĀĊ~   ÜùwL« ĈĉwLÊñ¿

½ĀÚþù üĉv ćv¾z ÿ ¹v¹ ÷w¬ýv v½ ¹Ā· ć¹wÎ¤év I   ÿ ¹¾Lí ±ĒLÍv v½ ûĀýwé ûv½vÀă

¹v¹ ÷w¬ýv v½ ¹Ā· ć¹wÎ¤év ºÉ½ üĊùĀÅ ) 

üĉv Ăúă Ĉù ûwÊý wă     ¢LöÝ ĂLz üĊL¯ ć¹wÎ¤év ºÉ½ Ăí ºă¹ ûºLÉ¿wz    Ç¹wLÎ¤év ÿ wLă½v¿wz

¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ )ów³½¹ vÿ üĊ¯ ĈĉwÊñ¿wz üĉv Ăz ûwĄ« ćwă½ĀÊí ¾Ñw³ ûwÊý Èþí

ā¹v¹ ºýv ) 

½¹ ówÅ ,43+ ¢åwĉ Èăwí ĈöĊ· ûwĄ« ćwă½ĀÊí ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÿ   ûv¾L´z ¢öÝ Ăz üĉv

év ½¹Āz Ĉé¾É xĀþ« ćwĊÅj ćwă½ĀÊí ¹wÎ¤¹ ) ½¹ ¾ĊĊâ£Ĉĉv½v¹  ½wĄ¯ ćÀí¾ù ìýwz ćwă

                                                           
1. World Trad Organization:WTO 
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wîĉ¾ùj ĈþÞĉ ûwĄ« ï½Àz ½ĀÊí IüĊ¯ I ówÅ ć¹wÎ¤év ûv¾´z ü~vÁ ÿ w~ÿ½v,43+   øLé½ v½

¹¿ ) ½ĀÊí ½wĄ¯ üĉvĈĉv½v¹   wL£ ĂÅ v½ ¹Ā· ćÀí¾ù ìýwz ćwă/      óĀL~ ĈLþÞĉ ºLý¹¾í ¾Lzv¾z

 ÿ ºý¹v¹ ½wÊ¤ýv ć¹wĉ¿Ĉĉv½v¹ ºýºĉ¾· ć¹wĉ¿ ćwă )         ¢úLÅ ĂLz óĀL~ üLĉv ¾Lñv üLù ¾LÚý ĂLz

Ĉù ĈÞévÿ ¹wÎ¤év Ăz ÿ ĈÞévÿ Ĉõwù ćwă½v¿wz ¢å½ I  ĈLù ¹wL¬ĉv v½ ć¹wÎ¤év ºÉ½   ¹¾Lí ÿ  ĂLý

¹wÎ¤év óĀåv wĄ«v½ Ĉý )Ĉù ĈÞévÿ Ĉõwù ćwă½v¿wz ¢úÅ Ăz óĀ~ üĉv ¾ñv    ¾¤LÊĊz ÷¹¾Lù ¢å½

Ĉù đwí ¢úĊé Ĉõÿ ºýºĉ¾·  ºýºĉ¾· đwí ¾¤úí ÷¹¾ù ÿ ¢å½ đwz wăÿ wĄýĉMw¤    ĂLz ÿ½ ¹wLÎ¤év

¹wĄý óĀåv )óvoÅ Ĉù ĂýĀò¯ Ăí ¢Åw¬þĉv    K¹¾Lí èLĉ½À£ ĈÞévÿ ¹wÎ¤év Ăz v½ óĀ~ üĉv ûvĀ£

wÎ¤év ø¤ÆĊÅ ½¹ Ăí ¢Åv üĉv xvĀ«wă½ĀÊí ć¹ øĊÉwz Ă¤Év¹ óĀ´£ ºĉwz)    ĈLÆí ĂL¯ wùv

KĂýĀò¯ ÿ ºþí ¹w¬ĉv ºĉwz v½ óĀ´£ üĉv 

 }ùv¾£t½ĊÄ ½ĀĄú«      ¾LÊz çĀLê³ ćv½ĀLÉ ÿ Äĉ½wL~ ĈĉvĀă ÿ xj ûĀĊÆývĀþí ¿v wîĉ¾ùj

Ĉþ~vÁ ćwăđwí ćÿ½ ¾z Ăå¾Þ£ ÿ ºÉ ©½w· Iw~ÿ½v Ăĉ¹w´£v I ĈzĀþ« ā¾íÿ v¹wýwí  ¢LÉv¼ñ )

 ½¹ ¢ĉÀñ¾z ûv¾´z wz ìþĉv wù ûw¤Æöòývÿ¾zÿ½ ¤ÆăĊø )  ĈLù ÃwLÆ³v wă½ĀÊí Ĉ·¾z   ºLþþí

 ¿v ĂíýwĄ«Ĉ ¿wÅć Ĉúý    ĈĉwLÊñ¿wz ½¹ üĉv¾zwLþz ºLþþí ā¹wæ¤Åv ºþývĀ£ I    ÈõwL¯ ÿ ûv¾L´z wLz

zÿ½ĂāºÉ ÿ½ ºýv )Èõw¯ ¿v ć¾ĊñĀö« ćv¾z I ¾¤ÊĊz ¾òĉºúă wz āºþĉj ½¹ wă½ĀÊí ¢Åv ¾¤Ąz

ºþþí ć½wîúă )   Ă¤LÉ¼ñ ówLÅ ºLþ¯ ½¹ I    ćv¾Lz ć¹wĄþLÊĊ~ üĊL¯  ¹¾Lz ć½wLîúă(   üĊLz ¹¾Lz

ÇĒ£ ºþývĀ¤z w£ ¢Åv ā¹½ÿj øăv¾å v½ wă½ĀÊí   v½ ÜåwLþù ÿ wă øăwLz   ºLþþí øĊLÆê£ )  ½¹ ¾Lñv

 ÿ ā¹¾í ¿wz v½ ¹wÎ¤év øĊývĀ¤z āºþĉjøăwz   øĊLþí ć½wLîúă I ĈLù    ¹¾Lz ÜåwLþù ¿v øĊývĀL£(   ¹¾Lz

øĊþí ā¹wæ¤Åv IĂþĊù¿ ºĉwz üĉv¾zwþz øĉ½ÿj øăv¾å āºþĉj ½¹ v½ ć½wîúă ćwă )wúă üĉv ĂæÆöå û

 ½wî¤zv< ĂþĄ~ï āv½ ;(BRI) Ĉù ºÉwz ) üĊ¯Ăý wĄþ£  ĈLù ć½wîúă wă½ĀÊí ¾ĉwÅ wz    ĂLîöz ºLþí

āv½ ¢Åv ā¹¾í ¿wz wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ćv¾z v½ ¹Ā· ½ĀÊí ¹wÎ¤év Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ćwă ) 



     /+   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

 wz üĊ¯¿wz û¹¾í Èĉwă½v¿wz I   ĈLù èĉĀLÊ£ v½ ¾Lòĉ¹ ćwă½ĀÊí   ºLþí wL£    ¡½wL¬£ ćÿ wLzÿ 

½wîúăć ºþþí ) ā¾òþí ½¹,4  üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³(CCP) I ìĉøÊ¯  ¿vºLýv    ¿wLz ćv¾Lz

Jøĉ¹¾í øĊÅ¾£ ¹wÎ¤év û¹¾í    Ĉö³wLÅ ÔL· ½¹ ¾ê¤Æù ćwă½ĀÊí wz ć½wîúă Ăö³¾ù üĊõÿv

 ÿĂý Ôêå  ÿ üĊ¯ Ĉz¾á Ĉ³vĀý ĂÞÅĀ£ Ăö³¾ù üĊùÿ¹ ÿ ¾òĉ¹ ćwă½ĀÊí ¾ĉwÅ Ăîöz ûw¤Æöòýv

 ćwă½ĀÊíøă ¿¾ù ¹Āz üĊ¯ x¾á Ĉ³vĀý ½¹)  

wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ºþýwúă üĊ¯ ćów³½¹ ĂÞÅĀ£ IóĀ~ ¹Ā{úí ¢Év¹ ć½ÿwþå ÿ )  ½¹ üĉv¾zwLþz/+ 

 Ă¤É¼ñ ówÅć½ÿwþå  ¹½ÿj ¹Ā· ½ĀÊí Ăz v½ÿ āÿĒÝ       ¿wLz ĂLz v½ ¾Lòĉ¹ ćwă½ĀLÊí üLĉv ¾z

 èĉĀÊ£ ¹Ā· ¹wÎ¤év û¹¾í¹¾í )wù  ¾LÑw³       ôĊLÎ´£ ĂLþĊù¿ ½¹ wă½ĀLÊí wLz ć½wLîúă ĂLz I

ć¿½ÿwÊí IĈù ¡½w¬£ ÿ ÜĉwþÍ øĊÉwz ) ½¹ówÅ wăć Å ûĀ¯ ¾Ċ·v  wLz ĈýwĄ« ¡½w¬£ ûwù¿w

 üĉv¾zwþz ¢Åv Ă¤Év¹ Ĉúí ºÉ½ ÿ ā¹Āz Ă«vĀù Èõw¯Ăz ów{ý¹     ĂLæĊÙÿ wL£ øĊ¤LÆă üLĉv   øLĄù

¹Ā· øĊă¹ ÷w¬ýv v½ ¡½w¬£ Ç¾¤Æñ ĈþÞĉ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                            üĊ¯ Ĉù¹wíj ½¹ ÃĒí ¢Êă  /, 

üù¾Úý ¿v Iñðýÿ¹ ðývĀ  ¹wÎ¤év ½¹ ĈĉwÊñ¿wz üĉ¾¤ÊĊz ¢Åv üĊ¯ ĈzĀþ« ûw¤Åv ìĉ Ăí

Ă¤Év¹ v½ Ăz v½ Ă«Ā£ üĉ¾¤ÊĊz āºþĉj ½¹ wù ÿ ¹Āúý øĊăvĀ· ûj ) āÿĒÝ¾z vĉü  ¹v¿j èÕwþù ½¹

ć½w¬£ $2 ¹v¿j ĂêÖþù # Ăí½¹ ûw¤Åv wăć   ā¹¾Lí ¹wL¬ĉv äö¤¸ù  øLĉv I   ĈĉwLÊñ¿wz üĉ¾¤LÊĊz

Ă¤Év¹ v½ ¹wÎ¤év øĉv ) 

 ówÅ ½¹-+,.  v½ ćwĄòýwÉĂz ¡½ĀÍ   ówLÅ ½¹ üĊþ°úă ÿ øĉ¹¾í ¹w¬ĉv ¹v¿j ĂêÖþù-+,/ 

 ûw¤Åvñðýÿ¹ ðývĀ  ówÅ ½¹ ÿ-+,1 I¢æă  ĂêÖþùûw¤Åv ½¹ ć½w¬£ ¹v¿j    äLö¤¸ù ćwLă

øĉ¹wĄý wþz ) ówÅ ½¹ üĉv ¾z āÿĒÝ-+,3 ýĊÀ ĂêÖþù  wLĊýwă ûw¤Åv ½¹ ć½w¬£ ¹v¿jû  ĂLz  ¹ĀL«ÿ 

øĉ¹½ÿj ) 

ówLL³½¹  ¢LLÆĊý ÷¿đ ¾LLÑw³wù¾LLÅĉĂ ûv½v¼LLñ   ćv¾LLz v½ Ĉ¤¸LLÅ ć½v¹v ôLL³v¾ù Ĉ«½wLL·

wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć ºþĉwúý ĈÕ üĊ¯ ½¹ )ā¹¾í øí v½ ¡v½¾êù wù øĉv )   ¢LÅ¾Ąå ìLĉ üĊ¯  ĂLĊĄ£

 Ăz w£ ā¹¾íwù¾ÅĉĂ ûv½v¼ñ  ºă¹ ûwÊý Ĉ«½w·½¹ Ă¯ È¸z Ĉù Ĉĉwă  ºþývĀ£wù¾ÅĉĂ  ½v¼Lñć 

ºþĉwúý ) Ĉæþù ¢Å¾Ąå ìĉ üĉv ¾z āÿĒÝĄ£ĊĂ ā¹¾í vĉø  Ăz Ăíwù¾ÅĉĂ ûv½v¼ñ   ûwLÊý Ĉ«½w·

Ĉù ć¹wÎ¤év È¸z üĉv ½¹ ºă¹ IĈúý ć½w¬£ Ëw· ĂêÖþù ìĉ ½¹  ºþývĀ£ wù¾LÅĉĂ  ½v¼Lñć 

 MĒ{é ûĀ¯ ºþþíwù¾ÅĉĂ ½v¼ñć ¢Åv āºÉ ) 

Üévÿ½¹ ,44 Ĉúý Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûvĀþÝ  ûj ½¹ ûvĀ£wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć ¹¾í)   ¢LÅv üîúù üĉv

wù¾ÅĉĂ ûv½v¼ñ  wùv ºþí y¬Þ¤ù v½ów³½¹ øĊ¤Æă ¹vºÞ£ üĉv Èăwí )½wíÿ¿wÅ    wLz ¡½wL¬£

 üĊ¯ów³½¹ ā¹wÅ ¿wÅć Ĉù Èăwí ¡v½¾êù ÿ ¢Åv ºzwĉ ) 

 āÿĒÝ¾z vĉü  wù ā¹¾Lí Àí¾ú£ ë¾úñ ćÿ½ ¾z  øLĉv I ĂLív¾¯    ÿ ¡v½¹wLÍ ā¿vÿ½¹ ë¾Lúñ

¢Åv ¡v¹½vÿ )¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ¡ĒĊĄÆ£ üĉ¾¤ÊĊz ë¾úñ ½¹ ) ĂLå¾Þ£    ÈăwLí wLă

Ĉù Ăĉÿ½ ÿ ºzwĉ  wă¾ÅĉÜ ¾£ Ĉù ÷w¬ýv ¹ĀÉ )    ¡wLÝĒÕv ć½ÿwLþå ćÿ½ ¾Lz üĊL¯ ½ĀÊí $IT  # ÿ



     /-   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

ø¤ÆĊÅ  ĈîĊýÿ¾¤îõv ¢ĉ¾ĉºù ćwăwù¾ÅĉĂ ½v¼ñć  Üĉ¾Æ£ v½ ĈĉwÊñ¿wz ºýÿ½ w£ ā¹¾íĉwúýº )

ć½w¬£ º³vÿ ā¾¬þ~ ćÿ½ ¾z wù, ā¹¾í Àí¾ú£ ë¾úñ ½¹  øLĉv )¾Õ¿v Lĉè    wúLÉ ā¿vÿ½¹ üLĉv

Ĉù  ºĊývĀ£Ăz ¤³v½Ĉ ºĊă¹ Ătv½v v½ ¹Ā· ¢ÅvĀ·½¹ )   ĂLí ćwĄòýwLÉ ½¹ ï½ÀLz  ¾L£ĉü   ÀLí¾ù

  ¢LÅv ĈõwLù ¡đ¹w{£ ÿ Ã½Āz ĂþĊù¿ ½¹ ûwĄ« Ĉõwù I   ā¹ĀLúý v¾L«v v½ Ĉ£v½wLî¤zv  øLĉv )  üĊL¯

Åj ćÿ½ ¾z v½ ¹Ā· Àí¾ú£  ¢LÅv ā¹ĀLúý ĂĊ³wý üĉv wz ¡½w¬£ ôĊĄÆ£ ÿ Ĉé¾É xĀþ« ćwĊ )

 ĂzāÿĒÝ I üĊ¯Ăz ów{ý¹  üĊL¯ üĊz ć½w¬£ ¹v¿j ĂêÖþù Ăí ¢Åv üĉv I j ÿ üL~vÁ )Ã )ûj-  v½

¹½v¹ Üåwþù ûwĄ« ÷wú£ ÿ ĂêÖþù ćwă½ĀÊí ćv¾z Ăí ºĉwúý wþz )  ÜùwL« ć½wîúă ĂLêÖþù vć. I

ºĉwz Ăí ¢Åv ćÀĊ¯ ûj ¡½ºéwz  ów{ý¹øĊĉwúý ) 

üĉvwù Ăí ¢Åv ĂýĀñ Ă¤ÆývĀ£       ÜzwLþù ćÿ½ ¾Lz ÿ ¹wL¬ĉv ¹ĀL· ÷¹¾Lù ćv¾z ć¹wĉ¿ ôáwÊù øĉv

 ĈýwÆývwù¾ÅĉĂ ½v¼ñć øĊĉwúý )     ĈLöù ¢LĊþùv ½¹ ìLÆĉ½ ¿v ć¾ĊòLÊĊ~ ÿ ĈĉwLÊñ¿wz üĊz wù/ 

ā¹¾í ¹w¬ĉv ó¹wÞ£ ¹Ā·  øĉvĂív¾¯ ø¤ÆĊÅ ½¹ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ìÆĉ½ ĂÊĊúă Ĉõwù ćwă ) 

 ½wî¤zv ½¹ wù< āv½ L ĂþĄ~; $BRI #ìĉ Æê£Ċø ½wí  ā¹¾Lí ¹w¬ĉv wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ÿ üĊ¯ üĊz   øLĉv

 ûj Üåwþù ¿v ºþývĀ¤z wă½ĀÊí ÷wú£ w£ā¾Ąz¹¹¾ñ ºþù ) MwúöÆù½ĀÊí wúÉ Ĉù øă   üLĉv ¿v ºývĀ£

I¢Í¾å ¹¹¾ñ Üæ¤þù )      ĂLz wLù ĂLí ¢LÅv üLĉv wîĉ¾ùj ĂÞÅĀ£ óºù wz ĈþĊ¯ ĂÞÅĀ£ óºù ç¾å

¹¾z ĂæÆöå(øĉ½v¹ ¹wê¤Ýv ¹¾z ) ¾ùv üĉv èê´£ ćv¾zĉwzº øăwz āºĉv ÿ ā¹¾í ¡½ĀÊù  v½ ûwúĉwă

øĉwúþý ôĊú´£ ¾òĉºîĉ Ăz ) 

                                                           
1. Single window trade 

-  ) Ăz ÷ĀÅĀù wĊÅj Ĉé¾É xĀþ« Ăĉ¹w´£vASEAN 

3 .Regional comprehensive relationship 

4. National Security 



                                                                                                            üĊ¯ Ĉù¹wíj ½¹ ÃĒí ¢Êă  /. 

ÃĒí  ø¬þ~ 

ć½wîúă ¢ĉĀê£         ā¹wL« ìLĉ ¹wL¬ĉv ćv¾Lz ¹wLÆå wLz ā¿½wL{ù ćwă

ëw~ øÊĉ¾zv, 
øĊ¤Æă ½wí¾~ ½wĊÆz üĊ¯ ½¹ wù )ā¹vĀýw· ćv¾z üĊ¯ ÷¹¾ù    ĈLöĊ· ¾L¤Ąz āºþĉj ćv¾z ÿ ûwÊĉwă

Ĉù ½wí ºþþí )Ĉù ¾îå üĊ¯ ÷¹¾ù  Lz ºĉwz ºþþí    ºLþþí½wí xĀL· ûwLÉ½ĀÊí āºLþĉj ćv¾ ) ½¹

    ¿v wLĊõw¤ĉv ûwLúõ½w~ ÄĊLt½ Ă¤LÉ¼ñ ówÅ   wLù ôLí¾Ċz¹ I       ĂLí ¹¾Lí óvĀuLÅ ðLþĊ~ üĊL« ĈLÉ

v¿vºÞzĉĂîþ  ćºÉ üĊ¯ ¢öù ¾{ă½¹½Āù½¹ Ĉù ¾îå ĂýĀò¯ ¡¹Ā·   ðLþĊ~ üĊ« ĈÉ KĈþí

¹v¹ xvĀ«5 Ĉù ½wí ¢¸Å üù  øþíÿ ¤³Ĉ Ĉúý ¾îå ÷¹Ā· Ăz øă ĂĊýw§ ìĉ øþí ) 

Ĉù ¿ÿ¾ùv øăvĀ· āÁÿ¾~ ½¹ ¹wÆå wz ā¿½w{ù ā½wz½¹  ½wî¤zv ćwă< āv½ L ĂþĄ~ ;$ BRI  #  ¢·wLÅ ÿ

øþí ¢{´Í wúÉ wz øÊĉ¾zv ā¹w« )      ĈLù wúLÉ ćv¾Lz ÃĀLtđ ¿v ĈõwL¨ù üLù  øLý¿ )  ½¹ ÃĀLtđ

āĀí ½ĀÊí ÿ¹ ¿¾ù ½¹ ÿ ¢Åv Üévÿ üĊ¯ xĀþ«   ¹½v¹ ¹ĀL«ÿ ćºLþöz ćwă I    ĂLí ĈLþÞĉ üLĉv

ôú³ ôêýÿ ¢Åv ¢¸Å ½wĊÆz ) ÿ āĀĊù ÃĀtđ ½¹   ć¹wLĉ¿ ½wĊLÆz Ĉăwùv ¢LÅ ÿ ½¹   xĀLþ«

    ĂLí ¹½v¹ ¹ĀL«ÿ óĀLÎ´ù ÿ¹ üĉv ćv¾z Ĉ{Åwþù ½v¿wz üĊ¯ £½ĀLÍ½¹Ĉ  ĂLí    yLÅwþù ā¹wL«

ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ I üĊ¯ Ăz ûj ôú³ûwîùv¾ĉ¼~ ¢Åv )t½ĊÄ ½ĀĄú«  ÿ üĊ¯t½ĊÄ ½ĀĄú« 

ÃĀtđ ËĀÎ·½¹ āv½ üĉv ¢·wÅ ćv¾z ć½wîúă Iøăwæ£ Ăùwý vć ºý¹¾í iwÒùv ) āÁÿ¾~ üĉv

ówÅ ½¹ -+,2  ÃwÅv¾z ÿ ºÉ Ûÿ¾Éûwù¿ ºþzć Þ£ĊĊü āºÉ  ûj ćv¾Lz I    xĀLþ« ÿ ºLÉ ÷wLú£

ºýºÉ Ô{£¾ù ÃĀtđ ówúÉ wz üĊ¯ )Ăz āÿĒÝ I  üLĉvāv½  üLăj  ĈLù      ĂLz v½ üĊL¯ xĀLþ« ºLývĀ£

                                                           
, )Ã½ºù 5 ćwă½wîúă È¸z ûÿwÞù Ió¹¿ üĊùzĊü ööúõv ĈLÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí Ĉ    ĈÕw{LÒýv ćwLă$CCDI # ÿ

 ¡½wÚý Ĉöù ûĀĊÆĊúí$NCS# 



     //   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

È¸z wăć ºĉwúý ôÎ¤ù ûj ¾òĉ¹ ) üĉvāv½ üăj Ĉù   ĂLþĊù¿ ½¹ ºLývĀ£  ć¾òLÉ¹¾ñ  ºLþöĉw£ ¿v I

 ćÀõwù ÿ ÃĀtđ ÀĊýÿ ¹½v¼òz ¾Ċ§m£  v½ üĊ¯ºĉwúý Ô{£¾ù ¾ĉvÀ« üĉv Ăz ) 

 ½¹ćv¾«v  ÃĀtđ ÿ üĊ¯ Ăĉwù¾Å ÿ ºþ¤Év¹ ¢í¾É ÃĀtđ ÿ üĊ¯ ¿v Ĉýwþí½wí āÁÿ¾~ üĉv

ºÉ āÁÿ¾~ üĉv ¹½vÿ )āÁÿ¾~ üĉv ½¹ ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćv¾z I ¡½wÚý Ĉöù ûĀĊÆĊúí$NCS #  wLz

 ûĀĊÆĊúí¹wÆåºÑ ć½wí āÿ¾ñ½wí ìĉ ÃĀtđ,    ¹wLÆå ćĀLö« Ăí ºý¹v¹ ôĊîÊ£½¹   üLĉv

ºý¾Ċòz v½ āÁÿ¾~ 

           ćwLă½wí ÿ wLă¹v¹½v¾é ĈLÅ½¾z ćv¾Lz ¾òĉºLîĉ wLz ĈLúÚþù ¡wLÆö« āÿ¾ñ½wLí üLĉv wÒÝv

ºý¹¾í ½vÀñ¾z Ĉýwú¤·wÅ ) ówÅ ½¹-+,. t½ĊÄ ½ĀĄú« Ĉù wù Ăí ¹¾í ÷ĒÝv üĊ¯   øĊăvĀL·

¿wz øÊĉ¾zv ā¹w« ìĉ I    ć½wLîúă ¾Lz ĈLþ¤{ù ÿ ëwL~-   øĊLþí wLþz )     ¡½wLÚý ĈLöù ûĀĊLÆĊúí

$NCS #ÇĒ£ v½ ć¹wĉ¿ ćwă ¹v¹ ÷w¬ýv ¾ùv üĉv èê´£ ćv¾z ) 

  ëwL~ ÿ ¿wLz øÊĉ¾zv ā¹w« ìĉ ¹w¬ĉv ćv¾z Ăí øĉºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz wù I    ć½wLîúă ĂLz ¿wLĊý

ûwù¿wÅ wă Iwă¹wĄý ÿ  øLĉ½v¹ Ĉýºù ĂÞùw« )     ½wLî¤zv ½¹ ¹wLÆå wLz ā¿½wL{ù<  āv½ L ĂLþĄ~ ;(BRI) I

ÃwÅv¾z ôúÞõv½Ā¤Å¹ wăć   ¹wLÆå wLz ā¿½w{ù ćv¾z º´¤ù ôöù ûĀĊÆývĀþí. $UNCAC #  ĂLĊĄ£

  øĉ¹¾Lí ĂLÞõwÖù v½ wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé wù ½ĀÚþù üĊúă Ăz ÿ ¢Åv āºĉ¹¾ñ )  wLù

ím£Ċº ½v¹ĉø ¢õÿ¹ Ăí ºþÉwz ãwæÉ ºĉwz wă I Ăz wù Ă¤{õvwù¾ÅĉĂ  ½v¼Lñć   ĈLù ¢LĊúăv   øĊLă¹

 ½wî¤zv ÿ øÊĉ¾zv ā¹w« ìĉ ¹w¬ĉv ćv¾z ºĉwz wă½ĀÊí øĉ½v¹ ¹wê¤Ýv Ĉõÿ< ĂþĄ~ï āv½ ;  ëwL~

 ¾òĉºîĉ wzý ć½wîúăºþĉwú ) 

                                                           
1. Task force 

2 .Open-green and clean cooperation 

3. United Nation Convention against Corruption 



                                                                                                            üĊ¯ Ĉù¹wíj ½¹ ÃĒí ¢Êă  /0 

    ½wLî¤zv ¿v ¢LÅ½¹wý ¢LÉv¹¾z ìĉ<  āv½ L ĂLþĄ~ ;$BRI #    ĂLí ¹½v¹ ¹ĀL«ÿ ûwLĄ« ½¹ûj  wLă 

ºý½v¹¹wê¤Ýv  ½wî¤zv üĊ¯ Ăí< āv½ L ĂþĄ~ ;$BRI #Ĉù wþz ¹Ā· Üåwþù ćv¾z v½ āÁÿ¾~ ÿ ºþí  ćwă

 ÷wĄ£v ìĉ üĉv Ăí ¢Åv āv¾úă ¹wÆå wz ûjzĈ ÃwÅv ¢Åv ) ĂæÆöå ½¹ øÊĉ¾zv ā¹w« û¹¾í wþz

 ¹Ā«ÿ üĊ¯¹½v¹ )ÃĀĊÆæþí I  ĂLýw· ½¹ wúÉ ¾ñv ¢Åv ā¹¾í ûvĀþÝ ĈþĊ¯ ï½Àz ãĀÆöĊå

 ºĉ½v¹ ôîÊù ûw£¹Ā·ºĉwz  ºĉ½vºý ĈöîÊù ¹Ā· Ăýw· ½¹ wúÉ ¾ñv ÿ ºĊÊ¸z iwê£½v v½ ¹Ā·

Ĉù Ĉñºý¿ xĀ· ÿ   ºLĊþí ìLúí ¹Ā· ĂĉwÆúă Ăz ºĉwz ºĊþí )     ĈLþĊ¯ ĈñºLý¿ ĂæLÆöå üLĉv

¢Åv ) 

Ĉù Ăí ć¾òĉ¹ ÛĀÑĀù øþí ¢{´Í wúÉ wz øăvĀ· ¹½Āù½¹  óĀ~ Ăí ¢Åv Ĉ¤õÿ¹ üĊõĀuÆù

āºĉ¹¿¹ v½ üĊ¯ ÷¹¾ù  ÿ Ăz ā¹¾í ½v¾å ¾òĉ¹ ćwă½ĀÊí ºýv )Ĉù wù  øĊăvĀ·ûj wă  ½ĀÊí Ăz v½

ýv¹¾ñ¿wzĊø )ìúí ËĀÎ· üĉv ½¹   ā¹¾Lí ¢Låwĉ½¹ wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ¿v ć¹wĉ¿ ćwă    ĂLí øLĉv

 ¿v øöĉwùûj wă    ĂLz v½ ¹ĀL· Ĉýv¹½ºé ÿ øĉwúý ¾îÊ£ûj  wLă   øþLí ¿v¾Lzv )  Lz ¾Lñv   wúLÉ ÿ wLù üĊ

 ÿ ć½v¹v ć½wîúăĈĉwÒé Ĉù ĂýĀò¯ ºÉwz Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ  KøĊă¹ ÷w¬ýv v½ ĂæĊÙÿ üĉv øĊývĀ£

  ¹½v¹ ËĀLÎ· üLĉv ½¹ Ĉ{Åwþù Ów{£½v üĊ ĊöĊå wz üĊ¯ )   ĂLývº¬ù üĊL¯ ĂLz  ówL{ý¹   ÿ ¢LĉwÝ½

 ºÝvĀé ¿v ćÿ¾Ċ~zĊü ööúõvĈ ¹wÆåºÑ ¢Åv ) 

    ºL´¤ù ôLöù ûĀĊLÆývĀþí ĂLí ¢Åv Ĉĉwă½ĀÊí üĊõÿv ¿v Ĉîĉ üĊ¯      ¹wLÆå wLz ā¿½wL{ù ćv¾Lz

$UNCAC # ÿ ā¹¾í yĉĀÎ£ ÿ iwÒùv v½ÇĒ£ wăć  ûĀĊÆývĀþí ûºÉ Ĉĉv¾«v ćv¾z ć¹wĉ¿

 ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćv¾z º´¤ù ôöù$UNCAC# ¢Åv Ă¤Év¹ ) üĊ¯ üĉv ¾z āÿĒÝ ÃwLÅv¾z   üLĉv

ûĀĊÆývĀþí I¢Åv ā¹Āúý yĉĀÎ£ v½ ĈĉĀÊõĀ~ºÑ ºÝvĀé ) wùĂz ów{ý¹   ¿wLz ½ĀÊí ìĉ ¹w¬ĉv

øĊ¤Æă ){é       wLùv ¢LÉv¹ ¹ĀL«ÿ Ĉ¤¸LÅ ôL³v¾ù ¢í¾LÉ ìĉ ¢{§ ćv¾z MĒ   I¾LÑw³ ówL³½¹
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 ā¹wÅ ¢í¾É ¢{§ ô³v¾ù āºÉ ¢Åvÿ üù v¿vĉw¬þ  ĈLù v½ ÷wĊ~ üĉv     ć½wLîúă ĂLí øLă¹ wLz 

Ċ̄ü Ăz ¤³v½Ĉ ûwîùv ¼~ĉ¾ ¢Åv ) 

üĊ¯ ĈÅ½¿wz ¡½v¿ÿ MĒ{é I     ĈLù ¢LĊõwÞå üĊL¯ ÄLö¬ù ¾LÚý ¾ĉ¿    wLùv ¹¾Lí ówL³½¹   ¾LÑw³

 ¡½wÚý Ĉöù ûĀĊÆĊúí$NCS #Ăz ÅÿĊĂö  ÀL³ iwÒÝv   üĊL¯ ¢LÆĊýĀúí x$CPC #  xwL¸¤ýv

Ĉù ºýĀÉ) øĉ½v¹ ¡½wÚý Ăz ć¹wĉ¿ Ă«Ā£ wù ) āÿĒÝ¾z vĉü   ĂLþĊù¿ ½¹ üĊL¯   ćwLă LzĊü  LööúõvĈ 

        āÿ¾Lñ wLz ÿ ¢LÅv ówLÞå ½wĊLÆz ¹wLÆå wLz ā¿½w{ùG20      ćv¾Lz Ĉăÿ¾ñ½wLí đwLz ±ĀÖLÅ ½¹

ć½wîúă  ćwă ¹wLÆåºÑ    v½v¹ ¢LÊñ¿wz ĂLþĊù¿ ½¹ MwLÍĀÎ· LĉĈ     ĂL¤å½ ¡½wLá ĂLz wLă   ¹wL¬ĉv

ā¹¾í øĉv ) āÿĒÝ¾z vĉü ½¹ ówÅ -+,/ üĊ ĊöĊå wz I      wLz ā¿½wL{ù ûĀĊLÆývĀþí ćv¾L«v āÿ¾ñ½wLí

ûwù¿wÅ wz ÿ ā¹Āúý ¹w¬ĉv v½ ¹wÆå j ćwă )Ã )Pv ÿ ûj  ìL~(APAC),   øLĉ½v¹ ć½wLîúă ) ¿v

 ówÅ-+,/  w£-+,4 I/++     Ă¤LÉv¹ wă½ĀLÊí ¾ĉwLÅ wLz ć½wîúă āºýÿ¾~     èLĉ¾Õ üLĉv ¿v ÿ øLĉv

Ă¤ÆývĀ£  øĉv,0  ¿v ûjĀĉ ¹½wĊöĊùv¹Ĉĉv½  ½ĀÊí Ăz v½ üĊ¯ Ă¤å½ ¡½wá Ăz ćwăýv¹¾ñ¿wzĊø )  wLù

 ć½wîúă ûvºÅwå ûºýv¹¾ñ¿wz ćv¾z v¹wýwí Ĉ¤þÖöÅ ÄĊö~ wzùĈ wúýĊĉø )   üLĉv ½¹ v¹wLýwí Ă¤{õv

ĈLLúý ¢LLĉwú³ ĈLLöĊ· ĂLLþĊù¿ āwLLñ¹v¹ ½¹ ć½wLLí ôLL³v¾ù ÿ ºLLþí ¢LLÅv āºLLĊ°Ċ~ ½wĊLLÆz wLLă )

Ăz ûvĀþÝ ów¨ù  ¹½Āù ìĉ ½¹,3  yî£¾ù ¾æý ìĉ Ăí ¢Åv ówÅ ¿v ©½w· Ăz ÿ āºĉ¹¾ñ ¹wÆå

ā¹Āúý ½v¾å üĊ¯  wù ÿÿv  v½yĊêÞ£ Ĉù øĊþí ) ćÿ¿v āwñ¹v¹ wăć    ĂL¤å¾ñ ćl½ ÿ¾L~ ÿ wîĉ¾ùj

       ĈLúý ¢LĉwÝ½ üĊL¯ ÔLÅĀ£ ¾LÊz çĀLê³ ĂLí ¢Åv  ¹ĀLÉ ) ½¹3   Ă¤LÉ¼ñ ówLÅ I-+   ½¹ ½wLz

āwñ¹v¹ ā¹¾í ¢í¾É ÿ¾~ ÿ wîĉ¾ùj ćwă øĉv ) ĂLÆö« ¾ă ćv¾z Ēíÿ ĂýwæÅm¤ù ,0   ½đ¹ ½vÀLă

                                                           
, )  ûwù¿wÅć½wîúă ćwă wĊÅj ć¹wÎ¤év( Åw~Ċ ìĊæ$APAC# ÃĀýwĊév ĂĊÉw³ ćwă½ĀÊí ¿v ć¹wÎ¤év āÿ¾ñ ìĉ I

 Ăí ºþ¤Æă ÷v½jĂz ½ĀÚþù  ć½wîúă ¾òĉºîĉ wz ć¹wÎ¤év ÿ ĈÅwĊÅ ¡w{Åwþù ¹Ā{ĄzĈù ºþĉwúý) 
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¾å ¿vĂ¤å¾ñ ºÅwå ¹  óĀÕ ½¹ ćÿ óĀ~ ÷wú£ ÿ ºýv,3  ÿ Ă¤å½ üĊz ¿v ówÅÿv I¾Ñw³ ów³½¹  v½

āºýv¹¾ñ¾z üĊ¯ Ăz ºýv )ûvºÅwå ¡wéÿv ¿v Ĉăwñ I ¢ùwév wĉ ÿ ¢ĊÞzw£,+    v½ äLö¤¸ù ½ĀLÊí

Ĉù  ºý¾Ċñÿ vĉü Ĉù āºĊ°Ċ~ ÿ ¢¸Å ½wĊÆz v½ ½wí ºþí ) 

ºÉ āºþăwþ~ v¹wýwí Ăz Ăí ûvºÅwå ûºýv¹¾ñ¿wz ĂþĊù¿ ½¹ā      ĈLõÿ øLĉ½v¹ ć¹wLĉ¿ ¡ĒîLÊù ºýv

wĄý½¹ĉ¢ ºÉ øĊăvĀ· èåĀù )  ÀLù¾é ½vºÊă ûvĀþÝ ¢´£ ĈýĀýwé ówÆùv(Red warning) 

 yĉĀÎ£ v½ā¹Āúý vĉø  ĂíÃwÅv¾z ûj I ¡½wÚý Ĉöù ûĀĊÆĊúí$NCS# IĈù     ÄĊLö~ wLz ºLývĀ£

 v½ ûĀýwé üĉv ÿ ºĉwúý ć½wîúăĂz ¡½ĀÍ  ûwĊz ûwòúă ćv¾z ûĀĉÀĉĀö£ ½¹ ÜĊÅÿ ā¹¾Lí v Lĉø )

¹¢ĊÞévÿ Ăz wù ¹wÆå ĂþĊù¿ ½ øĉ½v¹ ¹wê¤Ýv ¾ĉ¿ ćwă5 

äõv #ā¾Ą¯ ¹wÆå  Ĉæö¤¸ù ćwă¹½v¹ ¢Åv ¡ÿwæ¤ù ¾òĉ¹ ½ĀÊí Ăz ć½ĀÊí ¿v ÿ ) 

x # ¹wÆåĂý wĄþ£  ¿v ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ½¹ Ăîöz üĊ¯ ½¹ýwù¿Ĉ Ăí   ¾LÊz ĂLz  ¹ĀL«ÿ 

āºùj I¢Åv ā¹Āz ćÿ āv¾úă ¹wÆå ) 

©# ¹wÆå I äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ½¹ wz¹¹½v¹ Ĉæö¤¸ù ¡w«½ )Ăz ûvĀþÝ ów¨ù  üĊ¯ów³½¹  ½v¼ñ

 ½ĀÊí ¿vĂùwý¾z ½ĉÀć āºÉ    ½¹ ¹wLÆå ôîLÊù üĉv¾zwþz ¢Åv ¿wz ÿ ½Ā´ù ½v¿wz ½ĀÊí ìĉ Ăz

¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûj ) 

ā¹¾í āºăwÊù đwz ²ÖÅ ¡wùwêù ½¹ v½ ¹wÆå wù øĉv) ûj wă     ¡½wL¬£ ćv¾Lz ¹ĀL· ¡½ºé ¿v ÿ

Ĉ{Åwí, Ĉù ā¹wæ¤Åv ā¹¾í ºýv )w¤úă wz üù ¹Ā· ûwĉ½¹ ðþă ðþí ó¹w{£ ¾Úý   ĂL«Ā¤ù ÿ ÷½v¹

w¬ýj ½¹ Ăí ÷ºÉ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¹wÆå wz ā¿½w{ù ûwú£½w~¹ ÿ¹ I ā¿½w{ù Ăz ÓĀz¾ù ûwú£½w~¹ ìĉ

    ĈLÍĀÎ· ÈL¸z ½¹ ¹wLÆå wz ā¿½w{ù Ăz ÓĀz¾ù ¾òĉ¹ ûwú£½w~¹ ÿ Ĉ¤õÿ¹ È¸z ½¹ ¹wÆå wz

¢Åv )ÃwÅv¾z  ¹wÆå wz ā¿½w{ù ûĀĊÆĊúí ¡wúĊúÎ£ðþă ðþí Iûj z wă ĈÍĀÎ· È¸z ¾

                                                           
1. Trade for money 
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 ºþ¤Æă Àí¾ú¤ùĂív¾¯ ¢Åv āºÉ øí ĈöĊ· Ĉ¤õÿ¹ È¸z ½¹ ¹wÆå )   wLz äLö¤¸ù ćwă½ĀÊí

 ¾z ¹Ā· ĂÞÅĀ£ ô³v¾ù Ăz Ă«Ā£È¸z wăć     wLz ā¿½wL{ù ćv¾Lz º´¤ù ôöù ûĀĊÆývĀþí äö¤¸ù

ÀLLí¾ú¤ù ¹wLLÆå āºLLÉ ºLLýv IĂLLz ûvĀLLþÝ ówLL¨ù  ćwă½ĀLLÊíówLL³½¹ ĂÞLLÅĀ£  ¾¤LLÊĊz¾LLz ¢LLÊñ¿wz      

Ĉĉv½v¹ćwă  L¤å½ ¡½wá Ăz      ćwă½ĀLÊí ĂLz āºLþăwþ~ ûvºLÆæù ûºLýv¹¾ñ¿wz ÿ Ă ĂÞLÅĀ£ ĉ ĂL¤åw I

ºþ¤Æă Àí¾ú¤ù ) 

 Ĉ¤éÿ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉýv¾òý üĉv wă½ĀÊí Ĉ·¾z ½¹Ĉĉv½v¹   ĂLz Ă¤å½ ¡½wá Ăz ćwă ½ĀLÊí 

lº{ù ¢Êñ¾z I ¿v ĂýĀò¯ûj wă Ĉù ā¹wæ¤Åv  ¹ĀÉ ĂLív¾¯   üLĉv ĈLĉv½v¹   wLă½¹  Ï¾LÞù   ¾LÖ·

ºý½v¹ ½v¾é ¹wÆå ¹º¬ù Iv üĊ¯ ½¹ wù wùvøĉ½vºý v½ Ĉýv¾òý üĉ )ûĀĊÆývĀþí  ćv¾z ć¹wĉ¿ ćwă

 ćv¾«v ½¹ Ĉõÿ øĉ½v¹ ¹wÆå wz ā¿½w{ùûj wă øĊ¤Æă Ă«vĀù ôîÊù wz ) 

     ¹wLLÆå wLLz ā¿½wLL{ù ćv¾LLz ºLL´¤ù ôLLöù ûĀĊLLÆývĀþí$UNCAC# I   ćv¾LLz ¹½vºýw¤LLÅv ìLLĉ

ć½wîúă  ćwăzĊü ööúõvĈ  ¢Åv ā¹½ÿj øăv¾å ĀÒÝ ćwă½ĀÊí üĊzÿ ºÝvĀéć   ā¿½wL{ù ćv¾z

¹wÆå wz ¹½v¹ ) ówÅ ½¹ Ĉ¬þÅ¾Úý ÃwÅv¾z-+,3 I ÇĒL£ Ăz ÷¹¾ù ¹wú¤Ýv   ćwLă ¹wLÆåºÑ  ½¹

Ăz üĊ¯ 41 ¢Åv āºĊÅ½ ºÍ½¹ )  Ă¤LÆývĀ£ üĊL¯ ½¹ Ĉăwò¤Å¹ üĊz ć½wîúă wz    ¹wLÆå ¿v øLĉv

øĊþí ć¾ĊñĀö« ¹v¾åv ÔÅĀ£ )  āÿĒLÝ ¾Lz v Lĉü    ¡v¿wL¬ù ¹wL¬ĉv wLz     Ç¿ĀLùj ÿ ¢¸LÅ ćwLă

Ĉ¤õÿ¹ ûwþí½wí ÿ üĊõĀuÆù ¾z ¡½wÚý ÿ ĈýwòúăI Ă¤ÆývĀ£  Ăz øĉvêåĀùĊ¢  wLăć   ½¹ ĈLývÿv¾å

 ĂþĊù¿ üĉv¢Å¹ ĉzwĊø )üĊ¯ ½¹ wù ½v¹¹wê¤Ývĉø āwò¤Å¹ Ĉùwú£ Ăí    ¹wLÆå wLz ā¿½w{ù ½¹ ºĉwz wă

ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí ÿ ºþĉwúý ć½wîúă   ĈÕw{LÒýv ćwă$CCDI #   ĈLöù ûĀĊLÆĊúí ÿ

 ¡½wÚý$NCS# I Mwå¾Íðþăwúă āºþþí   āwò¤LÅ¹ ¾ĉwLÅ Ăz Ăí ºþ¤Æă  wLă I ìLúí    ĈLþå ćwLă

Ĉù ºþă¹ ) 
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ÃĒí  øÊÉ 

LLLLÉĊāĀ wLLLLă ĂLLLLĉÿ½ ÿ   ÔLLLLÅĀ£ ć¾òý¿wLLLLz ÿ Ā¬¤LLLLÆ« ćwLLLLă

āwò¤Å¹        ĈÕw{LÒýv ĈLÅ½¿wz ÿ ¡½wLÚý wLz Ô{£¾Lù ć½v¹v ćwLă

üĊ¯, 
,) ¹wÆå ¹½Āù ìĉ äÊí ÷wòþă IĈÅ½¾z  ĂĊõÿv ćwă¹½Āù½¹ Ĉù ¡½ĀÍ ûj  ¹¾ĉ¼L~ )

¾ùv üĉv    Öý v¾Lĉ¿ ¢LÅv øLĄù ĈöĊ· ĂöuÆù üĉv ÿ ¹ĀÉ ÷w¬ýv Ĉúí ûwù¿ ½¹ ºĉwz  ĂLæ

ôîÉ ñĊ¾ć ¢Åv āºýÿ¾~ ) 

-)  ºĉwz āºýÿ¾~ ìĉ ĈÅ½¾z ½¹Ăúă Ă{ýw«  ¹¾Lí ¾Úý ĂĊÒé ćwĉvÿ¿ ÷wú£ Ăz ÿ ¹Āz ¾òý )

ĉì Ă{ýw« Ĉù ¦Ýwz ć¾òý øĉĀÉ ¹½vÿ āw{¤Év ¾ĊÆù Ăz ¹ĀÉ ) 

.) ½¹ Å½¾zĈ ć¾òý¿wz ÿ-  ½¹ ºĉwzvº¤zv  øĊývºLz v½ ¹Ā· ãºă ) ºLĉwz    Ĉ¤LÅ½¹ ½ĀLÎ£

Ă°ýj¿v Ĉù  øĊăvĀ·Ăz ¢Å¹ øĉ½ÿj IĂ¤Év¹ øĊÉwz ) 

/) ¢ĉĀõÿv ÿ øĊă¹ ÌĊ¸Ê£ v½ āºýÿ¾~ ¢Å½¹ ¾ĊÆù ºĉwz øĊývºz v½ wă ) 

0) āºýÿ¾~ Ăz ĈñºĊÅ½ ½¹ ¹wÆå ćwă Iûwù¿ ¢ĉ¾ĉºù ºĉwz. øĊÉwz Ă¤Év¹ ) 

1) ¹Ā· āw{¤Év ¾Úý ĂÖêý x¾¸ù ¾Ċ§m£ ºĉwz $Ĉív½¹v ćwăwÖ·#̻ øĊýwÅ¾z ôévº³ Ăz v½ ) 

2) ´ù ûwþí½wí ćÿ½ ¾z v½ ĈÅ½¿wz ¡wĊöúÝ Ĉæþù ¾Ċ§m£ ºĉwz ÔĊ LÅ½¿wzĈ  āºýĀLÉ I  ĂLz

 øĊýwÅ¾z ôévº³Ăív¾¯  ĈÅ½¿wz üĊ³½¹ûj wă ów³½¹ ½wí û¹¾í ºþ¤Æă ) 

                                                           
, )Ã½ºù 5 ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí Ā¬¤Æ« ÿ ć¾òý¿wz ¿v È¸z üĊù½wĄ¯ ½¹ ôí Ã½¿wz ûÿwÞù ÿ Ã½¿wz IûĀñwĉ Ĉõ

ĈÅ½¿wz  ĈÕw{Òýv ćwă$CCDI # ¡½wÚý Ĉöù ûĀĊÆĊúí ÿ$NCS# 

2. Review and Investigation 

3. Time Management 

4. Hallo Effect 



     0+   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

3) ºĉwz ówýwí ÿ Üzwþù  ¿v Ăí Ĉĉwăûj wă  ¡wÝĒÕvËĀÎ·½¹  v½ āºýÿ¾~ ìĉĂz ¢Å¹ 

Ĉù øĉ½ÿj IøĊă¹ ÈĉvÀåv ) 

4) āºýÿ¾~ ìĉ Ăz èĊé¹ ĈñºĊÅ½ ćv¾z I  v½ ¡wLÝĒÕv ûvĀ¤z w£ ¹¾í ¾îå ¡ÿwæ¤ù ºĉwz

Üzwþù ¿v  äö¤¸ùĂz ¡½ĀÍ  ºăvĀÉ ÿ ¹wþÅvĂz ¢Å¹ ¹½ÿj )    äLö¤¸ù ÜzwLþù ¿v MĒ¨Lù

      ĂLÎéwþù ½¹ ĈL¤õÿ¹ ½ĀùmLù ìLĉ ĂLí ºLĉ¹¾ñ Ç½vÀñ    ć¹wLĉ¿ ćwLă$ Ĉýwú¤·wLÅ I

v½ĉĂýw vćI)))  # Ûÿ¾Êùwý óĀ~Ăz ¢Å¹ ¢Åv ā¹½ÿj ) øĉºÉ Ă«Ā¤ù Ç½vÀñ üĉv ½¹ wù

  ĈL¤õÿ¹ ÷wêù üĉv Ăí ówL³½¹  ¥vºL³v   ć½v¹v ûwú¤·wLÅ ¢LÅv )  ówL³ üLĉv ½¹ I  ĂLz

āºþÉÿ¾å  øĉ¹¾îý ĂÞ«v¾ù wăĂív¾¯ āºþÉÿ¾å ÿ ā¹¾z ć¹wĉ¿ ûwù¿ ½wí üĉv   wLă  øLă

ºý¹Āz āºþív¾~ ÿ ÛĀþ¤ù )āºýÿ¾~ üĉv ½¹ I      ûwù¿wLÅ ûj ćwLă¹v¹½v¾é óĀuLÆù ĂLz wLù

øĉ¹¾í ĂÞ«v¾ù Ĉ¤õÿ¹ I  ¹ĀLz ôtwLÆù ÷wú£ ¶ý¾Å ÿv v¾ĉ¿ )    ÿv ĂLí øĉºLÉ ĂL«Ā¤ù wLù 

āĀÉ½Ĉĉwă Ăz ¡½ĀÍ ā¹¾í ¢åwĉ½¹ Ēĉÿ ÿ óĀ~ ¢Åv )   ĂLz ĈL¤õÿ¹ óĀuÆù üĉv,. 

 ºÉ ÷Āî´ù ûvºý¿ ówÅĂív¾¯ ûĀĊöĊù ¹Āz Ă¤å¾ñ āĀÉ½ ûjĀĉ wă ) 

,+)   ćÿ½ ĂLLý øĊLLþí ĂLLĊî£ ćºLLĊöí ôtwLLÆù ćÿ½ ºLLĉwz ¹wLLÆå ¹½vĀLLù ĂLLz ĈñºĊLLÅ½ ½¹

 ¡wÝĀÑĀùzĈ úăvĊ¢ ) 

,,) āºýÿ¾~ ìĉ ĈÅ½¾z ĈÕ ½¹ Iāºýÿ¾~ ¾ĉwÅ ºĉwz  ÀĊý v½ wăĂ«Ā£¹½Āù   ĂLí øĊă¹ ½v¾é

ÿ āºýÿ¾~ ûj Ăz wĉj  Ĉ¤õÿ¹ óĀuÆù¾Úý¹½Āù K¾Ċ· wĉ ¹½v¹ Ów{£½v 

āĀÉ½ āºþă¹ MđĀúÞùĈù āĀÉ½ ā½v¹v ½¹ ć¹wĉ¿ ¹v¾åv Ăz      v½ ¹v¹½v¾Lé ìLĉ wL£ ºLă¹ ĂLz  ¢LÅ¹ 

¹½ÿj )Ĉù ¾æý ìĉ ĈÅ½¾z üĉv¾zwþz        øLă ¾Lòĉ¹ ¹v¾Låv wLĉj ĂLí ºLăºz v½ ºĉ¹ üĉv wù Ăz ºývĀ£

¹½Āù üĉv ¾Ċñ½¹  Ăz èĉ¾Õ üĉv ¿v ÿ ¾Ċ· wĉ ºþ¤Æă ¹wÆåûj wă øĊÅ¾z ) 



                                                                                                            üĊ¯ Ĉù¹wíj ½¹ ÃĒí ¢Êă  0, 

,-)  ºĉw{ý   ½¹ ćÿ ¢LÅv üLîúù Ăîöz ¹¾í āwòý ºÆæù ¹¾å ĈöÞå Ĉýwù¿wÅ ¢Æ~ Ăz Ôêå

yÍwþù  Ăí ºÉwz ā¹¾í ¹wÆå øă Ĉö{éºĉwz ûj wă  øă v½Å½¾z¹½ĀùĈ ½v¾é ¹v¹ ) 

,.)   ¹¾Lí āwLòý øă ºÅwå ¹¾å ĈÝwú¤«v ûw¤Åÿ¹ Ăêö³ Ăz ºĉwz )  ¢LÅv üLîúù  ûvĀL¤z  ½¹

ûj øă ¶ý¾Å ÿ ºăvĀÉ ĉwăĈ Ăz ¢Å¹ ¹½ÿj ) 

,/) ºĊ~ Çÿ½ wùā¹v¹ ¾ĊĊâ£ v½ ¹wÆå û¹¾í v øĉv )ûĀþÚù ¹¾å ¿v MĒ{é IĈù ãv¾¤Ýv  øĊ¤å¾ñ

 v½ ºăvĀÉ ºÞz ÿÜú« ½ÿjć Ĉù   ć¾òý¿wLz ÿ Ā¬¤LÆ« È¸z ½¹ ìþĉv wùv øĉ¹¾í, 

 v½ ºăvĀÉ óÿvÜú« ½ÿjć Ĉù Ĉù v½ ãv¾¤Ýv ºÞz ÿ øĊþí øĉ¾Ċñ ) 

,0)  Ëw· āºýÿ¾~ ìĉ ½¹ Ā¬¤Æ« ÿ ĈÅ½¾z ćv¾z ºĉwz I  ºĊLÉwz Ă¤LÉv¹ ćÂ£v¾¤Åv ) ½¹

ów³ üĉv I  ĈLù ã¾LÍ Ûÿ¾É ćv¾z v½ Ĉúí ûwù¿ wúÉ     Ă¤LÆă ûĀLùv¾Ċ~ ½¹ ÿ ºLĊþí

 ćÀí¾ù$øĄù ½Āùv# ¹v¹ ºĊăvĀ· Ăùv¹v v½ ¹Ā· ĈÅ½¾z ) 

,1)  ÿ ć½vºĄòýĂê{Õ ºþzć  ¡wÝĒÕvÜú« ½ÿjć  āºÉów³½¹     ûĀýwLé èL{Õ ¾Lz ¾Ñw³

¢Åv ĈùvÀõv ĈÅ½¿wz ÿ ¡½wÚý ºĉº« ) ¹Ā{ý üĊþ¯ MĒ{éwùv ów³½¹ ¾Ñw³ IÃwÅv¾z 

ýwé¡½wÚý ºĉº« ûĀI ¢Åv āºÉ ĈùvÀõv ) 

,2) Ă¤LLÉ¼ñ½¹ Iāwò¤LLÅ¹ ĈLLÅ½¿wz ûv¾ĉºLLù ûĀĊLLÆĊúí üĊLLþ°úă ÿ wLLă  ÿ ¡½wLLÚý ćwLLă

Ĉýw¤Åv ĈÅ½¿wz IĈù ćÀí¾ù ¡½wÚý ûĀĊÆĊúí Ăz v½ ¹wÆå āºýÿ¾~  ûj¿v ÿ ºý¹w¤Å¾å

ĈLLù ÛwLL«½v Ĉýw¤LLÅ¹v¹ ĂLLz èLLĉ¾Õ ºLLĉ¹¾ñ I wLLùvówLL³½¹  ĈLLÅ½¿wz ûv¾ĉºLLù ¾LLÑw³

āwò¤Å¹ Ċúí üĊþ°úă ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă ûĀĊLÆ       MwLÅl½ Ĉýw¤LÅv ĈLÅ½¿wz ÿ ¡½wLÚý ćwLă

Ĉù āºýÿ¾~ ºþývĀ£     ĈLÅ½¿wz ûv¾ĉºLù ĂLz đwz ¹wú¤Ýv üĉv ÿ ºþ¤Å¾æz Ĉýw¤Å¹v¹ Ăz v½ wă

āwò¤Å¹ Ĉù ûwÊý v½ wă ºă¹ ) 

                                                           
1. Review and Investigation 
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,3)    ¹¾LĊñ ĈLù½v¾é ¢ÅvĀ·¿wz ¹½Āù Ăí ć¹¾å ¹Āúý ôÍw³ ûwþĊúÕv ºĉwz ĈÅ½¿wz ½¹

Ĉúý Ăz¾Ñ ¹Ā· Ăz Ĉúý ĈÊí¹Ā· MĒ¨ù wĉ ÿ ºý¿ ºþí I  çwLæ£v üĉv ¾ñvzĊ ºL¤æ I  ÷wLú£

ÇĒ£ ¢Åv Ă¤å½ ½ºă Ăz wă ) 

,4) ĈúĊ£½wí óĀÍv ¢ĉwÝ½, ¢Åv øĄù ÿ ć½ÿ¾Ñ ĈÅ½¿wz ½¹ ) 

-+) Ĉù ā¹wæ¤Åv ĈÅ½¿wz ¹wþÅv ć½vºĄòý ćv¾z ć½vÀzv ¾ă ¿v üĊ¯ ½¹ ¹ĀÉ )üĊ¯ ½¹ I Ăz

iwÊ£½v Ăz ûĀþÚù ¹¾å ¿v ¶Åw~ ÿ ÈÅ¾~ ÷wòþă IĈù Ă¤å¾ñ øöĊå ¹ĀÉ ) ½¹ øă ÄĊö~

 üĊ³÷w¬ýv ÿÙĊĂæ Ĉù øöĊå         ĂLí ºLĉwúý ûvĀLþÝ āwLñ¹v¹ ½¹ ûĀLþÚù ¹¾Lå v¹wL{ù ¹¾Ċñ

¢´£ ½wÊå Ă¤å¾ñ ãv¾¤Ýv üù ¿v ºýv ) 

-,) w¬ýj¿vĈĉ Ăí ÷wÚý üĊ¯ ½¹  ÿ óvĀùv ½wĄÙv ĈLĉv½v¹      ÿ ûv¾ĉºLù ĂLí ¹½v¹ ¹ĀL«ÿ wLă

 ¢õÿ¹ ûwþí½wíºĉwz  ĂýwĊõwÅ¢Å¾Ąå Ĉĉv½v¹  Ăz v½ ¹Ā· ā¹vĀýw· ÿ ¹Ā· óvĀùv ÿ wă

ºþĉwúý ÷ĒÝv ¡wĊtÀ« Ić¾òý¿wz ÿ ĈÅ½¾z üĊ³ ½¹ IĈù    ā¹wæ¤LÅv ÷wLÚý üĉv ¿v ûvĀ£

¹Āúý ) 

--) ûĀLLþÚù ¹¾LLå ûwò¤LLÆz I  ¹½ĀLLù ÀLLĊý ºþLLÉwz ÓwLL{£½v ½¹ ¹wLLÆå ÛĀLLÑĀù wLLz ĂLL°ýwþ¯

Ĉù ½v¾é óvĀùv ĈÅ½¾z üĊþ°úă ÿ ¢ÅvĀ·¿wz ºý¾Ċñ ) 

-.) Ā¬¤Æ« ÿ ĈÅ½¾z ćv¾z Ĉîýwz ¹wþÅv üĊ¯ ½¹ Iā¹wæ¤Åv¹½Āù   ĈLù ½v¾Lé  ¹¾LĊñ )  ¾Lñv

 ÓĀz¾ù ¹wþÅv üĉvìýwz Ăz ºþÉwz Ĉö·v¹ ćwă I Ăz ĈÅ¾¤Å¹ûj  wLă     wLùv ¢LÅv ûwLÅj

 yÞÉ Ăz ÓĀz¾ù ¾ñvìýwz wăć ºÉwz üĊ¯ ½¹ Ĉ«½w· I Ăz ĈÅ¾¤Å¹ûj  wLă  ¾LÚý¿v 

¢Åv āºĊ°Ċ~ ô³v¾ù ĈÕ ÷Àö¤Æù ÿ ôîÊù ĈýĀýwé ) 

                                                           
1. Team Working 



                                                                                                            üĊ¯ Ĉù¹wíj ½¹ ÃĒí ¢Êă  0. 

-/)  ć¾LæĊí ĈÅ½¹v¹ üĊtj ÿ ¡½wÚý ûĀýwé ÃwÅv¾z üĊ¯ ½¹ I LÅ½¿wzĈ  wLă .   wL£1   āwLù

Ĉù óĀÕ ºÊí I,+  ûwù¿ ¿ÿ½Ĉù   ã¾LÙ ÿ ¹¹¾ñ ówÅ½v Ĉýw¤Å¹v¹ Ăz āºýÿ¾~ w£ ¹¾z

- Ĉù ½v¾é ĈñºĊÅ½ ¹½Āù Ĉýw¤Å¹v¹ ½¹ ÀĊý āwù  ¾¨ívº³ ûwù¿ üĉv óĀÕ Ăí ¹¾Ċñ3 

 ÿ āwù,+ Ĉù ¿ÿ½ ¹ĀÉ ) 
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ÃĒí ø¤æă 

   xÀLL³ ćÀLLí¾ù ĂLL¤Ċúí üĊú¤LLÊă ¡wúĊúLLÎ£ ćv¾LL«v āĀLL´ý

 ¢ÆĊýĀúí ËĀLÎ·½¹       ¢Lõÿ¹ ÿ xÀL³ iwLÒÝv ½wL¤å½ iwLê£½v

z ā¿½w{ù ĂþĊù¿ ½¹ w½wĄ¯ ÛĀý ½w¤å½ iĀÅ, 
üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³ I Ă«Ā£ iwÒÝv ½w¤å½ iwê£½v ¾z ā½vĀúăÿĉāÂ vć ¢Åv Ă¤Év¹ )   xÀL³ ôLí ¾Ċz¹

¢ÆĊýĀúí IĈù ðþĊ~ üĊ« ĈÉ ºĉĀñ5           ÜåwLþù ćv¾Lz ĂLý ÿ ÷¹¾Lù ćv¾Lz ĈùĀLúÝ ¡½ºLé ¿v ºLĉwz wLù

øĊĉwúý ā¹wæ¤Åv ¹Ā· ĈÎ¸É )Ăz āÿĒÝ It½ĊÄ ½ĀĄú«   wL¤å½ ÷¹¾Lù Ăí ā¹Āúý ûvĀþÝ üĊ¯  v½ xÀL³ ½

ÃwÅv¾z Ĉù ½v¾é ¡ÿwÒé ¹½Āù ¢õÿ¹ ûv½Āùmù ½w¤å½ ºþă¹ ) 

 ²Ċ´Î£ xÀ³ ½¹ v½ ĈÎ¸É Üåwþù ÿ ĈùĀúÝ Üåwþù üĊz ĂÖzv½ øĊývĀ¤z wù ¾ñv øĊĉwLúý I   ćv¾Lz xÀL³

Ĉù Ĉéwz ĂÊĊúă ºýwù I wùv¾ñv ývĀ¤ýĊø øĊă¹ ÷w¬ýv v½ ½wí üĉv I ¾Ö· Ăz xÀ³ ¡wĊ³ùĈ º¤åv ) ówÅ ½¹

,4/4I Ċ¯ xĒêýv ¿v ºÞz¢æñ Ātwù ü5  Ă¤Év¹ ¢Å½¹ ½w¤å½ ÿ ºþþí ½wí ¢¸Å ºĉwz üĊ¯ ÷¹¾ù Ăúă

ºþÉwz ) 

½¹ ú¤ÊăĊü ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ā¾òþí I  xÀL³ iwÒÝv ÿ ¢õÿ¹ ûwþí½wí ÿ ûv¾ĉºù ½w¤å½ iĀÅ ½wĄ¯

 ¢ÆĊýĀúíĂ«Ā£¹½Āù   wL£ ¹Āz ÷¿đ Ăí ¢å¾ñ ½v¾é ¾Lz ûj   ¹¹¾Lñ ¡½wLÚý )     ½wL¤å½ iĀLÅ ½wLĄ¯ üLĉv

¡½w{Ý¿v ºýv5 

- wúĄĊù ÿ ¡wæĉ¾Ê£Ĉý  ĈúÅ½ ĈöĊ· ćwă(Formality) 

- ¿wz¼áwíć  ÷¹¾ù ½wí ü¤·vºýv ¾Ċ·m£ Ăz ÿ(Bureaucracy) 

- ÇĀ· ýv½¼ñĈ  ĈÉwĊÝ ÿ(Hedonism) 

-  ÿ ãv¾Åvôú¬£ tv¾ñĈ (Extravagance) 

                                                           
, )Ã½ºù 5 ûÿwÞù Iü°ý» ðþă»ºùĉôí¾¾z ¡½wÚý È¸z I  ÿ xÀ³ iwÒÝv ½w¤å½ ûwþí½wí¢õÿ¹ 
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 Ăz vº¤zv ½¹ wùûw¤Åv wă ¾æÅ ¹¾íĉø      øLĉ¹v¹ ¾í¼L£ ĈL¤õÿ¹ ûv¾ĉºLù Ăz ÿ øĉ¹v¹ ÷w¬ýv ĈývºĊù ºĉ¹¿wz ÿ

 ºĉw{ý ĂíćwăĀözw£ wÑvĈå çw£v ½¹¹Ā· ćwă ºþþí yÎý ĈýwúĄù ÿ   ºLþĉwúý ½vÀñ¾z Ĉöú¬£ ćwăÿ  Lĉw 

  ¢L·½¹ ºLĉw{ý MĒ¨ù   ôLñ ÿ wLă    ÜLÖé v½ wLă ºLþþí)       ÿ ¢LÉv¼ñ ć¹wLĉ¿ ¾Ċ§mL£ ¾Lùv üLĉv ûj¿vºLÞz 

ĂùwþÊ¸z øĉ¹¾í ĂĊĄ£ v¾«v ćv¾z ¡wĊtÀ« wz Ĉĉwă ) 

 āÿĒÝ¾z vĉü Èĉwúă ¢ÆĊý ÷¿đ øĉ¹v¹ ¾í¼£ ¹wĉ¿ ćwă I¢Év¹Āîý wă øÅv¾ù ¾ĉwÅ ÿ   ĂLz wă

øÅv ¹ĀÉ ½vÀñ¾z ¢ÆĊýĀúí xÀ³ )Èĉwúă ÿ ¡wÆö« ºþÉwz ¾§où ÿ āw£Āí ºĉwz wă )  āÿĒLÝ

¾LLz vLLĉü øĊ¤å¾LLñ v½ ĈåwLLÑv ¡wĉ¾LLÊý ćĀLLö« )¡¾åwLLÆù ¾LLz üĊLLþ°úă  xÀLL³ iwLLÒÝv ćwLLă

øĉ½v¹ ¡½wÚý Ĉ¤õÿ¹ ûv¾ĉºù ÿ ¢ÆĊýĀúí ) Ăz ¿wĊý ¡½ĀÍ½¹ ¡wÆö« ¿v ºÞz xÀ³ iwÒÝv

   ý āwL£Āí v½ ûj ā¿vºLýv ÿ ûwLù¿ ºĉwz ć¾{· ÈÉĀ~ ºLþĉwú )  ĈLù üLĉv     ¡w´æLÍ ûvÀLĊù ºLývĀ£

Ăùwý¿ÿ½ Ăùwý¾z ûwù¿ üĊþ°úă ÿ wă Ĉù xÀ³ Ăz ÓĀz¾ù Ăí ĈýĀĉÀĉĀö£ ćwă  v½ ºLÉwz   ÈăwLí

ºă¹ ) āÿĒÝ¾z vĉü ĉw{ý xÀ³ iwÒÝvº   ¾LÊ¤þù ¹Ā· ÷wý Ăz ¢õÿ¹ ĂþĉÀă wz v½ Ĉzw¤í wĉ āÿÀ«

 üĊþ°úă ÿ ºþĉwúýćwăÿ½¹Ā· ºþĉwúý ā¹wæ¤Åv ĈÎ¸É ½Āùv ćv¾z v½ Ĉ¤õÿ¹)  

 Ĉ·¾z ½¹ûw¤Åv wă IĈù ûw¤Åv ûwúă Ăz ÓĀz¾ù Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ëw· Ĉĉwă½w¤å½ iĀÅ   JºLÉwz

        ¹ĀL· ûwò¤LÆz wLĉ ÿ ¹ĀL· ćv¾Lz ĈL¤õÿ¹ ćwLăÿ½¹Ā· ¿v û¹¾Lí ā¹wæ¤Åv MĒ¨ù I  ½¹ ¢í¾LÉ

øÅv¾ù     ĈLÅÿ¾Ý wLĉ ÿ üĊåºL£ ćwLă I  ĂLýw· ½¹ ûwîLÅv   ĈL¤õÿ¹ ćwLă I   ĂLz ü¤Lå½ āwòLÉwz ćwLă 

å½ wĉ ÿ Ĉ¤õÿ¹ ¡v½¾êù ãĒ·¾z ĈÍĀÎ·¡¾åwÆù Ăz ü¤ Ĉ«½w· ćwă ) 

¢æñ ðþĊ~ üĊ« ĈÉ5 < ¢Åv āv½ ćvº¤zv üĉvÿ wù  ½w¤å½ ±ĒÍv ćv¾z Ĉĉwúþăv½ óĀÍv ºĉwz

øĊþí ĂĊĄ£ ¢õÿ¹ ÿ xÀ³ ûwþí½wí I ¢LÆĊý āv½ ¾·j üĉv )  wLù ĂLz  ówL{ý¹     óĀLÍv üLĉv iwLê£½v

ăøĊ¤Æ w£ āĀ´ý wÒÝv Ów{£½vć  ±ĒÍv v½ ÷¹¾ù wz xÀ³øĊĉwúý;)  
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Ċ~ üĊ« ĈÉ Ă¤É¼ñ ówÅ ¢LÆĊýĀúí xÀ³ ½¹ Ăí ¹Āúý ûvĀþÝ ðþ I   ÿ ¡wæĉ¾LÊ£ üĉ¾¤LÊĊz

zĀ      ¡w³ĒLÍv ¾ĉwLÅ ÷wL¬ýv ÿ xÀL³ ¹¾LîöúÝ iwê£½v Üýwù ¾ùv üĉv ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈÅv¾íÿ½

¹Āz ºăvĀ· ) ûw¤Åv ¢ÆĊýĀúí xÀ³ iwÒÝvÉýwîÆĈ,  ĂzôĊõ¹    ÿ ûvÿv¾Lå ćwLăĒĉÿ ¢·wÅ

 yĉ¾¸£´ùĊÔ ¿ĉ¢Æ ć½w¤å½ óĀÍv ¢ĉwÝ½ ÷ºÝ ÿ IºýºÉ ¡v¿w¬ù ) 

Åv ½¹ĀÆýwñ ûw¤ IĀív Ăz(  ¹Āz āºÉ ¿ÿw¬£ øÆĉ½Ā£Ăz Ā´ýć Ăí üÉ    Ă¤LÉv¹¾z v½ ûwLzwĊz ćwă

ºý¹Āz )ðþĊ~ üĊ« ĈÉ I   ÿ ¹ĀLúý ½¹wLÍ ½Āùv ±ĒÍv ćv¾z v½ ÷¿đ ¡v½Ā¤Å¹ûj  wLă   ôLúÝ

ºý¹Āúý ) 

ûw¤Åv ¿v Ĉîĉ ½¹ ĈõwúÉ ćwă I    ¹ĀLz āºLÉ ā¹v¹ ËwLÎ¤·v ÷¹¾ù ćwă½wí ćv¾z Ăí v½ ĈõĀ~

$ ¹ÿº³1 ûjĀĉ ûĀĊöĊù #½ºý¹Āz ā¹¾í ¾ĄÉ ½¹ ûvºĊù ìĉ ¢·wÅ ã¾Í v) ûw¤Åv ½Āí¼ùI 

w¤Åv ìĉû Ĉù ã¾Í ÷¹¾ù wz Ô{£¾ù ¾òĉ¹ ½Āùv ćv¾z ºĉwz óĀ~ üĉv ÿ ¢Åv ¾Ċêå  ÿ ºLÉ   wLù

øĉ¹¾í ¡v¿w¬ù v½ ûw¤Åv ûj üĊõĀuÆù )   ćv¾Lz ĈùĀLúÝ ÜzwLþù ¿v ā¹wæ¤Åv çvºÎù üĉv   ¾ĉwLÅ

Ĉù ½Āùv ºÉwz ) 

 ûw¤Åv ¿v Ĉîĉ ½¹ ç¾z ā½v¹v  wăĂz ½ĀÕ z yÅwþù ĈLúý ¡wùº· ÷¹¾ù Ă     ĈLöĊ· øLă vĀLă ÿ ¹v¹

Ĉúý Ă«Ā£ ÷¹¾ù ¢ĉwîÉ Ăz ÿ ¹Āz ¹¾Å ºý¹¾í ) ç¾z ā½v¹v üĊõĀuÆù wz ÿ ºý¹v¹ ĂÒĉ¾Ý ÷¹¾ù

øĉ¹¾í ¹½Ā·¾z ) 

ûw¤Åv ìĉ ½¹ I ¿v ĈþÞĉ ¹Āz Ă¤Éwí ćÀ{Å ¹Ā· ćv¾z ¢õÿ¹ óĀ~ wz Ĉ¤õÿ¹ üĊõĀuÆù ¿v Ĉîĉ

  ¹ĀLz ā¹¾í ā¹wæ¤Åv ¹Ā· ĈÎ¸É ½Āùv ćv¾z Ĉ¤õÿ¹ Üzwþù    øĉ¹¾Lí ¹½ĀL·¾z ćÿ wLz ĂLí ) ½¹

                                                           
,  ) ¿v Ĉîĉ IĈÆîýwÉ ûw¤Åvûw¤Åv wăć   ¾Lz àõwz ¢ĊÞú« wz üĊ¯ ½ĀÊí Ĉé¾É..       ÈL¸z ĂLí ¢LÅv ¾Læý ûĀLĊöĊù

w¤Åv üĉv ówúÉ ½¹ üĊ¯ ï½Àz ½vĀĉ¹ ¿v ĈÞĊÅÿ¹½v¹ ½v¾é û)) 
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ûw¤Åv ¿v Ĉîĉ Ĉz¾á ćwă I     ĂLí øĉ¹ĀLz ā¹v¹ ËwLÎ¤·v ÷¹¾Lù ćv¾z v½ ĈõĀ~ûj  wLă    ĀL´ý ĂLz

øĉ¹v¹ Ă{£½ óÀþ£ v½ ûw¤Åv ûj üĊõĀuÆù wù ÿ ºý¹¾í ā¹wæ¤Åv ûj ¿v ć¾òĉ¹ )   ¾Lòĉ¹ ĈLîĉ ½¹

ûw¤Åv ¿v wă I¹Āõj ûvÀĊù Ăí ºý¹Āz āºýwÉĀ~ v½ vĀă Ĉñ¹Āõj ¹½vºýw¤Åv āwò¤Å¹ ćÿ½ vĀă Ĉñ

Ăz ¤Å½¹Ĉ ¹ĀÊý ā¹v¹ ûwÊý I  ¿v wLù ÿ ºýºýwÅ½ wù ÛĒÕv Ăz v½ ÛĀÑĀù üĉv ÷¹¾ùûj  wLă   ćv¾Lz

øĊ¤ÅvĀ· ¶Åw~ ôúÝ üĉv ) 

 ĂĊĄ£¢ÉĀýÿ½ ćwă$ íĈ# ć½wí ¡wÆö« ½¹ wĉ ÿ ¡v½v¹v ½¹ ¹wĉ¿ I ÿ ā¹Āz ãv¾Åv çvºÎù

Ĉù Ĉĉv½wí ÷ºÝ ¦Ýwz øĉ¹¾í ±ĒÍv v½ ¾ùv üĉv wù Ăí ¹¹¾ñ )þĉv ¾òĉ¹ ¹½vĀù   āºăwLÊù ĂLî

 ćv¾z ĈùĀúÝ Ă«¹Āz ¿v Ăí ºĉ¹¾ñÜú« û¹¾í  ©¾· āwòÊýv¹ wĉ ÿ ûw¤Å¾Ċz¹ ûv½ÿ¹ ûw¤Åÿ¹

    ĈLÍĀÎ· Ëw¸LÉv ĂLz ÷wÉ wĉ ÿ ĈýwúĄĊù øÅv¾ù ćv¾z ĈùĀúÝ Ă«¹Āz ¿v wĉ ÿ ºý¹Āz ā¹¾í

ćwăv¼á wĉ ÿ ºý¹Āz ā¹¾í ā¹wæ¤Åv ûv¾ñ éĊ¢ú  āºăwÊù ć¹½vĀù ½¹ wĉ ÿ ºý¹Āz ā¹v¹ Ç½wæÅ

 wĉvºă Ăí ºĉ¹¾ñĈõĀ~ ¹wþÅv wĉ ÿ I÷wĄÅ I         ¾Lòĉ¹ ¹v¾Låv ĂLz ËwL· ćwLăÀĊ¯ wLĉ ÿ ºLêý óĀL~

ºý¹Āz ā¹v¹ ûĀýwé ãĒ·¾z ) 

¢Åv óĀúÞù Ăí ćº³ ûj ¿v ¾¤ÊĊz v½ ûw¤Åÿ¹ üĊz Ăĉºă ü¤å¾ñ ÿ û¹v¹ wù Iøĉ¹¾í ÛĀþúù )

    ½ºLê¯ ¢LÅÿ¹ ÿ¹ üĊLz Ăĉºă ûvÀĊù Ăí øĊþí Ì¸Êù Ăí ¢Åv ôîÊù ½wĊÆz ¾ùv üĉv Ă¤{õv

Ĉù ºÉwz Ĉ¤Æĉwz ) 

Ý    ¢LÅv ÛĀLþúù ĈL¤õÿ¹ ¹v¾Låv ¾Æúă ÿ ā¹vĀýw· ÔÅĀ£ Ăĉºă ü¤å¾ñ üĉv ¾z āÿĒ I  üĊLþ°úă

 ¾ĉwÅ wĉ ÿ ĈÅÿ¾Ý ćv¾z Ăĉºă û¹v¹øÅv¾ù wă  üĊþ¯ ÀĊýùĈ ºÉwz)  

½¹ĉì øÅv¾ù   ć¹wĉ¿ Ĉ¤õÿ¹ ćwăÿ½¹Ā· ¿v ĈÅÿ¾Ýā¹wæ¤Åv āºÉ     ¦LÝwz ¾Lùv üLĉv ĂLí ¹Āz 

Ĉù ¹¹¾ñ Çÿº¸ù Ĉ¤õÿ¹ üĉ½Āùmù ¿v ĈùĀúÝ ½ĀÎ£ ºÉ wĉ ÿ øÅv¾ù Ĉ·¾z ½¹  ĈÍĀÎ·I 

 Ĉ¤õÿ¹ ûv¾ĉºùºý¹Āz ā¹¾í ā¹wæ¤Åv ½Āùv ÷w¬ýv ćv¾z ¹Ā· ûw¤Å¹¾ĉ¿ ¿v ) wù LtjĊü  ĂLùwý vć  v½



     03   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

        óºLù MĒ¨Lù ûj ½¹ ĂLí øĉ¹¾Lí ½¹wLÍ ĈL¤õÿ¹ ćwLăÿ½¹Ā· ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ºĉ¾· āĀ´ý ćv¾z

ÿ½¹Ā· I        āºLĉ¹¾ñ Ì¸LÊù ĈL¤õÿ¹ ÷wLêù ¾Lă ćv¾Lz ûj ¿v ā¹wæ¤LÅv āĀ´ý ÿ ÿ½¹Ā· ¢úĊé

¢Åv ) 

 ćwăÿ½¹Ā· ½¹ wù Ĉ¤õÿ¹GPS  ÿ øĉ¹¾í yÎý¿v  èĉ¾Õ üĉvûj wă   ó¾L¤þí v½ LùĈ  wLúýĊĉø )

Ĉ¤õÿ¹ üĊõĀuÆù ¿v Ĉ·¾z üĉv ¾z āÿĒÝ I  ĈLù ÀLĊĄ¬£ ÿ üĊtÀ£ v½ Ĉ¤õÿ¹ ćwăÿ½¹Ā·   ºLý¹¾í

 ćĀö« Ăíûj wă øĊ¤å¾ñ øă v½ )   ĈLù ć½wLí ¡¾åwLÆù Ăí Ĉ¤õÿ¹ üĊõĀuÆù ¿v Ĉ·¾z  ºLþ¤å½ I

Ĉù ¾ĊĊâ£ ćĀ´ý Ăz v½ ¹Ā· ¾ĊÆù  ¡¾åwLÆù Ăí ºý¹v¹       ãĒ·¾Lz üLĉv ÿ ºLýÿ¾z øLă ĈLÎ¸É

¹Āz ûĀýwé ) 

ûwú¤·wÅ ºĉw{ý wù Ăí ¹¾í ûvĀþÝ üĊ¯ ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ¾Ċz¹    øĉ¿wLÆz ć¾Lòĉ¹ Ĉ¤õÿ¹ ćwă

Ăív¾¯  ½wĊÆzÀăĉĂþ ¾z  ûwú¤·wLÅ ¢·wÅ ćv¾z ¢Ą« üĊúă Ăz ¢Åv   ĈL¤õÿ¹ ćwLă I  ¡v½¾Lêù

øĉ¹¾í ÜÑÿ Ĉ¤¸Å )   ûwú¤·wLÅ ĂLí ºLÉ Ì¸Êù üĉv ¾z āÿĒÝ     ¿v ĈL·¾z ½¹ ĈL¤õÿ¹ ćwLă

¢Åv ¿wĊý º³ ¿v ¾¤ÊĊz Ĉ³vĀý ) 

½Āùv üĉv ÷w¬ýv wz I wùĈù ¹wÆå ËĀÎ·½¹ ĂÞùw« ôú´£ ûvÀĊù øĊăvĀ· ćºùj½wíwý ÿ  Ăz v½

øĊýwÅ¾z ¾æÍ ) Āò¸Åw~ v½ ¢õÿ¹ ûwþí½wí ÿ üĊõĀuÆù üĉv ¾z āÿĒÝøĊĉwúý  ºÅwå üĊõĀuÆù ÿ

 ÿ āºýv¹¾ñ¿wz üĊ¯ Ăz v½ ¾òĉ¹ ćwă½ĀÊí Ăz āºÉ āºþăwþ~ûj wă øĊþí ¡v¿w¬ù v½ ) Lù ćv¾z w

 ĂþĉÀă ¾ùv üĉv ćv¾z ½ºê¯ Ăí ¢ÆĊý øĄùøĊĉwúý ) 

t½ĊÄ ½ĀĄú« ¡¾åwÆù ½¹ üĊ¯ ¹Ā· Ĉ«½w· ćwă I    ¡wLùwêù ¾ĉwLÅ ¡¾åwLÆù ćv¾z ĈĉĀòõv

¢Åv ĈþĊ¯ ) üĊ¯ ½¹ā½vĀþÊ« wăć øĉ½v¹ ć¹wĉ¿J   wLă¹Áv ā½vĀþÊ« wĉ Āý ówÅ ā½vĀþÊ« MĒ¨ù

 ćv¾z Ăí÷vºí¾ă Ĉù ½¹wÍ ĂùwþÊ¸z    ¾í¼L£ ĈL¤õÿ¹ üĊõĀuLÆù Ăz ÿ øĊþí  ĈLù    ĂLí øĊLă¹½¹ 

üÊ« ÿ øÅv¾ù ć½vÀñ¾z ¹ĀÊý ā¹wæ¤Åv Ĉ¤õÿ¹ Üzwþù ¿v wă ) ìĉ üĉv ¾z āÿĒÝxÿ wÅĉ¢  ½¹
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ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí    ĈÕw{LÒýv ćwLă$CCDI #      ½¹ ºLþývĀ¤z ÷¹¾Lù wL£ øĉ¹¾Lí ¹wL¬ĉv

     üĊõĀuLÆù ÔLÅĀ£ ĈõwLúÝv üĊLþ¯ ÷w¬ýv ËĀÎ·½¹ üîúù ûwù¿ üĉ¾¤úí ½¹ üĊ¯ ¾Åw£¾Å

Ĉ¤õÿ¹ IÛĒÕv ýwÅ½Ĉ wúýºþĉ ) 

 üĉv ĈÕ ½¹ wùøÅv¾ù  wLă I ĂLz  ½ĀLÕ    ¿v ĈL·¾z Ĉå¹wLÎ£ ûw¤LÅv  wLă    ĈLÅ½¾z v½ ûj ¡wLùwêù ÿ

Ĉù ā¹¾í ā¹wæ¤Åv øÅv¾ù ćv¾z Ĉ¤õÿ¹ ÿ½¹Ā· wĉ ÿ óĀ~ ¿v wĉj Ăí øĊþí  ¿v ¾ñv wĉ K¾Ċ· wĉ ºýv

 ĈLù ûj Ĉ¤·v¹¾~ ¡wĊõwù ćÿ½ ¿v ºþÉwz ā¹¾í ā¹wæ¤Åv Ăĉºă ºĉ¾· ćv¾z Ĉ¤õÿ¹ óĀ~   øĊývĀL£

 ¾ùv üĉv Ăzøĉ¾{z Ĉ~ ) 

 ¡½wÚý ¾z wù üĉv ¾z āÿĒÝā¿ÿ½¾ă   ¡½wLÚý ćv¾z ÷¹¾ù ćÿ¾Ċý ¿v ā¹wæ¤Åv ÿím£ LĊº  øLĉ½v¹ )

ĈÅ½¿wz ćÀí¾ù ûĀĊÆĊúí   ĈÕw{LÒýv ćwă$CCDI #    ¡½wLÚý ĈLöù ûĀĊLÆĊúí ÿ$NCS# I

ĂLLz ¡½ĀLLÍ     v½ ½ĀLLÊí ¾LLÅw£¾Å ½¹ üĊývĀLLé ÐLLêý ¹½vĀLLù ĂLLýwăwùÜLLú« ½ÿjć  ÿ ā¹¾LLí

Ç½vÀñ ĊĄ£ ËĀÎ· üĉv ½¹ ĈöĊö´£ ćwăĈù Ă ºþĉwúý ) āÿĒLÝ     wLz üLĉv ¾Lzö´£ LĊô   Ì¸LÊù

Ĉù  Ă¤LÉv¹ v½ ûĀýwé Ðêý üĉ¾¤ÊĊz ûw¤Åv ÷vºí Ăí øĊþí   ĂLz ÿ ºLýv   ĈLÅ½¿wz ûĀĊLÆĊúí   ćwLă

 ĈÕw{Òýv$CCDI #Ĉù ówê¤ýv ûw¤Åv ûj øĊă¹ ) 

Ĉù ÷w¬ýv ĈÅ½¿wz ÛĀý ìĉ üĉv ¾z āÿĒÝ øĊă¹ ÜÕwê¤ù ĈÅ½¿wz ûj Ăz Ăí,  Ă¤æñ LùĈ  ¹ĀLÉ) 

üĉv ĈÅ½¿wz üĉv ćwþÞù    ûw¤LÅv ìLĉ ½¹ ĈLÅ½¿wz ĂzwÊù Ăí ¢Åv     ¾Lòĉ¹ ûw¤LÅv ìLĉ ½¹ v½

Ĉù Ĉĉv¾«v  ¢ĊÞÑÿ øĊývĀ¤z w£ øĊþíûj wă  v½øăwz øĊþí ĂÆĉwêù ) ówýwí üĉºþ¯ üĉv ¾z āÿĒÝ

 ćv¾zûv¾{¸ù  ÿÛĒÕv ýwÅ½Ĉ    ÷¹¾Lù ÔLÅĀ£ ĂLz  ¡½ĀLÍ xÿ  wLÅĉ¢ I üLæö£    ÿ ôLĉwzĀù ćwLă

Ăî{LLÉ  ĈÝwLLú¤«v ćwLLăĂLLöú«¿v Wechat ā¹½ÿj øăv¾LLå v½ LLĉvø ) ìLLĉ ć¹¾LLå ¾LLñv MĒ¨LLù

Ĉù ºþĊ{z ô¤ă ìĉ ćĀö« v½ Ĉ¤õÿ¹ ćÿ½¹Ā·  ºývĀ£  ºLĉwúý ówLÅ½v wù ćv¾z ÿ Ă¤å¾ñ ÄîÝ )

                                                           
1. Cross ï inspection 
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 ćv¾z4- ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ćwÒÝv ¿v ¾æý ½vÀă Iùÿ¾´ù ¢LĊ  ĈĉwLă      ¢LĉwÝ½ ÷ºLÝ ¢LöÝ ĂLz

        ĂL¤å¾ñ ¡½ĀLÍ ¹wLÆå ûvÀLĊù ĂLz Ă¤LÆz ĂLí ¢LÅv āºÉ Ĉĉv¾«v ć½w¤å½ óĀÍv I  ûj ¡ºLÉ

¢Åv ¡ÿwæ¤ù ) 

Ăùwý¾z ìĉ ¾òĉ¹ I ðþý ÿ ÷wý Ăùwý¾z, ¢Åv )      yLî£¾ù ĂLí ĈL¤õÿ¹ ûv¾ĉºLù ¿v ĈL·¾z ÷wý wù

 ¹wÆå ÿ wÖ·ùĈ  ûvĀþÝ ûĀĉÀĉĀö£ ½¹ v½ ºýĀÉ LùĈ  øĊLþí I     wLz ĈúĉºLé ûw¤LÅÿ¹ Ä LÅûj  wLă 

 Ãwú£ùĈ  ćÿ¾zj ÿ ºý¾Ċñûj wă ĂÉº· ½v¹ ùĈ ¹ĀÉ) ½wí üĉv I§m£    ¢LÞýwúù ćv¾Lz ĈzĀL· ¾Ċ

v Ă¤Év¹ ¹wÆå xwî£½v ¿v Ĉ¤õÿ¹ üĊõĀuÆù¢Å ) 

 

  

                                                           
1. Name and Shame 
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ÃĒí  ø¤Êă 

x½wLL¬£  ćwă½ĀLLÊí¢í¾LLÉ āºLLþþí ½wþĊúLLÅ ½¹  ĂLLþĊù¿ ½¹

 ¹wÆå wz ā¿½w{ù 

 

,) Ãÿ½Ēz ć½ĀĄú« 

 ÿ v¾ñĀý ½ĀÊí ìĉ Ãÿ½Ēz ć½ĀĄú«ów³½¹ ĂÞÅĀ£ Ĉù Üĉ¾Å ºÉwz ) Àí¾ù ½¹ ½ĀÊí üĉv

    ¹ÿºL³ ûj ¢LĊÞú« ÿ āºLĉ¹¾ñ Üévÿ w~ÿ½v,+    ¾Læý ûĀLĊöĊù

Ĉù  ÿ ºÉwzGDP $Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ #½¹ ûj  ¹ÿº³

00 ¢Åv wîĉ¾ùj ½đ¹ ¹½wĊöĊù )  ć¹wLÎ¤év āºúÝ ¢ĊõwÞå

 ¢·wÅ ûjÉwùĊü ¡đj üĊòþÅ Iā¹½ÿj¾å    ĈýºLÞù ćwLă

   ć¿½ÿwLLÊí ¹vĀLLù ¡½wLL¬£ ÿ ¢LLæý ºLLĊõĀ£ üĊLLþ°úă ÿ

Ĉù ºÉwz )  ćwăºLùj½¹ ¿v ć¹wĉ¿ È¸z Ãÿ½Ēz ½ĀÊí ½¹

ĈýwLLù½¹ ¡wùºLL· ĂLLtv½v ćv¾LLz ĈLL¤õÿ¹ I ÿ ûwîLLÅv û¹½ÿj øăv¾LLå

ùw« ÷¹¾ù ćv¾z ¡ĒĊÎ´£  āºLĉ¹¾ñ ã¾LÍ ĂÞ  ¢LÅv ) ĂýwæLÅm¤ù    Ãÿ½ĒLz ½ĀLÊí ówL³½¹ 

Ĉù ÿ¾zÿ½ ¹wÆå ôîÊù wz ¾Ñw³ ºÉwz ) 

  ¢LÅwĊÅ ¢Lzw§ ćwă½v¹¾z ¿v Ĉîĉ v¼õ     Ãÿ½ĒLz ć½ĀLĄú« ĈLö·v¹ ćwLă I    ¹wLÆå wLz ā¿½wL{ù

ĈLLù ºLLÉwz ) Ãÿ½ĒLLz ĈéĀLLê³ ÷wLLÚýÃwLLÅv¾z  üĊývĀLLé ĂLLÝĀú¬ù ÿ ûĀýwLLé$jĊLLĉü ĂLLùwý wLLă  ÿ

ĂùwþÊ¸z wă# wþz ¹¾ñĉāº ¢Åv )ûĀýwé   ówLÅ ½¹ Ãÿ½Ēz ¹wÆå wz ā¿½w{ù Ĉöù-+,0   yĉĀLÎ£

¢Åv āºĉ¹¾ñ )    ¹½vºLý ¹ĀL«ÿ ¹wLÆå wLz ā¿½w{ù ćv¾z Ĉöê¤Æù ÿ Ëw· ûwù¿wÅ Ãÿ½Ēz ½¹ )
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 yõwé ½¹ ¹wÆå wz ā¿½w{ù"      Ãÿ½ĒLz ć½ĀLĄú« ĈL¤õÿ¹ ó¾L¤þí ĂL¤Ċúí"
,   ĈLù ÷wL¬ýv  ¹¾LĊñ )

øĄù  ûv½wîúă üĉ¾£" Ãÿ½Ēz ć½ĀĄú« Ĉ¤õÿ¹ ó¾¤þí Ă¤Ċúí"  ¾ĉ¿ ±¾É ĂzĈù ºþÉwz5 

-  ½¹ Ĉýw¤Å¹v¹ ¡v½v¹v ÿ ôí Ĉýw¤Å¹v¹ûw¤Åv wă Ĉ³vĀý ÿ 

- ÄÆ¬£ Ă¤Ċúí- 

- āwñ¹v¹ 

- ½ĀÊí ¡½v¿ÿ IĈöù ¢Ċþùv Ă¤Ċúí I ¢ĊõĀuÆù Ăí ûĀýwé ćv¾«v ćwă¹wĄý ¾ĉwÅ

 Ā¬¤Æ« ÿ ĈÅ½¾zËĀÎ·½¹ øĉv¾« ºý½v¹ āºĄÝ¾z v½ ) 

-  Ĉöù Äö¬ù$ûwúõ½w~# 

-  ÿ wă¹wĄý Ĉùwú£ûwù¿wÅ wăć  ¢Ċ³ĒÍ ¹ÿº³ ½¹ ¾òĉ¹ÿ ývĀéĊü ¡v½¾êù ÿ 

 ÔÅĀ£ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¡wùvºév" Ãÿ½Ēz ć½ĀĄú« Ĉ¤õÿ¹ ó¾¤þí Ă¤Ċúí"   wLz ā¿½w{ù ćv¾z

 ±¾É Ăz ¹wÆå¾ĉ¿ ¢Åv5 

- ¢ĉ¹ÿº´ù ¢Å¾Ąå ĂĊĄ£ JĈ¤õÿ¹ ûwþí½wí ćv¾z ĈýĀýwé ćwă 

-  ¢Å¾Ąå ĂĊĄ£úĉv¾«Ĉù ¹wÆå wz Ô{£¾ù Ăí Ĉ JºþÉwz 

-  ¢Å¾Ąå ĂĊĄ£øĉv¾«  ĈLù Ăí ć¾æĊí ÿ ć½v¹v   ºLývĀ£ ĂLz  vĀLþÝû    ¾LÚý ½¹ ¹wLÆå

JºýĀÉ Ă¤å¾ñ 

-  ¢ĊõĀuLLÆù ¿v Ĉ¤LLÅ¾Ąå ĂLLĊĄ£  ûwù¿wLLÅ ćv¾LLz wLLă  ĈLL¤õÿ¹ ćwLLăËĀLLÎ·½¹ 

 ¹wÆå wz Ô{£¾ù ¡wÝĀÑĀùĂz ûvĀþÝ ów¨ù   ¹wLÆå wz ā¿½w{ù Ëw· Ă¤Ċúí ôĊîÊ£

JĈ¤õÿ¹ āwò¤Å¹ ¾ă ô·v¹ ½¹ 

                                                           
1. The State Control Committee of The Republic of Belarus 

2. Investigative Committee 
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-  Ç½vÀLLñ ĂLĊĄ£  ĂýwLLÅ½ ½¹ ûj ÈLL¸~ ÿ ć¾L{· ćwLLă   ĈLLÞú« ¡wLLÕw{£½v ćwLă

ËĀÎ·½¹ JāºÉ äÊí ¹wÆå ¹½vĀù 

- Ç¿ĀLLùj ĂLLtv½v   ĂLLÞùw« ¹wLL³j ÿ ĈLL¤õÿ¹ ûwLLþí½wí ÿ ûv¾ĉºLLù ĂLLz ÷¿đ ćwLLă

ËĀÎ·½¹ J¹wÆå wz ā¿½w{ù 

-  ÷¿đ ¡wùvºév ÷w¬ývËĀÎ·½¹   ¹½vĀLù Ç½vÀñ ćv¾z Ëw¸Év ¿v ¢Úåw´ù

 Ăí ć¹v¾åv Ăz Çv¹w~ üĊþ°úă ÿ ¹wÆåĂz ¡½ĀÍ  ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĂþĊù¿ ½¹ ówÞå

Ĉù ìúí Jºþĉwúý 

- äĊéĀ£ ćv¾z Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¡wùvºév  ĂýĀñ¾ăĈĉv½v¹    ¡wLùwêù ÔLÅĀ£ Ăí wă

   ûwLýj mLÊþù äÊí ÿ āºĉ¹¾ñ ôÍw³ ¹wÆå āv½ ¿v Ĉ¤õÿ¹ ÃwLÅv¾z   ¡wLÝĒÕv

 mÊþù ¿v ¹Ā«ĀùĈĉv½v¹  ²Ċ´Í āv½ ¿v Ăí ĈĉwăĂz ¢Å¹ āºùj J¢Åv 

-   ºLý½v¹ ½v¾é ¹wÆå ìÆĉ½ Ï¾Þù ½¹ ¾¤ÊĊz Ăí ć¹½vĀù ¾z ¡½wÚý ÿ ĈÅ½¿wz

Ăöú«¿v Ĉ¤õÿ¹ ćwăºĉ¾· ) 

É äÊí ¹wÆå ¹½Āù ìĉāº 

 ówÅ ½¹-+,3   ĂLí ºÉ ¢åwĉ½¹ ÃwþÉwý mÊþù ìĉ ¿v Ĉ£wÝĒÕv½¹ ûj   ĈLù ½wLĄÙv   ºLĉ¹¾ñ

 Ĉĉv¾«v ûv¾ĉºùÿ ûw{³wÍ      ûvĀLþÝ ¢L´£ ¹ÿºL´ù ¢ĊõĀuLÆù wz ¢í¾É ìĉ Üåwþù$A #  wLz

 ¢LLĊöù$ĈLLÊĉ¾£v( Ãÿ½ĒLLz#   āĀLLÉ½ Ãÿ½ĒLLz ĈîLLÉÀ~ ¡vÀLLĊĄ¬£ ĂLLĊĄ£ ĈLL¤õÿ¹ ā½v¹v ĂLLz

¢·v¹¾~ ā¹Āúý ºýv ) ĈLÅ½¾z ¿v ºÞz   ~ ¡½ĀLÍ ćwLă      y³wLÍ ĂLí ºLĉ¹¾ñ Ì¸LÊù ĂL¤å¾ĉ¼

wéj ¢í¾É *øýw·)))))        ĂLz ĈîLÉÀ~ ¡vÀLĊĄ¬£ Çÿ¾Lå ĂLþĊù¿ ½¹ ć¾L¤Ąz Ôĉv¾É Ăîþĉv ćv¾z

 ¢õÿ¹Ăz ¢Å¹ ¹½ÿj I       ¹ĀLúý ãv¾L¤Ýv ¾Lùv üLĉv ĂLz ÿ ā¹ĀLúý āĀLÉ½ ¢·v¹¾~ Ăz ÷vºév )  üLĉv

Ĉù ìúí ćÿ Ăz ¾¤Ąz Ôĉv¾É    ¢LúĊé ĂLz v½ ¡vÀĊĄ¬£ üĉv ºývĀ¤z Ăí ¹¾í0    ¾£đwLz ºLÍ½¹
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ºÉÿ¾æz )  ¢í¾LÉ y³wÍ Ăí ºĉ¹¾ñ Ì¸Êù üĉv ¾z āÿĒÝ/     Ĉ£wLĊõwù ½v¾Lå ½đ¹ ûĀLĊöĊù

 ÿ ¢Åv Ă¤Év¹Ĉĉv½v¹  ¾z ôú¤Êù ćÿ ćwă3 ÿ½¹Ā· āwò¤Å¹ I2   ¡Ēâ¤LÆù ÿ ëĒLùv ā¾êå I

 ¾ĉwÅ ÿ ¡v¾ăvĀ«Ĉĉv½v¹  Ç¿½v Ăz MwÝĀú¬ù wă, ºĉ¹¾ñ äĊéĀ£ ÿ ¢Év¹¿wz ½đ¹ ûĀĊöĊù ) 
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-)  ©Ā{ùwí ĈăwÉ¹w~ 
 

 

 

Þú« ©Ā{ùwí ½ĀÊí ¹ÿº³ ½¹ Ĉ¤Ċ,1  ÿ ¹½v¹ ¾æý ûĀĊöĊù40    üLĉ¹ ćv½v¹ ûj ÷¹¾Lù ºÍ½¹

Ĉù øÆĉ¹Āz ºþÉwz ) 

¹wÆå wz ā¿½w{ù º³vÿ, $ACU#  ©Ā{ùwíÃwÅv¾z       ÿ ¢LÅv āºLĉ¹¾ñ ÄĊLÅm£ ÓĀLz¾ù ûĀýwLé

Ăöú«¿v û¹Āz ôê¤Æù ûj ¡wĊÍĀÎ· I ûĀýwé û¹¾í Ĉĉv¾«v óĀuÆù¹wÆåºÑ  ÿùm£Ċü āºþþí 

ìúí  ¹wÆå wz ā¿½w{ù wz Ô{£¾ù ćwă¢Åv ) 

ćÂ£v¾¤Åv  ćwă¹wÆåºÑ Ĉù ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ©Ā{ùwí ½¹ ºÉwz5 

- ć½wîúă Ăz Ă«Ā£  ćwăzĊü ööúõvĈ Ăz ûvĀþÝ     ¹wL¬ĉv ĂLþĊù¿ ½¹ øLĄù ôùwÝ ìĉ

 ÷ÀÝzĊü ööúõvĈ J¹wÆå wz ā¿½w{ù ćv¾z 

- ¹Ā«ÿ  ĂÞùw« ÿ ĂÞùw« ÷ĀúÝ ćĀÅ ¿v ¢ĉwú³zĊü ööúõvĈJ 

- J¹wÆå wz Ăözwêù ćv¾z Ăýv¾ĊòÊĊ~ ¡wùvºév 

- ¿Āùj Ătv½vÇ J¢õÿ¹ ûwþí½wí ÿ ĂÞùw« Ăz ĈùĀúÝ ćwă 

- ûĀýwé ćv¾«v ) 

                                                           
1 Anti ï Corruption Unit 
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¹wÆå wz ā¿½w{ù º³vÿ ćĀ¬¤Æ« ÿ ĈÅ½¾z ĂÖĊ³ ÿ ¡v½wĊ¤·v5 

 Ăz Ă«Ā£ wzā¹wù ýĀýwéĈ  ā½wúÉ-0 I  ©Ā{ùwLí ¹wÆå wz ā¿½w{ù º³vÿ LùĈ  ºLývĀ£    v½ ¾Lĉ¿ øĉv¾L«

Å½¾z¹½ĀùĈ ºă¹ ½v¾é5  

,)  ¹wÆå wz ā¿½w{ù º³vÿºĉwz wÆå wz Ô{£¾ù øĉv¾« Mwå¾Íºĉwúý ĈÅ½¾z v½ ¹J 

-)  ¹wÆå wz ā¿½w{ù º³vÿúýĈ ºývĀ£ v¾«ĉø ¾òĉ¹ IĂz áĊ¿v¾  ¾òù ºĉwúý ĈÅ½¾z v½ ¹wÆå

¹¹¾ñ ½wí üĉv Ăz ÷Àöù āwñ¹v¹ ćĀÅ ¿v Iûj øă ýwù¿Ĉ Ăí ów³½¹   øĉv¾L« ĈÅ½¾z

 ¾òĉ¹ùĈ ºÉwz ) 

.) ¹wÆå wz ā¿½w{ù º³vÿ ÄĊt½  ćÿ yýw« ¿v Ăí ĈÆí wĉ ÿĂz ûvĀþÝ   xwL¸¤ýv ÄĊt½

ùĈ ¹¹¾ñ ĀùĈĉwúþăv½ Ăz ¢{Æý ¢Åv äÙ I  ¾Lz ó¾¤þí ÿ ôĊĄÆ£½Āùmù Lĉ¢  wLăć 

È¸z wăć      ¢LÉv¹¿wz ûwLù¿ wL£ ûw¤LÅ¹v¹ yýw« ¿v ¹wÆå wz ā¿½w{ù º³vÿ äö¤¸ù

ºĉwúý ÷vºév øĄ¤ù ) 

 

 ½wĄÙvv½v¹Ĉĉ wă ©Ā{ùwí ½¹ ¢õÿ¹ ûwþí½wí ÿ üĊõĀuÆù ¡vºĄÞ£ ÿ5  

ÃwÅv¾z  ā¹wù,2 ¹wÆå wz ā¿½w{ù ûĀýwé5 

½Āùmùĉü  Ĉ¤õÿ¹þă Ăzûwĉw~ ÷wò  ĈîĊýÿ¾¤îõv wĉ ÿ ć½w¤ÉĀý ôîÉ Ăz ºĉwz ¢ùº·

 $£½ĀÍ½¹Ĉ Ăí  ºþÉwz ½ĀÊí ¿v ©½w· ½¹# I  MwLÎ¸É    ĈLĉv½v¹ ÿ óvĀLùv ¢LÅ¾Ąå

 v½ ¹Ā·ºþĉwúý øĊöÆ£ ¹wÆå wz ā¿½w{ù º³vÿ Ăz) ¡½w{Ý ¹v¾åv üĉv¿v ºýv5 

,) wþÅ Äö¬ù iwÒÝv IJ©Ā{ùwí Ĉ¤þÖöÅ ā¹vĀýw· iwÒÝv ÿ Ĉöù Äö¬ù iwÒÝv 

-)  Ăí ć¹v¾åv xĀÎþù Ĉ¤õÿ¹ yÍwþù ĂzùĈ ºýĀÉJ 

.) ĀÒÝ ćv½ĀÉ Ĉöù ā¿½w{ù wz ¹wÆå It½ĊÄ ½ĀĄú« IûwýÿwÞù t½ĊÄ  ½ĀLĄú« ÿ 

ĂĊöí ¡wùwêù º³vÿ ā¿½w{ù wz J¹wÆå 
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/) ûvºþù½wí IÄĊö~ ûwþí½wí IôþÅ¾~  ÈL£½v ÿ  ¾ĉwLÅ  ûvºLþù½wí   ĂLí ĈL¤õÿ¹ 

ÔÅĀ£ ¡wzĀÎù Ĉ¤þÖöÅ wĉ üĊùv¾å ĈÝ¾å xĀÎþù ùĈ ºýĀÉJ 

0) ¾ĉwLLÅ ¡wLLùwêù xĀLLÎþù LLÅ¿vćĀ  ûĀýwLLé ĂLLí ½¹ ¢LLÅ¾Ąå ÈLL¸z ½wLLĄÙv 

v½v¹Ĉĉ wă ÿ ¡vºĄÞ£ º³vÿ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ½v¾é ºý½v¹  IÄ~ ¿v  ¡½ĀLÊù  wLz 

ćv½ĀÉ Ĉöù ā¿½w{ù wz J¹wÆå 

1) ¡wÒé  øíwL´ù I ûw¤LÅ¹v¹  wLă  I ¾£wLå¹  ¹wþLÅv  ĈúLÅ½ I ĈLÊþù  āwLñ¹v¹  wLă ÿ 

ûwÖzwÑ JĈĉwÒé 

2) ûv¾{ă½ ĂÞùw« Ĉýºù ) 
 

Ôĉv¾É ÿ ÔzvĀÑ Þ£ĊĊü āºÉ ćv¾z wý½wĄÙvĂù Ĉĉv½v¹ ÿ Ĉăºz 

wz ¹wþ¤Åv Ăz ā¹wù ,3 ûĀýwé ā¿½w{ù wz ¹wÆå5 

ü ½wĄÙv v½v¹Ĉĉ wă ¾ă ÿ¹ ówÅ ĉì ½wz ÷w¬ýv ùĈ ¼~ĉ¹¾ $.,  ĂLĉĀývÁ  üĉ¾L·j  ¶ĉ½wL£ 

ówÅ½v# 

ü ćv¾z ¡wùwêù ā¿w£ xĀÎþù āºÉ $.+ ¿ÿ½ Ä~ ¿v ćºÎ£ ¢Æ~ ĉw ¢úÅ ºĉº«# 

ü ÷wòþă wæÞ¤Åv ¿v yÎþù Ĉ¤õÿ¹ wĉ ûwĉw~ ¡ºù ¢ùº·  

ü óÀÝ ÷wòþă ¿v ÷wêù Ĉ¤õÿ¹  

ü Ĉò¤ÆÊý¿wz  

ü yÆ³ ¢ÅvĀ·½¹ º³vÿ ¹wÆåºÑ 

ü ÷wêù Ĉ¤õÿ¹ Ăí Ăz ĈöĊõ¹ ¾ă ¢´£ ĈÅ½¿wz ùĈ ºÉwz)  
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Çÿ½ wăć ¢åwĉ½¹  ©Ā{ùwí ½¹ ¡wĉwîÉ 

ü  ¢ĉwîÉ Ătv½vĂz ¡½ĀÍ  ¹wÆå wz ā¿½w{ù º³vÿ Ăz øĊê¤Æù 

ü ¾Õ¿vĉè çÿºþÍ wăć  ¹wÆå wz ā¿½w{ù º³vÿ ¡wĉwîÉ ¢åwĉ½¹ 

ü ¾Õ¿vĉè ½ĀÊí ¢Æ~ ā½v¹v  ©Ā{ùwí 

ü ¾Õ¿vĉè  øĊê¤Æù Ô·,-3- 

ü ¾Õ¿vĉè  ôĊù ćvkh. gov. complaint@acu 

ü ¾Õ¿vĉè åĊÄ ëĀz  

ü ¾Õ¿vĉè ¦õw§ Ì¸É 

ü ¾Õ¿vĉè Ăùwý¿ÿ½ wă  

 

 ¹wÆå wz ā¿½w{ù º³vÿ ćwă¹½ÿw¤Å¹ üĉ¾·j 

, )¡½wÚý ¾z ¡wýw´¤ùv ĈĉwĄý Ăz ć¹ÿ½ÿ ÿ Ã½vºù ûw¤Å¾Ċz¹ ÿ ½ ºLýÿ  ÷vº¸¤LÅv 

ûvºþù½wí ºĉº« Ĉ¤õÿ¹ $¿v -+,0(-+,3# 

- )ĂĊĄ£ Ăùwý¾z wăć ĈÅ½¹ ¹wÆåºÑ $¿v ûw¤Æz¹ w£ ²ÖÅ ûw¤Å¾Ċz¹# 

.) ć¾òý¿wz ½¹ ÀăĉĂþ wăć ¡wùº· ĈùĀúÝ Ĉ¤õÿ¹  

/) øăwæ£ Ăùwý ć½wîúă üĊz º³vÿ ā¿½w{ù wz ¹wÆå  wLz  ÈL¸z  ĈLÍĀÎ· ÿ  üĉÿºL£ 

Ă¯¾¤å¹ ćwúþăv½ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ćv¾z È¸z Î·ĈÍĀ 

0 )ĂĊĄ£ ÿ üĉÿº£ ûĀýwé ¢ĉwú³ ¿v ¹ĀĄÉ ÿ ¹v¾åv Ç½vÀñāºþă¹ ¹½vĀù ¹wÆå  

1 )ĂĊĄ£ ~ĊÈ ĀýĉÄ jĊĉü Ăùwý  ĈLĉv¾«v  ćwăºLí  ć½wL¤å½ ÿ  Ï½wLÞ£  ÜåwLþù   ćv¾Lz

¢õÿ¹ ûwþí½wí 

 

mailto:complaint@acu.gov.kh
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 ¿v Ĉ·¾zxw¤í wăć ĈÅ½¹ Èýv¹ ûv¿Āùj ËĀÎ·½¹ Ç¿Āùj wăć ¹wÆåºÑ 

 

xw¤í wăć Ĉĉvº¤zv Ã½vºù ćv¾z ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĈÅ½¹ $ ćv¾zw~ĉĂ wăć / I0  ÿ1  # 

 

 

 

 



     2+   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

xw¤í wăć ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĈÅ½¹ Ĉýw¤Å¾Ċz¹ ÜÖêù ¿v ÈĊ~ ûw¤Å¾Ċz¹ ÿ  

 

 ÿ ¡wÎéwþù ²Ċ´Í ćv¾«v ¾z ¡½wÚývÀùĉāº wăć  Ĉ¤õÿ¹ 

½¹ ¹wÆå wz ā¿½w{ù º³vÿ ¡wÆö«  ÿ ĂÎéwþùvÀùĉāº wă ½¹ ¡wÆÅoù Ĉ¤õÿ¹  ćv¾Lz  ć¾ĊñĀLö« 

¿v ¹wÆå ÿ ûwþĊúÕv ¿v ¢êzwÖù wz ā¹wùj ¿wÅć ĉj¾å ºLþ  èzwLÖù  wLz  ûĀýwLé  ¹ĀL«Āù ÿ  ¡v½¾Lêù 

ĂÕĀz¾ù IĂz ¡½ĀÍ  ¢í¾É ¾ú¤ÆùùĈ wúýĉº)  
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½wîúăć wăć zĊü ööúõvĈ  ©Ā{ùwí ¹wÆå wz ā¿½w{ù º³vÿ 

 ¹wĄý¹wÆåºÑ  ćwă¹wĄý wz ©Ā{ùwízĊü ööúõvĈ  ¹½v¹ ć½wLîúă ¹wÆå wz ā¿½w{ù ćv¾z ¾ĉ¿  ½¹ ÿ

ûj wă  ĀÒÝùĈ ºÉwz5  

ü ûĀĊÆývĀþí ôöù º´¤ù ćv¾z ā¿½w{ù wz ¹wÆå $UNCAC# 

ü ,SEA-PAC$ Ăz Ă¤Æzvÿ¹wĄý ASEAN# 

ü IAACA- 

ü ô~¾¤þĉv  

ü āwñ½wí ā¿½w{ù wz ¹wÆå ÿ üĊ¯ ½ĀÊí ć½wîúă wz .ADB I /OECD , APEC 

 IACA ,ASEAN 

  

                                                           
1.The South East Asia Parties against Corruption  

2. International Association of Anti-Corruption Authorities  

3. Asian Development Bank 

4. Organisation for Economic Co-operation and Development 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiwoOSK-ZbnAhXSLVAKHTzkCTsQFjAJegQICRAB&url=https%3A%2F%2Fwww.asean2019.go.th%2Fen%2Fmeeting%2F15st-south-east-asia-parties-against-corruption-sea-pac%2F&usg=AOvVaw1rtzsET9s9gcaUTCi3F8-f
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwj_-ajC-ZbnAhXMLVAKHeclCcQQFjAAegQIBRAB&url=https%3A%2F%2Fwww.iaaca.net%2F&usg=AOvVaw2nLeNGR6-X_oKCY55eMeDH
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.)  ćÀõwù 

 ćÀõwù ½¹ ¹wÆå wz ā¿½w{ù ¹wĄý Ă°¸ĉ½w£ 

 vº¤zv ½¹ ćÀõwù ½¹ ¹wÆå wz ā¿½w{ù ¹wĄýĂz ¡½ĀÍ ÄývÁj ā¿½w{ù wz ¹wÆå, $ACA #

½¹ ówÅ ,412 Åm£ĊÄ   ĂLz Ä LÅ ÿ ºÉ  ¾L¤å¹  ĈLöù  ¡wLêĊê´£ $NBI#- ½¹  ówLÅ 

,42.  ÿ ¢åwĉ ¾ĊĊâ£ów³½¹ ûĀĊÆĊúí ûvĀþÝ wz ¾Ñw³  ā¿½wL{ù  wLz  ¹wLÆå  ćÀõwLù. 

$MACC #¿v ówÅ -++3*-++4  Ăùv¹v ¹Ā· ¢ĊõwÞå ĂzùĈ ºă¹)  

ûwúõ½w~ ćÀõwù ûĀýwé MACC v½ yĉĀÎ£ ¹¾í Ăí ½¹ ¶ĉ½w£ , ĂĉĀývÁ -++4  ĂLz 

Ăö³¾ù v¾«v ºùj½¹ ) üLĉv  LéûĀýw  ¾L¬þù  ĂLz  ¹wL¬ĉv MACC  ĂLz  ûvĀLþÝ  Lĉì  ¹wLĄý 

ôê¤Æù IãwæÉ ÿ Ăå¾³ vć ćv¾z ¢ĉ¾ĉºù ¾§où ÿ ºùj½wí ¡wùvºév  ¹wLÆåºÑ  ½¹

 ºLĉ¹¾ñ ćÀõwù ½ĀÊí) MACC  ĂLz  ¢LÅwĉ½  ćwĉ½wLÆĊúí  ĈöLÍv ÿ  ÔLÅĀ£  ĂLÅ 

ûÿwÞù  ¾LÆĊúí ½¹  ĂLÅ  ÈL¸z  ĈöLÍv  ĈLþÞĉ , # ¡wLĊöúÝ I$- # ć¾ĊòLÊĊ~ ÿ $. #

¢ĉ¾ĉºù ā½v¹v ùĈ ¹ĀÉ )ćwă¹¾í½wí MACC Ăz ĂÅ ôÍv Ăê{Õ ºþz ć  āºLÉ  ºLýv5 

, #ĈÅ½¾z ¡wĉwîÉ ÓĀz¾ù Ăz ¹wÆå I$- # ć¾ĊñĀLö« ¿v  ôLúÝ  ¹wLÆå ÿ $.# ĂLtv½v 

Ç¿Āùj wăć ÷¿đ Ăz ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĂþĊù¿ ½¹ ÷¹¾ù ) 

¡v½wî¤zv ¾Ċ·v MACC ½¹ ā¿½w{ù wz ¹wÆå 

 äõv #ć¾ĊòÊĊ~ ¾¤Ąz ¿v ûwù½¹ ¢Åv5 MACC Ăz ½ĀÕ ówÞå wz  ÈL¸z  ĈL¤õÿ¹  wLùćÀõ I

¡wÆÅoù ĈÉ¿Āùj I¡wÆÅoù Ĉõwù ÿ ¡wÆÅoù Ĉ¤õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ·   ā¿½wL{ù ĂþĊù¿½¹

 ć½wîúă ¹wÆå wzùĈ wúýĉº)  

                                                           
1. Anti-Corruption Agency 

2. National Bureau Investigation 

3. Malaysian Anti-Corruption Commission 
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 x #ĂÞÅĀ£ Çÿ½ wăć ÿ ĈÅ½¿wz èĊê´£  ¾§oLù5  ¢ĉ¾ĉºLù  èLĊê´£  ¾§oLù ÿ  ¡wLêĊê´£ 

Ĉþ¤{ù ¾z ĈÅĀÅw«J 

© #¹Ā{Ąz ¿ĉ¢·wÅ¾ wă ÿ Ã½¹ Ăùwý wăć ¹wÆå wz ā¿½w{ù ĂþĊù¿ ½¹ ĈÉ¿ĀùjJ  

 ¹ #±ĒÍv ûĀýwé MACC 2009 wz Ĉå¾Þù ¹wæù ¢ĊõĀuÆù Ĉùwú£ ¹w³j ÷¹¾ù ½¹ ¾ùv 

ā¿½w{ù wz ¹wÆå ) 

¹½ÿw¤Å¹ ¾Ċ·v ÔÅĀ£ MACC 

 äõv #½¹ ¶ĉ½w£ . ĂĊtÿÁ -+,3 I¢Æ¸ý ¿ÿĉ¾ üĊÊĊ~  yLĊ¬ý ëv¿½  ÔLÅĀ£ MACC 

¢Év¹¿wz ºÉ ÿ èĊê´£ ¹½Āù½¹ ĈòýĀò¯ ¹ÿ½ÿ /- ûĀĊöĊùRM,$,+*1  ûĀLĊöĊù ½đ¹ 

wîĉ¾ùj # ĂLz  xwLÆ³  ĈîýwLz  yLĊ¬ý ¿v  ¢í¾LÉ  wù¾LÅĉĂ  ½v¼Lñć  ¹wLĄz  ćÀõwLù $SRC 

International Sdn Bhd # ºĉ¹¾ñ ÷w¬ýv)  

yĊ¬ý ëv¿v½ wz /- āºýÿ¾~ ¡wùwĄ£v ÓĀz¾ù Ăz ¹wÆå ÿ  ĈĉĀLÊõĀ~  ĂLz  āwLñ¹v¹  ĈLå¾Þù 

āºÉ ¢Åv ) 

 x #½¹ / ¾{¤ív -+,1 IMACC ½¹ ĈÕ ìĉ ¡wĊöúÝ  āÂLĉÿ  Ĉ£wLêĊê´£ ½¹  ¢í¾LÉ 

xj Ĉ¤õÿ¹ ±w{Í IÈĊz ¿v ,0- I3-0 I./1 )/+ ûĀĊöĊù ćÀõwù ¢Ċòþĉ½ ā½¹wÎù ¹¾í 

Ăí üĉv ûvÀĊù ï½Àz ¾£ĉü ā½¹wÎù  óĀL~  ºLêý  ÓĀLz¾ù  ĂLz  ¹wLÆå ½¹  ¶ĉ½wL£  ûĀĊLÆĊúí 

ā¿½w{ù wz ¹wÆå ćÀõwù ā¹Āz ¢Åv)  

  

                                                           
,)  º³vÿćÀõwù ½ĀÊí óĀ~ 



     2/   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

 

/)  ûw¤Å½wâöz 

¿v ûw¤Å½wâöz ówúÉ wz Ĉýwùÿ½ I¿v x¾á  wLz  ûw¤LÆz¾Í ÿ 

ĂĊýÿºêù Iwz ûwýĀĉ ÿ ĂĊí¾£ ¿v xĀþ« ÿ ćwĉ½¹  āwĊLÅ ¿v 

ç¾É øă ¿¾ù ¢Åv ) 

ā½v¹v ôLLí   øĉv¾LL« wLLz ā¿½wLL{ùûwù¿wLLÅ ĉĂLL¤åw  ¹wLLÆå ÿ

½¹ ûw¤Å½wâöz ,. Ăĉ½Āå ,44, Ăz ûvĀþÝ ìĉ ¾¤å¹  ćÀLí¾ù 

ā¿½w{ù wz øĉv¾« ûwù¿wÅ ĉĂ¤åw ½¹ ¡½v¿ÿ ½ĀÊí ÄĊÅm£ ºÉ )üĉv ā½v¹v  ôLí ½¹  ówLÅ ,442 

Ăz ûvĀþÝ ìĉ ¾¤å¹ Ĉöù ½¹ ¡½v¿ÿ ½ĀÊí ÿ ½¹  ówLÅ -++3  ĂLz  ûvĀLþÝ  Lýw·¾Ċz¹Ă  ā¿½wL{ù  wLz 

øĉv¾«  ûwù¿wLÅ ĉ ĂL¤åw ½¹ ā½v¹v  ôLí " ÄĊLö~  ĈĉwLþ«"  äĉ¾Þ£¿wLz  ºLĉ¹¾ñ) ½¹  ówLÅ -+,+ I

Ăz ûvĀþÝ ìĉ ā½v¹v ôí ½¹ ¡½v¿ÿ ½ĀÊí ā½wzÿ¹ Åm£ĊÄ ºÉ )½¹ ûw¤Æzw£ ówÅ -+,. I üLĉv 

ā½v¹v wz ÷wú£ Ĉĉv½v¹ ÿ ăºzĈ wăć ¹Ā· Ăz ÄývÁj Ĉ¤õÿ¹ ¢Ċþùv Ĉöù $SANS #½v¼ñvÿ ºÉ )

½¹ ĂLLĉ½Āå ówLLÅ -+,0 IüLLĉv ā½v¹v ĂLLz ûvĀLLþÝ GDCOC $ôí¾ĉºLLù ā¿½wLL{ù wLLz øĉv¾LL« 

ûwù¿wÅ ĉĂ¤åw #½¹ ¡½v¿ÿ ½ĀÊí ¢ĊõwÞå ¹Ā· v½ ¿wáj ¹¾í ) 

 

 v½ ā½v¹v üĉv äĉwÙÿ ûw¤Å½wâöz ¹wÆå wz ā¿½w{ù ûĀýwéĂz ¡½ĀÍ    äLĉ¾Þ£ ¾Lĉ¿

ùĈ wúýĉº5 

ûĀýwé .4 )$-#5ā½v¹v ôí ā¿½w{ù wz øĉv¾« ûwù¿wÅ ĉĂ¤åw ìĉ  ½w¤·wLÅ  ĈLÎÎ¸£  ĈLöù  ćv¾Lz 

÷wLL¬ýv õwÞåLLĊ¢ wLLăć ¢LL´£ ûĀýwLLé 1 Iãv¾ñv½wLL~ , I¹½vĀLLù , ( . I1 ( 4 ½¹ ĂLLÖzv½ wLLz 

õwÞåĊ¢ wăć Ĉĉwþ« ûwù¿wÅ ĉĂ¤åw ¢Åv Ăí Ăz ½Āùv ¾ĉ¿ ÓĀz¾ù ¢Åv5 
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$,#  ½ĀLùv ĈLLí¾úñ IĈõĀLL~ I Ĉ£wLĊõwù ÿ zĊĂLLú vćJ$-# ¹vĀLLù  ½ºL¸ù $.# øĉv¾LL« v½ĉĂLLýw vć wLLĉ 

Ĉúĉv¾« Ăí ¾Õ¿v Lĉè  Ăî{LÉ wLă ÿ ÅĊ ø¤LÆ  wLăć v½ĉ ĂLýw vć  ÷wL¬ýv  āºLÉ  ºLÉwz )$/#  ¢LĊîõwù 

JćĀþÞù$0# ćwăº³vÿ ĈõĀ~ ĈöÞ«  I½vÀzv ¢·v¹¾~ ÿ ¹wþÅv ĈúÅ½ ĈöÞ« $1# $øú¤ù ûĀýwé 

xĀÎù Ăz ā½wúÉ  SG 3,*,1 I÷¿đ v¾«đv ¿v ¶ĉ½w£ +, )+, )-+,2 #çw¯wé ûwÆýv I çwL¯wé 

½¹ ûj ĀÅć ćwă¿¾ù ½ĀÊí Ăz ¹v¾åv wĉ āÿ¾ñ  wLăĈĉ ¿v  ÷¹¾Lù ÿ  ìLúí  ĂLz ýwòĊz ûwLò  ćv¾Lz 

¢ùwév ÿ wĉ ½Ā{Ý ¿v ½ĀÊí$2# çw¯wé ćwăđwí Ĉòþă¾å ÿ Ĉ¸ĉ½w£ $3#  ±ĒLÅ  ÷¾Lñ I ¹vĀLù 

ā¾¬æþù I¹vĀù ĈĉwĊúĊÉ IĈîĉÁĀõĀĊz  wLĉ  ¾ĉwLÅ  ôĉwLÅÿ  ĂLz  öí½ĀLÕĈ  ëwLý¾Ö· Iÿ  üĊLþ°úă 

ĈöĉwÅÿ Ăí ôzwé ā¹wæ¤Åv Ăz ûvĀþÝ ±ĒÅ ùĈ ºþÉwz I āwò¤LÅ¹  wLă ÿ  ½ÿwLþåć  wLăĈĉ  wLz  ā¹wæ¤LÅv 

Ăýwñÿ¹ $ øăĂz ĀÍ¡½  øă ÿ ć¹wÝĂz  wz Ô{£¾ù ¡wùvºév ÷w¬ýv ½ĀÚþù ¹wÆå$ #4#  ¹wLÆå ½¹ 

¡wùwêù ¡wùvºév JĈ¤õÿ¹$,+# õwÞåĊ¢ wăć Ĉ¤Æĉ½ÿ¾£ Iā¹wæ¤Åv ¿v ôĉwÅÿ ÿ ¹vĀù Ăz öí½ĀÕĈ 

ëwý¾Ö· Iwêõvć Ã¾£ Iûwñÿ¾ñ ñĊ¾ć I÷¹j wz½Ĉĉ ¹v¾åv ćv¾z  ÜåwLþù  ć¹wLù ÿ ñ½ÿ¿ LĊ¾ć )

$,,# ĈĉĀÊõĀ~ ÿ ¡v¾Ö· Ô{£¾ù  wLz ûjJ$,-#  ¹wLêÞýv  ćwLă¹v¹½v¾é  ÖùwLýxĀö I ĈĉĀLÊõĀ~ ÿ 

ā¹wæ¤Åv ¿v Ă«¹Āz Ăĉ¹w´£v w~ÿ½v ¾Õ¿vĉè ć½v¹¾{ăĒí ) 

 

 ¿v Ĉ·¾z äĉwÙÿÈ¸z wăć  øĉv¾« wz ā¿½w{ù ôí ā½v¹vûwù¿wÅ ĉĂ¤åw  

,) ½º¸ù ¹vĀù wz ā¿½w{ù º³vÿ5  

üĉv º³vÿ wz þ«Ĉ£wĉw Ăí ÔÅĀ£ ûwù¿wÅwăć Ĉĉwþ« Ĉö´ù ÿ Ĉöùv¾å ½¹ ù¿ĊĂþ wăć Ô{£¾ù wz 

¹vĀù ½º¸ù ÷w¬ýv ùĈ ¹ĀÉ IĂözwêù ùĈ ºþí )āÿĒÝ ¾z üĉv º³vÿ ĂÕĀz¾ù I¡wÝĒÕv ÓĀz¾ù Ăz 

ć¾Ċñ½¹ āÿ¾ñ wăć  ûwù¿wLÅ ĉ ĂL¤åw  ĈĉwLþ« ½¹  çwL¯wé I ºLĊõĀ£ ÿ  ¡ĒùwLÞù   ¹vĀLù  ½ºL¸ù  v½

Üú« ½ÿjć IÇ¿v¹¾~ ÿ ôĊö´£ ùĈ wúýĉº)  üĊþ°úă ĂLz  ¡½ĀLÍ  Ă¤LÅĀĊ~ ½¹  ÛĒLÕv  ýwLÅ½Ĉ ÿ 

ûwú£½w~¹$,+# 

ûwú£½w~¹$4# 



     21   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

ôLLLLLùwÞ£ wLLLLLz ûwù¿wLLLLLÅ wLLLLLăć ĈýĀýwLLLLLé ½¹ ±ĀÖLLLLLÅ ĈLLLLLöù ÿ LLLLLzĊü LLLLLööúõvĈ  

ùĈ ºÉwz)  

-) øÆĉ½ÿ¾£ wz ā¿½w{ù º³vÿ5 

½w¤·wÅ È¸z øÆĉ½ÿ¾£ºÑ üĉºþ¯ º³vÿ v½ ôùwÉ ùĈ ¹ĀÉ5 äLõv#   ½wLî¤ĉwþ« ćwăºLýwz ½¹ 

Ów{£½v wz ûvºýÿ¾ĄÉ ć½wâöz ÿ Ĉ«½w· Ăí ¿v Çÿ½wăć ¢ýĀÊ· ùj LĊÀ  ā¹wæ¤LÅv  LùĈ  ºLþþí)  

x# ûwù¿wÅ wăć Ăí ½wî¤ĉwþ« ¿v ¹vĀù ëwý¾Ö· ÿ ±ĒÅ  ā¹wæ¤Åv ĈÞú«½w¤Êí LùĈ  ºLþþí )

© #āÿ¾ñ wăć ½wî¤ĉwþ« Ăí  ĂLz ÷¹j  wLz½Ĉĉ I ¿ÿwL¬£  ĂLz  äLþÝ I ć»wL·v ÿ ~ LĊ÷w  wLăć  ĈLþæö£ 

ÃwþÉwý  ëĀîLÊù  ¡½¹wL{ù  LùĈ wúýĉ ºLþ) /(  ĂLözwêù  wLz  ûwù¿wLÅ  wLăć wþ« Lĉ¢  ½wLí  ĂLí ½¹ 

wÞåõĊ¢ wăć ĈýĀýwé¾Ċá ºþýwù ½Ā{Ý ĈýĀýwé¾Ċá ¿v ćwă¿¾ù Ĉ¤õÿ¹ ÿ  ôĊĄLÆ£  ûwLòýwòĊz  ćv¾Lz 

¼·v ¢ùwév wĉ ½Ā{Ý ¿v  ¡½¹w{ù ½ĀÊíùĈ ºþþí ) 

.) Ăúíw´ù ¿v ÈĊ~ ¡wêĊê´£ ÷w¬ýv È¸z5  

ûwú£½w~¹ ½¹ èĊê´£ GDCOC  ĂLz  ½ĀLÚþù  ÷wL¬ýv  ¡wLêĊê´£  ÈĊL~ ¿v  ĂLúíw´ù ½¹  ¾LÅv¾Å 

½ĀÊí ¹½Āù½¹ ôĊîÊ£ I¢í½wÊù ÿ ¾{ă½ć āÿ¾ñwăć øĉv¾« ûwù¿wÅ ĉĂ¤åw ÿ Ĉúĉv¾«  ĂLí 

ÔÅĀ£ wĉ Ăz Ĉñºþĉwúý ¿v āÿ¾ñwăć øĉv¾« ûwù¿wÅ ĉĂ¤åw ÷w¬ýv āºÉ IÄĊÅm£ āºĉ¹¾ñ ¢Åv )

¢ĊõwÞå ā½v¹v  ¡wLêĊê´£I  ¢L´£  ¡½wLÚý ÿ  ĈĉwLúþăv½  øĊê¤LÆù  Ĉýw¤LÅ¹v¹  āÂLĉÿ  ć½ĀLĄú« 

ûw¤Å½wâöz ¢Åv ) 

/) ÀLLí¾ù ĈòþăwLLúă ĈLLö·v¹ ćv¾LLz ĂLLözwêù wLLz çwLL¯wé đwLLí ÿ íó¾LL¤þ wLLăđwí ÿ 

ĂõĀú´ù wăć ¾Ö·¾~  

 ûwñºþĉwúý ôùwÉ Àí¾ù üĉvûwù¿wÅ wă Ĉ¤õÿ¹ ćwă¹wĄý ÿ ¾ĉ¿ ùĈ ºÉwz5  
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ü ā½v¹v ôí ā¿½w{ù wz øĉv¾« ûwù¿wÅ ĉĂ¤åw 

ü ā½v¹v ôí ÄĊö~ Ĉöù 

ü ÄĊö~ ć¿¾ù  

ü ÄývÁj Ĉ¤õÿ¹ ¢Ċþùv  Ĉöùûw¤Å½wâöz  

ü ûw¤Å½wâöz ë¾úñ 

ü ÄývÁj ºùj½¹ Ĉöù 

ü ÄývÁj Ĉĉv¾«v ¢ĉ¾ĉºù ÿ½¹Ā· 

0) vĈí¾úñ ½Āù I¡wĊõwù ÿ ø¤ÆĊÅ ¢Ċþùv ĈÝwú¤«v 

ù¿ĊĂþ wăć ĈöÍv  Ĉòþăwúă¡½w{Ý ºýv ¿v5 ûwÆýv ÿ đwí çw¯wé wz ā¿½w{ù I   Ĉ£wLĊõwù øĉv¾L«ÿ 

ÅĊø¤Æ ùm£Ċü ë½vºù ÿ ¹wþÅv ôÞ« ÿ ĈÝwú¤«v)  

1) ć¾{ĉwÅ øĉv¾« wz Ăözwêù º³vÿ5 

º³vÿ ĈÎÎ¸£ øĉv¾« ć¾{ĉwÅ ½¹ ¡½v¿ÿ ½ĀÊí ½¹ Ã½wù ,443  ¹wL¬ĉv  ºLÉ ÿ  ĂLöú«¿v 

õĀuÆùĊ¢wăć ûj Ăözwêù wz āÿ¾ñwăć ûwù¿wÅ ĉĂ¤åw ÿ ¹v¾åv ½wî¤ĉwþ«  ¢LÅv )¿v  ówLÅ -+,3 I

º³vÿ  øĉv¾L«  ½Āí¼Lù  ĂLz  ówL{ý¹  ćwăºLýÿ½  ½ĀLĄÙ  øĉv¾L«  ć¾{ĉwLÅ ÿ  ¹wL¬ĉv å¾Ù LĊ¢  wLă ÿ 

ć¹¾îĉÿ½ yÅwþù ½¹ ĂþĊù¿ äÊí ÿ ć¾ĊñĀö« ¿v øĉv¾« ów¤Ċ¬ĉ¹ IĂz  ûvĀLþÝ  ìLĉ  ÈL¸z 

Ăýwñvº« ÄĊÅm£ ºÉ ) 

2) ÿ ¹wÆå ĈĉĀÊõĀ~5  

ā½v¹v ¹wLLÆå ÿ ĈĉĀLLÊõĀ~ Çÿ½ wLLăć èLLĊê´£ Ĉ£wLLĊöúÝ v½ ¹½ĀLLù½¹ ÷¾LL« ûwù¿wLLÅ ĉĂLL¤åw ½¹ 

ù¿ĊĂþ wăć ¾ĉ¿ v½ Ĉĉv¾«v ùĈ ºþí5 
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ü ĈÅ½¾z Ić¾ĊòÊĊ~ ÿ ć¾Ċòă½  øĉv¾L« ÿ  ¾ĉwLÅ  ¡wLæö¸£  ¡wLùwêù 

õwÝĈ Ă{£½ I¡wùwêù ĈĉwÒé IĈýw¤Åv ÿ ć½v¹¾ĄÉ ) 

ü ĈĉwLLÅwþÉ Ić¾ĊñĀLLö« ÿ ć¾LLĊòă½ ĈĉĀLLÊõĀ~ ÿ ½v¹¾LL{ăĒíć wLLz 

āĀ«ÿ Ăĉ¹w´£v w~ÿ½v ÿ üĊþ°úă Ĉzwĉ¹½ ÿ ćĀ¬¤Æ« v½v¹ ĈLĉ  wLă ÿ 

÷wĄÅ ¾·ĉ½vºć āºÉ ĂöÍw³ ¿v vĀÝĉº øĉv¾« Ĉĉwþ«)  

 

¹wÆå wz ā¿½w{ù º³vÿ Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ  

½wĄ¯ º³vÿ ½¹ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ º³vÿ üĉv ½¹ È¸z5 

 äõv # ĈĉwÒé ø¤ÆĊÅ ½¹ ¹wÆå wz ā¿½w{ù È¸z 

 x#¡wùwêù ½¹ ¹wÆå wz ā¿½w{ù È¸z ćÀí¾ù ¢õÿ¹ 

 © #    ÿ ĈLö´ù ¢Lõÿ¹ ¡wLùwêù ½¹ ¹wÆå wz ā¿½w{ù È¸z ā¹wæ¤LÅviĀÅ   ĂL«¹Āz ¿v

w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v 

 ¹ # ĈĉĀÊõĀ~ wz ā¿½w{ù È¸z 

 

v¾«øĉ ĈöÍv ¹wÆå è{Õ ûĀýwé ûw¤Å½wâöz5  

 äõv # āĀÉ½ 

 x #ā¹wæ¤ÅviĀÅ  ¡½ºé ¿v 

 © #ā¹wæ¤ÅviĀÅ  ¿vĂ«¹Āz wăć w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v 
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0)  v¹wýv¾ñ 

¹wÆå Iìĉ åĂÞ«w ¢Åv )¹¾îĉÿ½ v¹wýv¾ñ ËĀÎ·½¹ ā¿½w{ù wz ¹wÆå IÊ¸zºþ¯Ĉ ¢Åv ) ½¹

 v¹wýv¾ñ®Ċă ûwù¿wÅ Ĉ¤õÿ¹ ÿ wĉ áĊ¤õÿ¹¾Ĉ ¢ĊõĀuÆù Ĉ£v» ćv¾z ā¿½w{ù  wLz  ¹wLÆå v½  ¹½vºLý )

vwzĉü ów³ IĈ·¾z ¿v È¸z wă ÿ ûwù¿wÅ wă ¹Ā«ÿ ¹½v¹ Ăí øĄù ¾£ĉü ĂæĊÙÿ ûj wă Iā¿½w{ù  wLz 

¹wÆå ¢Åv) Ăöú«¿v üĉv È¸z wă ÿ ûwù¿wÅ wă ùĈ ûvĀ£ Ăz ¹½vĀù ¾ĉ¿ ā½wÉv ¹Āúý5  

 ûwúõ½w~  *ûv½vºú¤ÅwĊÅ I¢õÿ¹ IûĀĊÆĊúí ¢évºÍ Ĉöù IĂÞùw«  ĈýºLù I ºL³vÿ  ¡wLÝĒÕv 

Ĉõwù $FIUS#, Ićÿ¾Ċý ÄĊö~ Ĉ¤þÖöÅ v¹wýv¾ñ ÿ Ă¤Ċúí Ĉòþăwúă ćv¾z ā¿½w{ù wz  ¹wLÆå)  ¾Lă 

ìĉ ¿v È¸z wăć āºÉ¾í» Èêý ¾Þ£ Lĉä  āºLÉ  ¹ĀL· v½  ºLý½v¹  ĂLí  ĂLz  ¢LĉĀê£  ¡wùvºLév 

ºÑ¹wÆå ½¹ v¹wýv¾ñ ìúí ùĈ ºþþí ) 
 

ĈÊ¸zºþ¯ ¹¾îĉÿ½ ÿ Èêý È¸z wăć ûvĀþÝ āºÉ ½¹ ā¿½w{ù wz ¹wÆå  

,) ûwúõ½w~  *ûv½vºú¤ÅwĊÅ5 ûj wă Ăz ¡½ĀÍ  ówLÞå  ĈþĊývĀLé v½  ÜLÑÿ  LùĈ  ºLþþí  ĂLí 

ćv½v¹ ¡v¿w¬ù wăć Ĉåwí ÿ āºý½v¹¿wz ºþ¤Æă ÿ ðþă¾å  ¢ĊåwæLÉ I ĈĉĀò¸LÅw~ 

ÿ ¢ùĀî³ xĀ· v½ £ªĉÿ¾ ùĈ ºþþí ) 

-) ¢õÿ¹5 óĀuÆù ćwê£½v ĈÖĊ´ù ć½wÝ ¿v ¹wÆå $wĉ ¹wÆå ëv½¹v āºÉ #ùĈ  ºLÉwz ÿ 

Üzwþù ÷¿đ ćv¾z ¹¾îöúÝ ¾§où wă½wíÿ¿wÅć ÷¿đ ćv¾z ā¿½w{ù wz ¹wÆå v½  øăv¾Lå 

ùĈ ºþí ) 

.)  ûĀĊÆĊúí   ĈLöù ¢évºLÍ5  ¡v½wLĊ¤·v ûj ¿v  ûĀýwLé  ¢évºLÍ ½¹ ³ LĊ¡w   ÈL¸z 

ĈùĀúÝ ówÅ xĀÎù -++2 Åv āºÉ Ă¤å¾ñĂí ¢ Ăöú«¿v ¹½vĀù ć¾òĉ¹ Ăí üĉv 

                                                           
1 . Financial Intelligence Units 

 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjr4pXz-5bnAhWhsKQKHZSmCn0QFjAAegQIBRAB&url=https%3A%2F%2Fegmontgroup.org%2Fen%2Fcontent%2Ffinancial-intelligence-units-fius&usg=AOvVaw06wVPAn1MyImY7Kst3N2v_
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjr4pXz-5bnAhWhsKQKHZSmCn0QFjAAegQIBRAB&url=https%3A%2F%2Fegmontgroup.org%2Fen%2Fcontent%2Ffinancial-intelligence-units-fius&usg=AOvVaw06wVPAn1MyImY7Kst3N2v_
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ûĀýwé  ½v¾é ûĀĊÆĊúí ½wĊ¤·v ½¹ùĈ ºă¹ I¢åwĉ½¹ ÿ ôĊö´£ Ăùwý½wĄÙv v½v¹Ĉĉ wăć 

ûwþí½wí ¢õÿ¹ wz ºùj½¹ - ½đ¹ ½vÀă ÿ wĉ ¾¤ÊĊz ½¹ āwù ùĈ ºÉwz) Ä~ ¿v ôĊö´£ 

ĂLLùwý½wĄÙv wLLăć ĂLLÕĀz¾ù I¾LL¤å¹ ûw¤LLÅ¹v¹ ôLLí LLùĈ ºLLývĀ£ ĂLLýĀñ¾ă LLzĈ LLúÚýĈ ÿ 

zĈ ýĀýwéĈ ½¹ ĉvü ËĀÎ· v½ £½ĀÍ½¹Ĉ Ăí ÷¿đ ºývºz I    ½v¾Lé ĈñºĊLÅ½ ¹½ĀLù

ºă¹) āÿĒÝ ¾z üĉv ûĀĊÆĊúí ¢évºÍ  ĈöùùĈ ºývĀ£ ¡wĉwîÉ  ĂLtv½v  āºLÉ öÝ LĊĂ 

ûwþí½wí ¢õÿ¹ v½  LÅ½¾z¹½ĀùĈ  ½v¾Lé ā¹v¹ ÿ  ¡½ĀLÍ½¹  ÷ÿÀLõ ûj  wLă v½  ćv¾Lz 

ĈÅ½¾z ¾¤ÊĊz ½wÒ³v ºĉwúý) üĉv ûĀĊÆĊúí ¿v Üzwþù  ĈýwLÆýv ÿ  ĈõwLù  ôLzwé  ĈõĀL{é 

ćv¾z ćv¾«v äĉwÙÿ ¹Ā· Ăz ¡½ĀÍ ôê¤Æù ½v¹½Ā·¾z ¢Åv)  

 

¹wÆå MđĀúÞù ½¹ ÷vºí È¸z v¹wýv¾ñ ½¹ ć½v¹v ø¤ÆĊÅ ¿v āºĉ¹ ùĈ ¹ĀÉK 

õw³½¹Ĉ Ăí ¹wÆå ½¹ ¾ă È¸z ½¹ v¹wýv¾ñ ½¹ ÃwĊêù Ĉíºýv ¹Ā«ÿ ¹½v¹ I ¹½vĀLù  āºLúÝ vć 

Ăí Mw{ĉ¾ê£ ĂÊĊúă Ă«Ā£¹½Āù ĂýwÅ½ wă ½v¾é ùĈ ñĊºý¾ Ić¹½vĀù  ºþ¤LÆă  ĂLí ¿v ¹ûÿ½  ÈL¸z 

Ĉ¤õÿ¹ ĈÉwý ùĈ ºýĀÉ) ¹½vĀù ć½wĊÆz ¿v ¡wùwĄ£v āĀÉ½ ½vĀ·ć IówúÝv  ºLÅwå I ĈĉĀLÊõĀ~ ÿ 

¢åwĉ½¹ Çv¹w~ wăć zwýĂw« I¡½wá óvĀùv ĈùĀúÝ ÿ ā¾Ċá ¹Ā«ÿ ¹½v¹)  

ºþýwù ¾ă ½ĀÊí ¾òĉ¹ I v¹wýv¾ñúýĈ ºývĀ£ ºéwå ¹wÆå ºÉwz )vwzĉü ów³ I¹wÎ¤év  ìL¯Āí   üLĉv

½ĀÊí ÿ ûvºêå Üzwþù ĈÞĊ{Õ úùüî ¢Åv Ăz ûvĀþÝ Ĉ¤ĉÀù ćv¾z ¹ÿº´ù  û¹¾Lí  ćwă¹vºL·½ 

¹wÆå ā¹wæ¤Åv¹½Āù ¹¾Ċñ ½v¾é) v¹Ā«ÿwzĉü IĂĊĄ£ ÿ ¡wí½vº£ Ĉ¤õÿ¹ $ĂÎéwþù wă ÿ vÀùĉāº wă#I 

ćwÖÝv ćwă¹v¹½v¾é    ĈéĀLê³ ÿ ĈLêĊê³ Ëw¸LÉv Ăz Ĉ¤õÿ¹ I  ā¹wæ¤LÅviĀÅ ¿v  ÜzwLþù  ĈL¤õÿ¹ 

$¢é¾Å ÿ Çÿ¾å #ù¿ĊĂþ wăĈĉ ¢Åv  Ăíºĉwz é¹ ¡½wÚý ¹½Āù èĊĂ¤å¾ñ½v¾é    ĈLýv¾òý ĂLĉwù ÿ

 v¹wýv¾ñ ¢õÿ¹ùĈ ºÉwz) v¹wýv¾ñ wz  ÈõwL¯  ÷ºLÝ  ĈĉwLývĀ£ ½¹  ¡wL{§v  ë½vºLù  ĈåwLí  ćv¾Lz 
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¢·wÅ āºýÿ¾~ wăć ¹wÆå Ăz õ¹Ċô ¡½wÚý äĊÞÑ ÿ¾zÿ½ ùĈ ºÉwz)  āÿĒLÝ  ¾Lz  üLĉv I wLz  ÈõwL¯ 

÷ºÝ ¡wùvºév Ĉåwí Ĉ¤Úåw´ù ¿v ¹ĀĄÉ ÿ  ûv¾L{¸ù  ¹wLÆå ÿ  ÷ºLÝ  üĊúLÒ£  ÃwþLÉwý  ûºLýwù ûj  wLă ÿ 

Ĉ·¾z wăºĉ¹¾£ ¿v ã¾Õ ûv¾ĉºù ĈÅwĊÅ ćv¾z  ¹¾LòĊ~  ĈýĀýwLé  ¡wLùwêù  xÀL³ ÿ  ûwLĊùw³  ìLĉ¹Àý 

xÀ³ ĈÅwĊÅ ûj wă ¢Åv Ă«vĀù)  
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1)  wùwýw~ ½¹ ¹wÆå wz ā¿½w{ù 

 

üĊývĀé ¹wÆåºÑ ½¹ wùwýw~5 

ü ûĀýwé ĈÅwÅv 

ü ĂùwþêåvĀ£ wăć zĊü ööúõvĈ 

ü üĊývĀé Ĉö·v¹ 

ü ûĀýwé vÀ« 

ü ôúÞõv½Ā¤Å¹ wăć ć½w¤å½ ÿ ĈéĒ·v í½wíûwþ Ĉ¤õÿ¹  

ü ¡wêĊê´£ ĈÕw{Òýv 

ü ûĀýwé ā¿½w{ù wz øĉv¾« ûwù¿wÅ ĉĂ¤åw 

ü ûĀýwé ¡ºÑwÞù wăć ĈĉwÒé ÿ ĈéĀê³  

ü ûĀýwé ć¾ĊòÊĊ~ ¿v ĈĉĀÊõĀ~ 

ü ûwLLù¾å ā½wúLLÉ N209-2016 ĂLLí ÃwLLÅv¾z ûj wLLă ÈLL¸z wLLăĈĉ ½¹ ôLL·v¹ 

ûwù¿wÅ wă ÿ ćwă¹wĄý Ĉ¤õÿ¹ ćv¾z Ăözwêù wz ¹wÆå Í½¹w āºĉ¹¾ñ ¢Åv)  

 

Çÿ½ wăć É ¢åwĉ½¹¡wĉwî5  

ü ¡wĉwîÉ  ûvºýÿ¾ĄÉ øĊê¤Æù 

ü  ¢ĉwîÉĂz ¡½ĀÍ ÃwþÉwý 

ü ¢ĉwîÉ ¾Õ¿vĉè ûĀĉÀĉĀö£ wĉ ÿ Ăùwý¿ÿ½  

ü  ¢ĉwîÉ¾Õ¿vĉè  ûvºýÿ¾ĄÉ øĊê¤Æù üæö£ 
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ü  ¢ĉwîÉ¾Õ¿vĉè  xÿ ¡w´æÍ 

ü   ¢ĉwîLÉ¾Õ¿vLLĉè  Ăî{LÉ wLLăć ĈÝwLLú¤«v $ ÷v¾ñw¤LÆþĉv ILLåĊÄ ëĀLLz I

¾¤ĊĉĀ£# 

 

øĄù ¾£ĉü wùwýw~ ½¹ ¹wÆå ¹½vĀù5  

ü ā¹wæ¤ÅviĀÅ wþí½wí ¹Ā· ÷wêù ¿v Ĉ¤õÿ¹ û 

ü  è³ ¾Ċá üù ûºÉ v½v¹ 

ü  ¢õÿ¹ óĀ~ ¿v ¢Év¹¾zĂz ¡½ĀÍ  ĈýĀýwé¾Ċá 

 



     3/   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

2)  ºþöĉw£ 

ûĀĊÆĊúí Ĉöù ā¿½w{ù wz ¹wÆå  ºLþöĉw£ $NACC#,  ìLĉ  ÄLývÁj  ćv¾L«v  ûĀýwLé  ½wL¤¸ù¹Ā· 

¢Åv Ăí è{Õ ûĀýwé ĈÅwÅv ºþöĉw£ ÄĊÅm£ ¢Åv āºĉ¹¾ñ) üĉv ¹wĄý ĈöÍv óĀuÆù  ā¿½wL{ù ÿ 

ć¾ĊñĀö« ¿v ¹wÆå ̧zĈ¤õÿ¹ È ½¹ ºþöĉw£ ¢Åv )4 ĀÒÝ  ûĀĊLÆĊúí NACC I  ĈLòúă  ĂLz 

Äö¬ù ĂĊÍĀ£ wþÅ ÔÅĀ£ āwÉ¹w~  xĀLÎþù  LùĈ  ºýĀLÉ)  ¹v¾Låv  yL¸¤þù  ºLĉwz ćv½v¹  ÈLýv¹ I

ÌÎ¸£ ÿ Ăz¾¬£ ½¹ ĂþĊù¿ çĀê³ Ić½vºzwÆ³ I¹wÎ¤év Ićv¾«v ½Āùv Ĉ¤õÿ¹ ÿ Ĉ¤õwĉv wĉ ¾ă 

ĂþĊù¿ ć¾òĉ¹ ºþÉwz Ăí ćv¾z ć¾ĊòÊĊ~ ÿ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ºĊæù ¢Åv ) 

NACC ¾ê£ĉMw{ ĂÅ ºþù½wí ½vÀă ¹½v¹ )äĉwÙÿ ĈöÍv NACC  ĂLÅ  Ă¤LÅ¹  ĈöLÍv v½  ôùwLÉ 

ùĈ ¹ĀÉ5 ć¾ĊñĀö« ¿v ¹wÆå IxĀí¾Å ¹wÆå ÿ MwÒÞz ĈÅ½¿wz āÂĉÿ Ĉĉv½v¹ Ĉ·¾z ¿v ¡wùwêù 

Ĉ¤õÿ¹)  

ºþöĉw£ ¹wÆå wz ā¿½w{ù Ĉöù ûĀĊÆĊúí ¾Ñw³ ów³½¹ Iów³½¹ èĊê´£ ôùwí ¹½Āù½¹ ¹wÆå ½¹ 

È¸z Ĉ¤õÿ¹ ÿ ¾~āºýÿ wăć Ô{£¾ù wz  ¡ÿ¾L§  óĀLúÞù¾Ċá  ĈL·¾z ¿v  ¡wLùwêù  ĈL¤õÿ¹  ¢LÅv) 

āÿĒÝ ¾z üĉv ¾z ćÿ½ ÈĉvÀåv ¡v½wĊ¤·v ¹wĄý  ¹wLÆåºÑ  ćv¾Lz  ½wLÒ³v I ÈĊL¤æ£ ÿ  Ô{LÑ ÿ 

¢Úåw´ù ¿v ¹ĀĄÉ ÿ üĉ¾{¸ù ¢Åv ā¹Āúý Àí¾ú£)  

üĉv ûĀĊÆĊúíI ćv½v¹ üĊþ°úă ¡½ºé Ĉñºý½v¹¿wz wz  Ô{LÑ  óvĀLùv  Ûÿ¾LÊùwý  LùĈ  ºLÉwz ÿ 

ùĈ ºývĀ£ ¿v āwñ¹v¹ ¢ÅvĀ·½¹ ā½¹wÎù ÿ ówúÝv Ăúĉ¾«  ¾Lz v½v¹ ĈLĉ  wLăć  ĈLÉwý ¿v  ¹wLÆå ÿ 

āºýÿ¾~ wăć ¡ÿ¾§ óĀúÞù¾Ċá v½ ºĉwúþz)  

ºþöĉw£ ¿v wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć wă ÿ ¡ĒùwÞù Ĉ«½w· ów{ê¤Åv ùĈ ºþí Iüĉv¾zwþz Iāºýÿ¾~ wăć ¹wÆå 

ÓĀz¾ù Ăz ¡ĒùwÞù Ĉ«½w· ½¹ ûj ¢åwĉ ùĈ ¹ĀÉ )üĉv āºýÿ¾~ wă ÓĀz¾ù Ăz êù¡wùw  ĈL¤õÿ¹ 

                                                           
1. National Anti-Corruption Commission of Thailand 
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¢Åv Ăí ¿v Ûw{£v ĂýwòĊz āĀÉ½ ¢åwĉ½¹ ùĈ ºþþí )¤ý½¹ĊĂ¬ INACC  ćºL³vÿ  ćv¾Lz  äLÊí 

¹wÆå ½¹ wù¾ÅĉĂ ½v¼ñć wăć Ĉ«½w· ½¹ ºþöĉw£ v½ ½¹ ¾¤å¹ ½Āùv  LzĊü  ôLöúõv  ÄĊLÅm£  ā¹¾Lí 

¢Åv ) ów³½¹  ¾LÑw³ I üLĉv  ºL³vÿ  wLz  ¹ÿºL³ -+  Ã¾~¿wLz  ¢LĊõwÞå  LùĈ  ºLþí ) üLĉv  ºL³vÿ 

¢ÅvĀ·½¹ wăć zĊü ööúõvĈ ¾zćv ìúí Ăz ¡wêĊê´£ ć¿¾ù ā½wz½¹ ¹wÆå ÿ ¹v¹¾¤Åv  ĈLĉv½v¹ 

Ăz ¡½wá Ă¤å½ ÿ Ûÿ¾Êùwý v½ ôĊĄÆ£ ÿ ðþăwúă ùĈ wúýĉº )üĉv ć½wîúă ùĈ ºývĀ£ ¾Õ¿v Lĉè 

ówýwí wăć ĈúÅ½ ÿ áĊúÅ½¾Ĉ ÷w¬ýv ¹ĀÉ ) 

 ºþöĉw£  ¾{ùwÅ¹ ¿v-++0 ûĀĊÆývĀþí Ăz ûwù¿wÅ ôöù º´¤ù ĂĊöÝ ¹wÆå $UNCAC#  ÿ Ă¤LÅĀĊ~ 

¿v ¶ĉ½w£ vāwù óÿ Ăù -+,, I UNCAC v½ yĉĀÎ£ ÿ ÷¿đ v¾«đv ā¹Āúý ¢Åv)  

½¹ ½Āí¼ù ûĀĊÆývĀþí ĂÆĉwêù wz ¾ĉwÅ ÆývĀþíĊûĀ  wLă I ĂLý  wLĄþ£ ½¹  ÈLÉĀ~  ĈýwLĄ«  ĂLîöz ½¹ 

Ĉñ¹¾¤Æñ ÿ ¡wĊtÀ« ¹wæù ûj zĈ ÚýĊ¾ ¢Åv )üĉv ûĀĊÆývĀþí äĊÕ  ā¹¾¤LÆñ vć ¿v  øĉv¾L« 

¹wLLÆå IĂLLöú«¿v āĀLLÉ½ ĈLLö·v¹ ÿ Ĉ«½wLL· IÃĒ¤LL·v I½wLL¬£¡ ĈLLÅwĊÅ ¡wLLùwêù »ĀLLæý ÿ 

ĈĉĀÊõĀ~ v½ ¾z½¹  LùĈ ñ LĊ¹¾ ) ¡v½¾Lêù UNCAC  ćwă½ĀLÊí  ĀLÒÝ v½  äLÙĀù  ĂLz  ÷wL¬ýv 

¡wùvºév ¹wÆåºÑ  ½¹È¸z wăć Ĉ¤õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ· ùĈ ºþí ) 

ºþöĉw£ ¿v ówÅ -+,0 ÇĒ£ ā¹Āúý w£ ûĀýwé ā¿½w{ù wz āĀÉ½ ½vĀ·ć v½ iwê£½v ºă¹)  ¢ĊõĀuÆù 

ć¾æĊí ¢í¾É ¹½ øĉv¾« āĀÉ½ ½vĀ·ć zćv¾ üĊõÿv ½wz ½¹ ówÅ -+,0 ºĉ¹¾ñ Ĉå¾Þù ) 

ćv¾z ćv¾«v êåĀùĊ¢ ùjĊÀ ûĀýwé ā¿½w{ù wz  āĀLÉ½  ½vĀL·ć ½¹  ºLþöĉw£ I ¹wLĄý  ā¿½wL{ù  wLz  ¹wLÆå 

ºLLþöĉw£ ôúÞõv½Ā¤LLÅ¹ wLLăĈĉ ¹½ĀLLù½¹ ā¿½wLL{ù wLLz āĀLLÉ½ ½vĀLL·ć ÔLLÅĀ£ Ëw¸LLÉv ĈéĀLLê³ 

$¢í¾É wăć ć½w¬£  #Ăz yĉĀÎ£ āºýwÅ½ ¢Åv) üĉv ôúÞõv½Ā¤Å¹ wă ôùwÉ 3 vôÍ ĈÅwÅv 

Ăz ±¾É ¾ĉ¿ ¢Åv5 

, )»w¸£v ÅĊ¢Åw wăć ¹wÆåºÑ ÔÅĀ£ ¢ĉ¾ĉºù ºÉ½v ¢í¾ÉJ 



     31   ñĈÊăÿÂ~ Ç½vÀ 

- )Ĉzwĉ¿½v ¾§où ćv¾z ĈĉwÅwþÉ ìÆĉ½ Ï¾Þù ½¹ Ăí ĈÍw¸Év ÿ ć½v¹v ø¤ÆĊÅ ¿v ĈÕwêý 

āĀÉ½ ºý½v¹ ½v¾éJ 

. )¡wùvºév ¾§où ½¹ āĀÉ½ ìÆĉ½ wz Ăözwêù ćv¾z èÕwþù ¾Ö·¾~ ÿ ÅjĊy ¼~ĉ¾ ÷wÚý ć½v¹vJ 

/ )÷vÀõv v»w¸£ ¾Ċzvº£ Ăözwêù wz āĀÉ½ ÔÅĀ£ ćwí¾É ć½w¬£ ¢í¾É wăć ćºþöĉw£J  

0 )¢{§ èzvĀÅ ć½vºzwÆ³ Ăz ¡½ĀÍ ½wĊÆz  ÔÅĀ£ èĊé¹¢í¾É wăć Jć½w¬£ 

1 )»wLL¸£v ÅĊ¢LLÅw wLLăć yLLÅwþù ËĀLLÎ·½¹ ¢ĉ¾ĉºLLù ÜzwLLþù ĈýwLLÆýv ôLLúîù ¡wùvºLLév 

ºÑāĀÉ½ ½vĀ·ćJ 

2 )¹w¬ĉv ówýwí wăć ĈÕw{£½v üùv ćv¾z èĉĀÊ£ Ç½vÀñ ºþă¹ûwñ JāĀÉ½ 

3 )ĈÅ½¾z ā½ÿ¹ vć ĈÊ¸z¾§v ¡wùvºév ºÑ āĀÉ½ ½vĀ·ć ) 


