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  :مقدمه

ثي ٔؼئِٛيتي  ؿٛد تب ثي تفبٚتي ٚ  دس ربٔؼٝ ا٘ؼب٘ي ثبِٙذٌي فشدي ٚ حغ تؼّك رٕؼي سا پذيذ آٚسدٜ ٚ ٔٛرت ٔئـبسوت

ارشاي ٔـبسوت ٚالؼي دس ربٔؼٝ  ايٗ دس كٛستي اػت وٝ ؿشايي تحمك ٚ. ٔؼئِٛيت ثذٞذ ربي خٛد سا ثٝ احؼبع ٚاثؼتٍي ٚ

ػّي ) فشاٞٓ ؿذٜ ٚ اساد٠ ارشايي، لٛا٘يٗ، ٟ٘بدٞب ٚ ػبصٔبٖ ٞبي ارتٕبػي ٔٙبػت ثشاي تشٚيذ ٔـبسوت ٚ تزّي آٖ پذيذ آيذ

ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔـبسوتي ؿذٖ . دس ػبِٟبي اخيش ٔـبسوت ثشاي تٛػؼٝ ثٝ ٔفٟٛٔي حيبتي تجذيُ ؿذٜ اػت. (1390اِحؼبثي، 

سٚ ثٝ . تٛػؼٝ ٔذ ٘ظش دػت ا٘ذسوبساٖ ثٛدٜ اػت، ثبصسػي ٚ ٘ظبست ثش ػّٕىشدٞب ٘يض ٔي تٛا٘ذ رٙجٟي ٔـبسوتي داؿتٝ ثبؿذ

وٕيبثي ٌزاؿتٗ ٔٙبثغ ٚ ػشٔبيٝ ٞب، ؿىؼت پشٚطٟٞب دس ثخؾ ٞبي ٔخّف، حشوت ثٝ ػٕت وٛچه ػبصي دِٚت ٚ لبثّيت سٚ 

ثٝ سؿذ ػبصٔبٟ٘بي ٔشدْ ٟ٘بد ثٝ ػٙٛاٖ ثبصيٍشاٖ ػشكٝ ي تٛػؼٝ، ٍٕٞي اص دلايّي اػت وٝ ٘يبص ثشاي دخيُ ػبختٗ ػبصٔبٖ 

.  ٞبي ٔشدْ ٟ٘بد سا دس أش ٘ظبست ٚ ثبصسػي ثٛرٛد آٚسدٜ اػت

 سازمان های مردم نهاد

أشٚصٜ ػشػت فضايٙذٜ ي ػبصٔبٟ٘بي ٔشدْ ٟ٘بد ٚ غيش ا٘تفبػي تغييشات ػظيٕي سا دس ساثٌٝ ي ثيٗ ربٔؼٝ ٚ ؿٟشٚ٘ذاٖ ايزبد 

-وشدٜ اػت ٚ ٕٔىٗ اػت ثب فشاٞٓ وشدٖ أىبٖ استجبى ثيٗ دِٚت ٚ ػبصٔبٟ٘بي ٔشدْ ٟ٘بد، ثبػج ايزبد ٘مٌٝ ي ػٌفي دس صٔيٙٝ

ٔبٞيت - خلٛكبً پغ اص رًٙ ػشد–دس ثؼيبسي اص ٔٙبًك رٟبٖ . (2011، يٍٛ٘جٛ) ي حُ ٔؼبئُ ٚ ٔؼولات ػٕٛٔي ٌشدد

 ٚ رٟبٖ ؿبٞذ سؿذ چـٍٕيش ػبصٔبٟ٘بي ٔشدْ ٟ٘بد ٔي ثبؿذ استجبًبت ثيٗ ربٔؼٝ ي ٔذ٘ي ٚ دِٚت ٞب دٌشٌٖٛ ؿذٜ اػت

 29000 ػبصٔبٖ ُّٔ ٔتحذ، تؼذاد ػبصٔبٟ٘بي ٔشدْ ٟ٘بد ثيٗ إِّّي سا تمشيجب 1990 دس اٚاػي دٞٝ .(278: 2000، ديؼشٚث)

. اػلاْ وشد، ٚ تحميمبت ٘ـبٍ٘ش آٖ اػت وٝ ايٗ تؼذاد ػبلا٘ٝ سٚ ثٝ افضايؾ ثٛدٜ اػت

 يه سفغ ثشاي ٚ ٔشدْ تٛػي  ؿٙبختٝ ٔي ؿٛد، ثٝ ػبصٔبٟ٘بيي ٌفتٝ ٔي ؿٛد وNGOٝوٝ ثب ٔخفف  غيشدِٚتي ػبصٔبٖ

 دِٚت وبس اص آغبص پغ ٚ فبسػي صثبٖ فشٍٞٙؼتبٖ ػٛي  اص"ػٕٗ"ٟ٘بد يب  ٔشدْ ػبصٔبٖ ٚاطٜ . ٌيش٘ذ ٔي رٕؼي ؿىُ ٔـىُ

 ػبصٔبٖ « :تؼشيفي ديٍش اص ػبصٔبٟ٘بي ٔشدْ ٟ٘بد چٙيٗ اػت . ٌشفت لشاس اػتفبدٜ ٔٛس غيشدِٚتي ػبصٔبٖ ٚاط٠ ربي ثٝ ٟ٘ٓ

 ٞذف تحمّك يه ثشاي وٝ  اػتغيشالتلبدي ٚ غيشا٘تفبػي غيشػيبػي، ٌشايـبت ثب داًّٚت ٚ ٞذف ٞٓ  افشاد، ؿبُٟٔ٘بد ٔشدْ
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 «پشداص٘ذ ٔي ٔـخّق ٞبي ا٘زبْ فؼبِيت ثٝ خبكي لٛا٘يٗ ٚ هٛاثي ًجك ٚ  ا٘ذؿذٜ رٕغ ٞٓ ٌشد خيشخٛاٞب٘ٝ ٔـتشن

 .(1387سفيؼي، كجبؽ ٘ظاد ٚ اثشاٞيٕي، )

ثبصي ٔي ... ػبصٔبٟ٘بي ٔشدْ ٟ٘بد ٘مؾ اػبػي دسٔؼبئُ رٟب٘ي  چٖٛ ٔحيي صيؼت، ثٟذاؿت ػٕٛٔي، حمٛق ثـش، تٛػؼٝ ٚ 

أب ؿبيذ ٔٛهٛػي وٝ وٕتش ٔٛسد . تحميمبت صيبدي ٘يض پيشأٖٛ ٘مؾ آٟ٘ب دس ٔجبحج فٛق اِزوش ثٝ ا٘زبْ سػيذٜ اػت. وٙٙذ

ٌضاسؽ تٛػي " ثبؿذ، وٝ ٌبٞي اٚلبت ثب ٘بْ ٞبي "٘مؾ ػبصٔبٟ٘بي ٔشدْ ٟ٘بد دس ٘ظبست ٚ ثبصسػي "ٌٔبِؼٝ لشاس ٌشفتٝ اػت، 

.  (2006، وشاِٚي ٚ پشػجٛ) ؿٙبختٝ ٔي ؿٛد"٘ظبست تٛػي ربٔؼٝ ي ٔذ٘ي" ٚ "ثبصسػي تٛػي ٔشدْ"، "ؿٟشٚ٘ذاٖ

ویژگی های سازمان های مردم نهاد 

غيشدِٚتي؛ : ايٗ ٚيظٌيٟب ػجبست اػت اص . ػبصٔبٖ ٔشدْ ٟ٘بد ٌفت  يه ػبصٔبٖ ثبيذ داساي ٚيظٌي ٞبيي ثبؿذ تب ثتٛاٖ ثٝ آٖ

غيشا٘تفبػي ٚ تزبسي؛ غيشػيبػي؛ داًّٚجب٘ٝ؛ اػتملاَ ٞٛيت؛ اؿتشان ٞذف؛ لبٕ٘ٛ٘ٙذ ؛ ؿفبفيت ؛ آصادي ػوٛيت؛ٔؼبفيت 

ػبصٔبٖ ٜ اي ٔشدْ ٟ٘بد ثش اػبع احؼبع ٘يبص ثخـي اص افشاد ربٔؼٝ دس رٟت سفغ ٘يبصٞبي ٔٛرٛد . ٔبِيبتي؛ تذاْٚ ٚ اػتٕشاس

اٌش چٝ ػبصٔبٖ ٜ اي ٔشدْ ٟ٘بد ثب اٞذافي ٔتفبٚت ٚتخللي تأػيغ ٔي ؿٛ٘ذ ِٚي ٔي تٛاٖ آٖ ٞب سا دس . ؿىُ ٔي ٌيش٘ذ 

- ػّٕي: تمؼيٓ ثٙذي ػبصٔبٖ ٞبي ٔشدْ ٟ٘بد ثش اػبع ٘ٛع فؼبِيت ٔتٙٛع ٞؼتٙذ .ٌشٜٚ ٞبي ٔختّفي دػتٝ ثٙذي ٕ٘ٛد 

رٕؼيت )؛ ٚسصؿي؛ أذاد ٚ ٘زبت(ػبصٔبٖ ٞبي ٔشدْ ٟ٘بد ٔذافغ حمٛق ثـش، حمٛق ص٘بٖ ٚ حمٛق وٛدن )پظٚٞـي ؛حمٛلي 

؛ پيـٍيشي اص ...(پيـٍيشي اص ايذص ، ثيٕبساٖ وّيٛي، ثيٕبساٖ خبف ٚ )؛ ٔزٞجي؛ خيشيٝ ٞبي ػٙتي؛ ثٟذاؿتي(...ٞلاَ احٕش ٚ 

اػتيبد؛ ٞٙشي؛ حفبظت اص ٔحيي صيؼت؛ دٚػتذاسٔيشاث فشٍٞٙي ٚ ٌشدؿٍشي؛ پيـٍيشي اص آػيت ٞبي ارتٕبػي؛ ٞشوذاْ اص 

ايٗ ػبصٔبٖ ٞبي ٔشدْ ٟ٘بد اٞذاف خٛد سا دس رٟت پيـجشد ٚ دػتيبثي ثٝ سػبِتي وٝ ثش ٌشد٘ـبٖ ٔي ثبؿذ تٙظيٓ ٚ ثٝ فؼبِيت 

. (1387سفيؼي، كجبؽ ٘ظاد ٚ اثشاٞيٕي، )ٔي پشداص٘ذ

  (PM&E)نظارت و ارزیابی مشارکتی

ؿبُٔ تخٕيٗ تغييش اص ًشيك فشايٙذٞبيي اػت وٝ ؿبُٔ افشاد ٚ ٌشٟٚٞبي صيبدي ٔي  (PM&E)٘ظبست ٚ اسصيبثي ٔـبسوتي

٘ظبست ٚ . (1: 1999، ٌٛيزت)ثبؿذ وٝ ٞش يه ثٝ ٘حٛي تحت تأحيش احشات اسصيبثي لشاس ٔي ٌيش٘ذ يب آٟ٘ب سا ٔتأحش ٔي ػبص٘ذ

ثذيٗ كٛست وٝ لـشي اص ربٔؼٝ سا وٝ دس آٖ دخيّٙذ، داساي اختيبس . اسصيبثي ٔـبسوتي فشايٙذي تٛإ٘ٙذػبص ثٝ حؼبة ٔي آيذ

ٕٞچٙيٗ ثبػج تٛػؼٝ ٚ سؿذ لبثّيت ٞبي فشدي ٚ ٟٔبستٟبي ايٗ . وشدٜ ٚ ثٝ آٟ٘ب ايٗ حغ سا ٔي دٞذ وٝ ٘ظشؿبٖ ٟٔٓ اػت

.  (1998ٌٛيزت ٚ ٌبٚ٘تب، )افشاد ؿذٜ ٚ آٟ٘ب سا دس ربيٍبٜ ٔؼئَٛ لشاس ٔي دٞذ

اهداف نظارت و بازرسی مشارکتی 

: ػٛأّي وٝ ثبػج تٕبيُ ثٝ ٔـبسوتي ػبصي ٘ظبست ٚ اسصيبثي ؿذ٘ذ ػجبستٙذ اص
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؛ ثب تأويذ ثيـتشي ثش ٘تبيذ ٚ اٞذاف  ثذػت آٔذٜ وٝ فشاتش اص "پبػخٍٛيي ٔجتٙي ثش ػّٕىشد"تٕبيُ ٔذيشاٖ ثٝ  .(1)

 .ٌضاسؽ دٞي ٔبِي ثٛد

 .وٕجٛد سٚ ثٝ سؿذ ٚرٜٛ ٚ ثٛدرٝ؛ وٝ ٔٙزش ثٝ ٘يبص ثٝ پبػخٍٛيي ثيـتش ٚ ٕ٘بيؾ دادٖ ٔٛفميت ثٛد .(2)

تغييش رٟت ثٝ ػٕت تٕشوض صدايي ٚ تفٛين اختيبسات ٚ ٔؼئِٛيت ٞبي دِٚت ٔشوضي ثٝ ػٌٛح پبييٗ تش دِٚت  .(3)

 .ٚ ٘يبص ثٝ اؿىبَ رذيذي اص ٘ظبست ثٝ ٔٙظٛس إًيٙبٖ اص ؿفبفيت ٚ ٘يض ثٝ ٔٙظٛس حٕبيت اص ًشح ٞبي اثتىبسي

 .(3: 2000اػتشالا، )ظشفيت ٚ تٛا٘بيي ثيـتش ػبصٔبٟ٘بي ٔشدْ ٟ٘بد دس تلٕيٓ ٌيشي ٚ ارشاي فشايٙذ تٛػؼٝ .(4)

ثشخي اص اٞذاف ٚ ٔضايبي ٘ظبست ٚ ثبصسػي صيش دس رذَٚ . ثشاي ثبصسػي ٚ ٘ظبست ٔـبسوتي اٞذاف ٚ ٔضايبي چٙذي ٔتلٛس اػت

 :اٚسدٜ ؿذٜ اػتٔـبسوتي 

 (3: 1999ٌٛيزت، )اٞذاف ٚ ٔضايبي ٘ظبست ٚ ثبصسػي ٔـبسوتي

ٔضيت ٞذف 

/ فشاٞٓ وشدٖ أىبٖ اسصيبثي پشٚطٜ ٞب

ثش٘بٔٝ ٞب ثب ٔخبسد ػبصٔبٟ٘بي تأٔيٗ 

ٔبِي 

 ٝؿشايٌي ثشاي دسيبفت ثٛدر 

  دسيبفت ثٛدرٝ ثيـتش دس كٛستي وؼت ٘تبيذ ٔخجت

ثش٘بٔٝ ٞب / ثبصثيٙي ارشاي پشٚطٜ ٞب

 دسن ثٟتش ٚالؼيت ٞب ٚ دس ٘تيزٝ ي آٖ  ثش٘بٔٝ سيضي دليك تش ٚ ٚالؼي تش 

  ٖي آ ٝ تـخيق ثٕٛلغ ٌٌّٛبٜ ٞبدس ا٘زبْ فؼبِيتٟبي ثش٘بٔٝ سيضي ؿذٜ ٚ دس ٘تيز

 تٙظيٓ ثٕٛلغ ثش٘بٔٝ سيضي ٞب، صٔب٘جٙذي ٞب ٚ ثٛدرٝ ٞب

 ايزبد فشكتي ثشاي ثٟجٛد وبسايي ٚ احشثخـي فؼبِيت ٞب 

 دا٘ؼتٗ ايٙىٝ آيب فؼبِيت ٞب ثٝ ٘تبيذ دِخٛاٜ دػت يبفتٝ ا٘ذ 

 پي ثشدٖ ثٝ احشات ٔٙفي غيشٔٙتظشٜ ي فؼبِيتٟب وٝ ٘يبص ثٝ اكلاح داس٘ذ 

  دػتيبثي ثٝ اًلاػبتي رٟت الٙبي ديٍشاٖ دس صٔيٙٝ ي ؿبيؼتٍي ٞبي فشدي

خبف 

فشاٞٓ وشدٖ اسصيبثي ػٕٛٔي اص پشٚطٜ 

ٞبي دِٚتي دس ػٌح ٔحّي ٚ ّٔي ثشاي 

رٛأغ 

 تٛإ٘ٙذػبصي ٔحّي 

 إًيٙبٖ ٔي دٞذ وٝ پشٚطٜ ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٞب دس ساػتبي ػيبػت ٞب ارشا ٔي ؿٛ٘ذ 

  اكلاحبت ٟ٘بدي دس رٟت ػبختبسٞبي ٔـبسوتي تش سا تـٛيك ٔي وٙذ

تمٛيت ػبصٔبٟ٘ب 

 ٝايزبد ٔحيٌي ثٟتش ثشاي يبدٌيشي ػبصٔبٟ٘ب اص اؿتجبٞبت ٌزؿت 

 تشثيت ٘يشٚي ا٘ؼب٘ي ثب اٍ٘يضٜ تش 

 ارشاي ثٟتش ثش٘بٔٝ ٞب ٚ دس ٘تيزٝ تٛػؼٝ ي ٔٙبػجتش ٔحّي 

 ٖوبٞؾ اتلاف ٔٙبثغ ٔبدي ٚ صٔب 

 ٖتٛإ٘ٙذػبصي افشاد ٔحّي ٚ وبسوٙب 

 ايزبد ٔـٛلٟبي تٛػؼٝ ي ؿخلي(self-development) 

اسصيبثي ٔزذد اٞذاف ٚ ٍ٘شؿٟب تٛػي ػبصٔبٟ٘بي ٔبِي  دسن ديذٌبٜ ٞبي ريٙفؼبٖ 

فشاٞٓ وشدٖ اًلاػبت دس ػٌٛح ٔختّف 
 ثٟجٛد ثش٘بٔٝ سيضي اػتشاتظيه دس ػٌٛح ٔختّف 

  دس ثشٚص سػب٘ي دسن ٔب اص ربٔؼٝ ٚ تٛػؼٝ وٕه خٛاٞذ وشد

 



أب دس يه رٕغ ثٙذي . وبسوشدٞبي صيبدي ثشاي ٘ظبست ٚ اسصيبثي ٔـبسوتي ِحبٍ ؿذٜ اػتدس پبيبٖ ٔي تٛاٖ ثيبٖ ٕ٘ٛد وٝ 

ٖ ٞب يب يبدٌيشي ػبصٔب٘ي، ٔذيشيت ٚ ثش٘بٔٝ سيضي پشٚطٜ ٞب، (٘تبيذ)وّي، اسصيبثي احشات دسن ٚ تجبدَ ، تٛإ٘ٙذػبصي ػبصٔب

 . اص وبسوشدٞبي ٘ظبست ٚ اسصيبثي ٔـبسوتي ٔي ثبؿذپبػخٍٛيي ػٕٛٔي، ديذٌبٟٞبي ريٙفؼبٖ

نظارت سنتی در برابر نظارت مشارکتی 

ٝ ي ظٟٛس ٘ظبست ٚاسصيبثي ٔـبسوتي، سٚؿٗ ٔي ؿٛد وٝ أشٚصٜ، ٍ٘شؽ ثٝ ٘ظبست ٚ اسصيبثي، اص حبِت  ثبلا "دس ٍ٘بٞي ثٝ تبسيخچ

اػتشلا، )سٚؿٟبي ػٙتي ٘ظبست ٚ اسصيبثي، دس چٟبس ٘ؼُ لبثُ ثيبٖ ٞؼتٙذ.  يب ػٙتي خٛد ثؼي فبكّٝ ٌشفتٝ اػت"ثٝ پبييٗ

2000 :14) :

 ؛(ػٙزؾ ٔحٛس)٘ظبست ٚ اسصيبثي ثب تٕشوض ثش ػٙزؾ 

 ؛(تٛكيف ٔحٛس)٘ظبست ٚ اسصيبثي ٔجتٙي ثش ٘يبصٔٙذيٟبي پشٚطٜ يب ػشٔبيٝ ٌزاس 

 ؛(لوبٚت ٔحٛس)٘ظبست ٚ اسصيبثي ٔجتٙي ثش لوبٚت 

 ٜ(ٔزاوشٜ ٔحٛس)٘ظبست ٚ اسصيبثي ٔجتٙي ثش ٔزاوش. 

ايٗ ٘ؼُ ٔجتٙي ثش اكَٛ ٚ لٛاػذ . دس ػبِٟبي اِٚيٝ ػذٜ ثيؼتٓ ٔيلادي، اِٚيٗ ٘ؼُ ثب ٘بْ ػٙزؾ ٔحٛس ؿٙبختٝ ٔي ؿذ

ثشاي ٔخبِي دس ٔٛسد سٚؿٟبي اسصيبثي دس ايٗ ٘ؼُ ٔي تٛاٖ ثٝ . دس كٙبيغ ٚ وؼت ٚ وبسٞب ثٛد (ٔذيشيت ػّٕي)ٔذيشيت ولاػيه

أتحب٘بت دس ٔذاسع اؿبسٜ وشد؛ دس ايٗ أتحب٘بت ثٌٛس ٔؼتٕش ٚ وٕي، پيـشفت دا٘ؾ آٔٛصاٖ ٔٛسد ػٙزؾ ٚ اسصيبثي لشاس ٔي 

. ٘مؾ اسصيبة دس ايٗ ٘ؼُ ثٝ ػٙٛاٖ فشدي ثٛد وٝ اثضاسٞبيي سا ثشاي ػٙزؾ ًشاحي ٚ ثٝ وبسٌيشي ٔي وشد. ٌيشد

دس ايٗ ٘ؼُ، ٔجبحخي چٖٛ تزضيٝ ٚ تحّيُ ٘مبى لٛت ٚ هؼف ٚ ٘يض . ٘ؼُ دْٚ، ثش اسصيبثي ٞبي تٛكيفي پشٚطٜ ٞب ٔتٕشوض ثٛد

. دػتيبثي ثٝ ٞذف ٔٛسد تأويذ لشاس ٌشفتٙذ، وٝ ٔٙزش ثٝ ايزبد اكلاحبت ٚ ثبصثيٙي ٞبيي دس ػبختبس ارشاي پشٚطٜ ٞب ٔي ؿذ٘ذ

. ٘مؾ اسصيبة دس ايٙزب ثٝ ػٙٛاٖ فشدي ثٛد وٝ خلٛكيبت سا ؿشح ٚ ثؼي ٔي داد

اٚت اسصيبة سا دس ايٗ ٘ؼُ ٟٔٓ ٔي پٙذاؿتٙذ؛ لوبٚت ٔؼتّضْ ايٗ مثذيٗ ٔؼٙب وٝ ق. ٘ؼُ ػْٛ اسصيبثي ؿبُٔ لوبٚت ٔي ؿذ

ثب ايٗ ٚرٛد، اٞذاف ٚ ػّٕىشدٞب ٔٛسد اسصيبثي لشاس . ثٛد وٝ اٞذاف ثش٘بٔٝ ٞب ثٝ ػٙٛاٖ ٔؼبئُ ٔـىُ ػبص دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔي ؿذ٘ذ

ٝ ي اػتب٘ذاسدٞبيي وٝ ثش سٚي آٟ٘ب ٔي.  ٔي ٌشفتٙذ دس . ؿذ لوبٚت ا٘زبْ داد، اص ثشرؼتٍي ٞبي ايٗ ٘ؼُ ثٝ ؿٕبس ٔي آيذ تٛػؼ

ايٗ ٘ؼُ، اسصيبة ٞب ثٝ ػٙٛاٖ لوبٚت وٙٙذٜ ٚ تلٕيٓ ٌيش٘ذٌب٘ي ثٝ ؿٕبس ٔي آٔذ٘ذ وٝ اػتب٘ذاسدٞبيي سا ثشاي لوبٚت ٔـخق 

. ٔي وشد٘ذ

دس آخشيٗ ٘ؼُ، اسصيبثي ثٝ ػٙٛاٖ فشايٙذي اص ٔزاوشٜ ؿٙبختٝ ٔي ؿذ وٝ دس آٖ ريٙفؼبٖ ٔختّفي ثٝ ػٙٛاٖ ٔشوض فشايٙذ ِحبٍ 

ٕٞچٙيٗ ٍ٘شا٘ي ٞبي آ٘بٖ . دس ٘ؼُ چٟبسْ اسصيبثي، ٘ظبست، ديذٌبٟٞب ٚ آساي ريٙفؼبٖ ٔختّف دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔي ؿذ. ٔي ؿذ٘ذ
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 دس ٔزاوشات يب سٞجش اسوؼتش ثٛد ٘مؾ اسصيبة دس ايٗ ٘ؼُ، ثٝ ػٙٛاٖ تؼٟيُ وٙٙذٜ. ٚ ػلايمـبٖ ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٔي ٌشفت

. (1996، وٕپغ ٚ وٛپبَ)وٝ دس اسصيبثي ثٝ ػٙٛاٖ ًشاح، پيبدٜ ػبص ٚ تفؼيش وٙٙذٜ ؿٙبختٝ ٔي ؿذ

ٔذافؼبٖ سٚؿٟبي ٔـبسوتي دس ٘ظبست ٚاسصيبثي ٔؼتمذ٘ذ، سٚؿٟبي ػٙتي ٘ظبست ٚ اسصيبثي، ثيـتش ٔجتٙي ثش تحميك ٚ تفحق 

ايٗ ٘ٛع ٍ٘شؽ ثب تأويذ ثش وبسا وشدٖ .  ثبؿٙذ"وٕي" ٚ "ٞذفٕٙذ"ػّٕي ثٛدٜ ٚ ثٝ د٘جبَ يبفتٗ اًلاػبتي ثٛد٘ذ وٝ هشٚستبً 

دس . (1994، ؛ ٌشي15ٗ: 1981، ؛ تب٘ذ19ٖٚ: 1997، ٔه آستٛس)ثش٘بٔٝ ٞب ٚ پشٚطٜ ٞب ثٛدٜ ٚ ثٝ ؿذت ٔٛسد ا٘تمبد اػت

سٚؿٟبي ٘ظبست ٚ اسصيبثي ػٙتي، سٚؿٟبي وٕي ثٝ ؿذت ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٔي ٌيش٘ذ ٚ كشفٝ رٛيي دس ٞضيٙٝ ٞب ثؼيبس ٔٛسد 

٘ظشات افشادي وٝ اص ٘تبيذ ارشاي پشٚطٜ ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٞب ٔتأحش ٔي ؿٛ٘ذ، دس سٚؿٟبي ػٙتي ٘ظبست ٚ اسصيبثي . تأويذ لشاس داسد

. (20: 1995سٚثيٗ، )ِحبٍ ٘ـذٜ ٚ ايٗ افشاد ٞيچ ٘ٛع ٚسٚدي دس فشايٙذ ٘ظبست ٚ اسصيبثي ٘ذاس٘ذ

: سٚؿٟبي ػٙتي ٘ظبست ٚ اسصيبثي، ٘مبى هؼف صيبدي داؿتٙذ؛ ثشخي ا٘تمبدات ٚاسدٜ ثٝ آٟ٘ب ثٝ ؿشح صيش ٔي ثبؿذ

  سٚؿٟبي ٘ظبست ٚ اسصيبثي ػٙتي، ٞضيٙٝ ثش ٚ غيش ٔؤحش ثٛد٘ذ ٚ ٕ٘ي تٛا٘ؼتٙذ ثٝ دسػتي دػتيبثي ٞبي پشٚطٜ ٞب سا

 .ثؼٙزٙذ

  ٜسٚؿٟبي ٘ظبست ٚ اسصيبثي ػٙتي، دس ؿٙبختٗ ٚ ثٝ وبسٌيشي ٔؤحش ريٙفؼبٖ پشٚطٜ ٞب ٚ ديٍش افشادي وٝ اص ارشاي پشٚط

 .ٔتأحش ٔي ؿذ٘ذ، ٘بوبْ ثٛد٘ذ

 اسصيبثي پشٚطٜ ٞب، ثٝ اكٌلاح  اغّت تٛػي افشادي دس خبسد اص ٌٛد، ارشا ٚ وٙتشَ ٔي ؿذ. 

  ريٙفؼبٖ پشٚطٜ ٞب ثٝ ربي ايٙىٝ دسٌيش اٞذاف اػبػي پشٚطٜ ٞب ؿٛ٘ذ، ثؼوبً دس ثش٘بٔٝ سيضي ٚ ارشاي پشٚطٜ ٞب ٘مـي

 .رضئي داؿتٙذ

  ،تأويذ ثيؾ اص حذ ثش ٔميبػٟبي وٕي، دػت ا٘ذسوبساٖ سا اص ديذٖ سٚؿٟبي ويفي وٝ ديذي ربٔغ تش دس ٔٛسد ٘تبيذ

 .فشايٙذٞب ٚ تغييشات پشٚطٜ ٞب ثٝ دػت ٔي دا٘ذ، ثبص ٔي داؿت

 ٔـٟٛس اػت، ٞذف ايٗ "اص پبييٗ ثٝ ثبلا"دس رذيذتشيٗ سٚؽ ٘ظبست ٚ اسصيبثي وٝ ثٝ ٘ظبست ٚ اسصيبثي ٔـبسوتي يب ٍ٘شؽ 

دس سٚؽ ٘ظبست . اػت وٝ فشايٙذ ٘ظبست ٚاسصيبثي، دس ٘يبصٔٙذيٟبي سٚصٔشٜ افشاد دس ثؼتش ص٘ذٌي ٚالؼي پبػخٍٛتش ٚ دليك تش ؿٛد

دس ايٗ سٚؽ، ثٝ د٘جبَ . ٚاسصيبثي ٔـبسوتي، إٞيت ِحبٍ وشدٖ ريٙفؼبٖ دس فشايٙذ ٘ظبست ٚ اسصيبثي ثٝ سٚؿٙي دسن ؿذٜ اػت

تـخيق فشايٙذٞبي ٔحّي ٔشتجي ثب رٕغ آٚسي، " ثٝ ػٕت "ثش٘بٔٝ ٞبي رٕغ آٚسي دادٜ ثب وٙتشَ اص ساٜ دٚس"سفتٗ اص ػٕت 

ٟٕٔتشيٗ ٔضايبي سٚؽ ٘ظبست ٚ اسصيبثي .  (9: 1997آثٛت ٚ ٌٛيزت، ) ٞؼتيٓ"تزضيٝ ٚ تحّيُ ٚ ثٝ وبسٌيشي اًلاػبت

: ٔـبسوتي ثٝ ؿشح صيش ٔي ثبؿذ

 ٔـبسوت تمٛيت ؿذٜ، خلٛكبً دس ٔٛسد ريٙفؼبٖ، دس دسن ثٟتش فشايٙذ تٛػؼٝ وٕه سػب٘ي ٔي وٙذ. 

 اػتجبس ثبلاي يبفتٝ ٞبي ٘ظبست ٚ اسصيبثي. 
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 فؼبِيت ٞبي پشٚطٜ ٞب، ثب تـخيق ٘مبى لٛت ٚ هؼف ثشاي ٔذيشيت ثٟتش پشٚطٜ ٞب ٚ فشايٙذ  (پبيذاسي)ثٟجٛد ٔب٘بيي

 .ٞبي تلٕيٓ ٌيشي

  ٜي خٛد دس خٛد اتىبيي دس پيبدٜ ػبصي وّي پشٚط ٝ افضايؾ ظشفيت ٞبي ػٌح ٔحّي دس ٘ظبست ٚ اسصيبثي، وٝ ثٝ ٘ٛث

 .وٕه سػب٘ي ٔي وٙذ

 ثٝ اؿتشان ٌزاسي ثٟتش تزبسة اص ًشيك ٔؼتٙذػبصي ٘ظبْ ٔٙذ ٚ تزضيٝ ٚ تحّيُ ٔجتٙي ثش ٔـبسوت ٚػيغ تش. 

 افضايؾ اػتٕبد ٘ؼجت ثٝ ثبصسػبٖ افتخبسي. 

 (1997؛ آثٛت ٚ ٌٛيزت، 1996؛ وب٘ؼشٖ، 1992؛ ساي، 1993ػٛٔش، )تخليق ثٟيٙٝ تش ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت. 

 :دس رذَٚ صيش آٚسدٜ ؿذٜ اػتدس يه رٕغ ثٙذي، تفبٚتٟبي سٚؿٟبي ػٙتي ٚ ٔـبسوتي دس أش ٘ظبست ٚ اسصيبثي 

رذَٚ ٔمبيؼٝ سٚؿٟبي ػٙتي ٚ سٚؽ ٔـبسوتي دس ٘ظبست ٚ اسصيبثي 

 ٘ظبست ٚ اسصيبثي ٔـبسوتينظارت و ارزیابی سنتی  

چٝ وؼي؟ (تٛػي)
WHO? 

اػوبي ربٔؼٝ، وبسوٙبٖ پشٚطٜ ٔتخللبٖ خبسري 

چٝ چيضي؟ 
WHAT? 

ؿبخق ٞبي اص پيؾ تؼييٗ ؿذٜ 

ٔٛفميت، اكٛلاً ٘تبيذ ٞضيٙٝ ٚ تِٛيذ 

ؿبٖ ؿبخق ٞبي ٔٛفميت سا دافشاد خٛ

تـخيق ٔي دٞٙذ، وٝ ٔي تٛا٘ذ ٘تبيذ 

تِٛيذي سا ٘يض ؿبُٔ ؿٛد 

چٍٛ٘ٝ؟ 
HOW? 

، دٚس ٍ٘بٜ "ػيٙيت ػّٕي"ثب تٕشوض ثش 

داؿتٗ اسصيبة ٞب اص ديٍش ٔـبسوت 

رٛيبٖ؛ سٚيٝ ٞبي ٔتحذاِـىُ ٚ 

پيچيذٜ؛ دػتشػي ثب تأخيش ٚ ٔحذٚد ثٝ 

. ٘تبيذ

ثب خٛد اسصيبثي؛ سٚؿٟبي ػبدٜ اي وٝ ثب 

فشًٞٙ ٔحّي ٚفك دادٜ ؿذٜ ا٘ذ؛ ثٝ 

اؿتشان ٌزاسي ػشيغ ٚ ثبص ٘تبيذ اص 

ًشيك دسٌيش ػبختٗ ٔحّي ٞب دس 

. فشايٙذٜ ا اسصيبثي

چٝ ٍٞٙبْ؟ 
WHEN? 

پشٚطٜ؛ /ٔحن تىٕيُ ثش٘بٜٔٝ ٔؼٕٛلاً ة

. دٚسٜ ايثؼوي اٚلبت ٞٓ ثلٛست ٔيبٖ 

اسصيبثي ٞبي ٔىشس ٚ دس ثبصٜ ٞبي صٔب٘ي 

. وٛچه

چشا؟ 
WHY? 

لبثّيت اػتٕبد 
تٛإ٘ٙذػبصي افشاد ٔحّي ثشاي الذأبت 

. آغبصيٗ، وٙتشِي ٚ اكلاحي دس پشٚطٜ ٞب
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ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ دس .  ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت، تٕبٔي اٚلبت كذق ٕ٘ي وٙذثبلاثبيذ تٛرٝ داؿت چٙيٗ تٕبيضاتي وٝ دس رذَٚ 

أب ٕٔىٗ اػت ايٗ ٘مؾ ٞب ثب ٘مؾ ٞبيـبٖ دس . ٘ظبست ٚ اسصيبثي ٔـبسوتي ٞٓ ٔتخللبٖ خبسري ٘مؾ ٞبيي سا ايفب ٔي وٙٙذ

ٕٞچٙيٗ سٚؿٟبي ويفي دس ٞش دٚ سٚؽ ػٙتي ٚ ٔـبسوتي ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔي . ٘ظبست ٚ اسصيبثي ػٙتي تفبٚت داؿتٝ ثبؿذ

ٝ ي صٔبٟ٘ب ثلٛست ٔىشس ا٘زبْ ٔي ٌيشد ٚ ٔٛاسد ايٙچٙيٙي سا  ٌيشد؛  يب ايٙىٝ ٕ٘ي تٛاٖ ٌفت ٘ظبست ٚ اسصيبثي ٔـبسوتي دس ٕٞ

.  ٔي تٛاٖ ٔخبَ صد، أب ٘ىتٝ ي اكّي ٚ ٚرٝ اختلاف اكّي ايٗ دٚ ٍ٘شؽ، وبٖ٘ٛ تٛرٝ ثٛدٖ يب ٘جٛدٖ ريٙفؼبٖ اػت

ايٗ ٔمبِٝ ثبيذ ارػبٖ وشد وٝ ثؼي ٚ ٌؼتشؽ فشًٞٙ ٘ظبست ٍٕٞب٘ي، احش فشا ػبصٔب٘ي ثش ربٔؼٝ خٛاٞذ داؿت ٚ دس پبيبٖ 

حبوٕيت چٙيٗ فشٍٞٙي ٘مؾ ٔٛحشي ٘يض دس اػتلاي اسصؿٟبي ا٘ملاثي رٕٟٛسي اػلأي ٔجٙي ثش تؼبُٔ ػبص٘ذٜ ٔشدْ ٚ دِٚت 

اص ًشفي ثب ٔـبسوت دادٖ ٔشدْ دس أش ٘ظبست، وبسٌضاساٖ دِٚت ٘يض ٘ؼجت ثٝ سػبيت حمٛق ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ارشاي . خٛاٞذ داؿت

  .دليك تش لٛا٘يٗ ٚ ٔمشسات حؼبػيت ثيـتشي پيذا وٙٙذ
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٘مؾ ػبصٔبٖ ٞبي ٔشدْ ٟ٘بد دس ٌؼتشؽ أٙيت ". (1387)سفيؼي، فشؿبد؛ كجبؽ ٌُ، ٔٙلٛس ٚ اثشاٞيٕي، سػٙب [1]
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